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Detta ar LKAB

LKAB ar en hogteknologisk mineralkoncern,

en av varldens ledande producenter av
foradlade jarnmalmsprodukter till stalindustrin
och en vaxande leverantor av industrimineraler
till andra branscher.

LKAB ar helagt av svenska staten och har omkring 3 500 medarbe-
tare. Huvuddelen av jarnmalmsprodukterna saljs till europeiska stal-
verk. Andra viktiga marknader ar Nordafrika, Mellanéstern och Syd-
ostasien. Forsaljningen av industrimineraler sker framst i Europa,
men Okar i Asien och USA.

Jarnmalmsgruvor, malmforadlingsverk och utskeppningsham-
nar finns i norra Sverige och Norge. Produktionsanléaggningar for
industrimineraler finns framst i Storbritannien.

LKAB-MALMENS MILJOFORDELAR

Den vanligaste jarnmalmen i varlden bestar av omagnetisk hematit-
malm. | LKABs gruvor ar det magnetit som dominerar. Magnetiten
har ett hogt jarninnehall och ar magnetisk, vilket ar en stor fordel for
LKAB. Den kraver betydligt mindre energitillforsel i foradlingspro-
cessen och ger totalt sett lagre koldioxidutslapp jamfort med kon-
kurrenternas malmsorter.

JARNMALMSPRODUKTER

Jarnmalmen foradlas till kundanpassade produkter for staltillverk-
ning, framst pellets som ar centimeterstora malmkulor tillverkade
med hdg jarnhalt och jamn kvalitet. LKAB ar numera en av varldens
ledande pelletsleverantorer. Produktutvecklingen sker i nara sam-
verkan med kunderna.

INDUSTRIMINERALER

Industrimineraler ar hogféradlad jarnmalm och andra mineralpro-
dukter som saljs till kunder utanfor den traditionella stalindustrin.
Exempel pa anvéandningsomraden ar pulvermetallurgi, varmelag-
ringsteknik, polymerteknik samt inom gjuteri- och och betong-
industrin.

AFFARSIDE

LKABs verksambet dr att, med utgdangspunkt frin
Malmfilten, for varldsmarknaden tillverka och
leverera forddlade jarnmalmsprodukter och
tjénster som skapar mervérden for kunderna.
Andra narbesliktade produkter och tjdnster,
som bygger pa LKABs kunnande och som stodjer
huvudaffiren, kan ingd i verksambeten.



Aret i sammandrag

Varldens stalproduktion 6kade med nara 7%, med Kina NETTOOMSATTNING
som tillvaxtmotor.
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Priserna pa jarnmalm hojdes generellt med néra 10%.
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LKABs leveransvolym 6kade med drygt 10% till
21,6 (19,6) miljoner ton (Mt).
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Resultatet efter finansiella poster blev 975 (396) Mkr. o ; . . .
Omséttningen har 6kat med 53% till 7.466 Mkr under trearsperio-

o . o v den. Drygt 1 miljard kronor av omsattningsokningen harrér fran
Koncernens nettoomsattning 6kade med 44% till 7.466 forvarvade bolag inom industrimineralsektorn. Hégre marknads-

(5.186) Mkr, genom féretagsférvarv, hégre marknadspriser priser och 6kade leveransvolymer ar andra faktorer.
och 6kad leveransvolym.

Investeringsvolymen uppgick till 1.054 (560) Mkr, varav RORELSERESULTAT

670 Mkr avsadg materiella anlaggningar och 384 Mkr

foretagsforvarv. 1000 Mke

Medelantalet anstéllda 6kade med 355 till 3.433 personer, 800 —

beroende pa expansionen utanfor Sverige.
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Genom hogre leveransvolymer och marknadspriser har rorelse-
resultatet kraftigt forbattrats sedan 2001.

KONCERNSAMMANDRAG LKABs RORELSEGRENAR

Mkr dér ej annat anges 2003 2002 2001 Industri- Ovrig
Jarnmalm mineraler verksamhet

Nettoomsattning 7.466 5.186 4.870

Rérelseresultat 923 293 67 Nettoomsattning 6.216 1.319 164

— rérelsemarginal, % 12,4 5,7 1,4 Rorelseresultat 826 42 59

Resultat efter finansiella poster 975 396 62

- vinstmarginal, % 13,1 7,6 1,3

Avrets resultat 688 295 40

Anlaggningstillgangar 6.903 6.927 7.325

Omsittningstillgangar 5.434 4,756 4.606

Eget kapital 9.004 8.673 8.609

Arets kassaflode -101 265 -280

Avkastning pa totalt kapital, % 9,2 4,0 1.3

Avkastning pa eget kapital, % 7.8 3,6 0,5

Soliditet, % 73 74 73

Investeringar 1.054 560 1.065

Medeltal anstéllda 3.433 3.078 3.172
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Sammantaget klarade LKAB de mal for resultat och volym
som sattes for 2003. Rorelseresultatet mer an fordubblades
och produktionsvolymen 6kade med drygt 1 miljon ton (Mt).
Malet ar att pa tre ar, till 2006, 6ka produktionen med ytter-
ligare 1,5 till 23 Mt.

Under aret har forandringsarbetet fortsatt. Syftet ar att 6ka
Idnsamheten genom effektiviseringar och att minska konjunk-
turkansligheten genom en breddning av verksamheten. | bor-
jan av 2003 forvarvades Frank & Schulte Fillers and Minerals
Division och integrationsarbetet pagick hela aret. Strategin ar
att LKAB genom forvarvet ska breddas och bli ett starkare
mineralféretag genom att 6ka volymen av magnetit och andra
mineraler till kunder utanfor det traditionella stalomradet.

LKAB ar nu en mineralkoncern med tre rorelsegrenar: jarn-
malm, industrimineraler samt dvrig verksamhet. Ett internatio-
nellt, hogteknologiskt mineralféretag med magnetiterna i
Malmfalten som bas.

Industrimineraler svarar idag for cirka 17% av koncernens
omsattning och vi ser stora maojligheter till IGnsam tillvaxt inom
detta segment. Genom forvarvet har vi fatt en storre geografisk
tackning och tillforts bredare och djupare kunskap inom olika
applikationer och processer, bade inom staltillverkning och an-
dra industriomraden. Med en internationell forséljningsorgani-
sation har vi direktkontakt med kunder inom ménga olika bran-
scher och vi kan skapa unika ldsningar.

PROGRAM FOR ETT STARKARE LKAB

Dagens marknadssituation med stark efterfrdgan pa jarnmalm
och det faktum att produktionskapaciteten ar begransad, innebar
ett kraftigt tryck pa produktionen under en lang tid framover. Det
ar en av de utmaningar som vi maste klara av. En riskfaktor ar en
lag US-dollar nar det befintliga séakringsprogrammet [6per ut 2006.

Framtidens utmaningar ska métas med resurssnal tillvaxt,
battre kund- och produktmix, inre effektiviseringar och fortsatt
affarsutveckling inom industrimineraler.

RESURSSNAL TILLVAXT OCH INRE EFFEKTIVITET

Vart program for inre effektivisering gar i huvudsak ut pa att
klara en storningsfri drift med en allt hégre produktionstakt.
Denna resurssnala tillvaxt har inneburit att vi under 2003 kun-
nat hoja produktionen av jarnmalm fran 20,3 till 21,5 Mt utan
att 0ka antalet anstallda och utan att investera i 6kad kapacitet.
Programmet kommer att fortsatta mot malet 23 Mt till 4r 2006.

Inre effektivitet ska ocksa uppnas med en kraftfull rationali-
sering och férenkling av de administrativa processerna. Ned-
dragningen av resurserna kommer att ske i takt med de naturli-
ga avgangar som sker under de narmaste aren. Malet ar att
effektivisera administrationen med 20% till 2006.

Den klassiska budgeten ersatts fran 2004 med en rullande
prognosprocess med nyckeltalsstyrning. Syftet ar att, i sann
totalkvalitetsanda, arbeta med standiga forbattringar.

PARTNERSKAP MED MERVARDE

Produktionsdkningen ar delvis ett resultat av var fokusering pa
underhaéllet, som idag ar en strategisk och hogteknologisk verk-
samhet. For att effektivisera underhallet har LKAB tillsammans
med SKF och Sandvik bildat féretaget Monitoring Control
Centre (MCC), med LKAB som minoritetsagare. MCCs affarsidé
ar att med avancerad teknik dvervaka kritiska maskiner och
komponenter, for att i tid upptacka fel och undvika stérningar.

Om nagot ar, nar verksamheten ar helt uppbyggd, kommer
foretagets tjanster att erbjudas marknader utanfor LKAB. Det ar
ett exempel pa mervardestjanster som bade gor LKAB effekti-
vare och utvecklar affarer utanfor koncernen.

Under aret har LKAB och SchlumbergerSema (numera Atos
Origin) omstrukturerat ett IT-féretag, dar LKAB ar minoritetsag-
are. Bolaget erbjuder tjanster inom dator- och natverksdrift etc
och vander sig till kunder i hela landet. Genom att ta tillvara
synergier med andra kunder skapas forutsattningar for tillvaxt
och god I6nsambhet.
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PERSONALUTVECKLING

LKAB genomfor for narvarande ett ambitiost program inom
kompetensutveckling och arbetslagsutveckling med tva grund-
laggande syften.

For det forsta maste arbetsmiljon forbattras for att skapa
attraktiva arbetsplatser och darigenom 6ka maojligheterna att
rekrytera nya medarbetare. Okande konkurrens om arbetskraf-
ten, som manga befarar kommer att drabba industrin och sar-
skilt tekniska yrken, innebar att LKAB maéste starka attraktions-
kraften mot de nya generationerna.

Jag tror ocksa att vart arbete med att utveckla arbetsorgani-
sationen kommer att gora det lattare att rekrytera kvinnliga
medarbetare. Detta ar absolut nodvandigt med tanke pa att oka
antalet kvinnliga chefer.

Det andra syftet med vart utvecklingsprogram ar att minska
antalet ledningsnivéer i foretaget, att flytta ut ansvar och be-
fogenheter i verksamheten. Det ar min bestamda uppfattning
att detta pa flera satt kommer att bidra till 6kad effektivitet.

STRATEGI OCH NY ORGANISATION

Under aret har ett omfattande arbete lagts ner pa en genom-
gang av LKABs strategi. Det ska fortsattningsvis ske varje ar for
att vi hela tiden ska kunna flytta fram positionerna.

Under arets "Kvalitetsdagar” har strategin forankrats hos med-
arbetarna. Jag har varit ute och personligen traffat de flesta av
vara anstallda. Detta for att forklara vart vi ar pa vag och varfor.

En organisation ar ett verktyg for att genomféra strategier
och driva den operativa verksamheten. Darfor galler en ny or-
ganisation fran 1 januari 2004. Malet ar att annu tydligare effek-
tivisera produktionen och att med kraft driva den nya strategin.

Koncernperspektivet blir nu tydligare. Uppdelningen i
moderbolag-dotterbolag ersétts av operativa divisioner, som
okar samhorigheten och affarsmassigheten, och strategiska led-
ningsenheter med offensiva uppdrag.

FYRA FOKUSOMRADEN

Ett antal aktiviteter har lagts fast inom omradena personal, mil-
jo, effektivitet och tillvaxt.

Inom personalomradet sker en fokusering pa arbetslagsut-
veckling for att skapa “det goda arbetet”. Detta forutsatter en
okad kompetensutveckling och det langsiktiga malet ar tio arli-
ga utvecklingsdagar per anstalld. Vi ar nu halvvags.

P& miljoomradet vill jag lyfta fram vara anstrangningar att
na en olycksfallsfri arbetsmiljo. Som ett led i detta har vi under

aret satsat mycket tid och pengar pa nagot sa enkelt som ord-
ning och reda, och detta arbete fortsatter 2004.

Effektiviteten sakras genom den resurssnala tillvaxten, fort-
satt underhéllsarbete samt den administrativa omvandlingspro-
cessen.

Nar det galler tillvaxten ser vi spannande maojligheter inom
segmentet industrimineraler. Vid arsskiftet tecknades en stor
order med en tillverkare av “tung betong”.

Utvecklingen pa jarnmalmsmarknaden har foranlett oss att
gora en forstudie av ett eller tva nya pelletsverk. Tillvaxten kan
dock begransas av tilldelningen av utslappsratter for koldioxid.

VIKTIGA ENERGI- OCH MILJOFRAGOR

Miljofragorna ar globala och LKAB paverkas starkt av interna-
tionella 6verenskommelser om utslapp till luft och vatten. Det
ar viktigt att LKAB inte missgynnas av de politiska beslut som
ska fattas nar det galler koldioxidutslapp.

LKAB har en stor tillgang i magnetitmalmen, som kraver
betydligt mindre energitillforsel vid pelletstillverkningen jam-
fort med konventionell sintring av konkurrenternas malmtyper.
Detta maste beaktas vid den slutliga utformningen av utslapps-
ratter for koldioxid.

Energikostnaderna utgor cirka 10% av koncernens totala
kostnader och med hansyn till de allt viktigare miljoaspekterna
maste LKAB arbeta med standiga energieffektiviseringar. For
att forstarka detta arbete infors ett energiledningssystem och
certifieringen berédknas vara genomford under 2005.

UTSIKTER FOR 2004

Efterfragetrycket pa jarnmalm har under aret successivt forstarkts
och bedomningen ar att marknaden kommer att vara mycket stark
under hela 2004. Det ar de kinesiska stalproducenterna som ar
huvudorsaken, men aven den allmanna stalkonjunkturen for-
starks, varfor det ar troligt att ockséa priserna halls uppe.

Konjunkturuppgangen inom metall- och mineralindustrin
kommer ocksa att paverka marknaden for industrimineraler pa
ett positivt satt.

Resultat och I6nsamhet bedoms darfér kunna forbattras yt-
terligare under 2004. En viss osakerhet galler dock utvecklingen
av US-dollarn.

Wiadin M2t

Martin Ivert
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VISION

Strukturforéandringarna i varldens stalindustri har fortsatt samtidigt
som den totala stalproduktionen har dkat. Aven jarnmalmsleveran-
torerna har starkt positionerna genom forvarv och fusioner.

Med globala matt &r LKAB en nischaktor med en stark stall-
ning pa hemmamarknaden, som ar Europa norr om alperna.
LKABs konkurrensférdelar ar magnetitmalmen, den teknologis-
ka nivan, produktkvalitén och narheten till kunderna.

LKABs strategi ar att leverera kundanpassade produkter och
tjanster, som gor rajarnsframstallningen effektivare. Produktut-
vecklingen sker i ndra samverkan med kunderna: i den egna
experimentmasugnen, genom mervardestjanster och teknisk
kundservice.

Pellets, som ar LKABs mest foradlade jarnmalmsprodukter,
svarar idag for 76% av malmforsaljningen. Malet ar att 6ka an-
delen pellets.

Huvuddelen av varldens rajarnsproduktion ar masugns-
baserad och kommer att vara sa under 6verskadlig tid. Darfor
kommer ocksa LKABs dominerande produkt att fortsatt vara
masugnspellets. Direktreduktionsprocesserna vaxer dock i bety-
delse och LKABs produktion av DR-pellets forvantas folja den
utvecklingen.

Expansionen inom industrimineraler ska gora LKAB till ett
bredare mineralforetag och oka forséaljningen till kunder utanfor
det traditionella stalomradet. Affarsidén ar att utveckla, produ-
cera och marknadsféra kundanpassade industrimineraler pa en
global marknad. De internationella forvarven innebar en bredd-
ning av produkt- och tjansteutbudet.

Kvalitetsarbetet har hogsta prioritet. For att nd en hogre och
jamnare produktkvalitet har ett systematiskt arbete bedrivits for
att utveckla processerna. Begreppet totalkvalitet star for en hel-
hetssyn pa kvalitetsarbetet som omfattar hela verksamheten
och bygger pa kundorientering, och framfor allt standiga for-
battringar.

En strategiskt viktig satsning for produktutvecklingen ar LKABs
experimentmasugn, som gor det mojligt att utveckla nya kon-
cept for pellets och ta fram kundanpassade masugnsbeskick-
ningar.

Den framtida konkurrenskraften ar beroende av LKABs for-
maga att utveckla hela kedjan fran malm till rajarn. Det omfat-
tar saval den egna verksamheten som kundernas processer,
men ocksa lankarna daremellan, som transporter och lager.

LKAB bedriver idag ett antal verksamheter i separata bolag.
Dessa verksamheter kommer att utvecklas for att starka koncer-
nens huvudaffarer genom kostnadseffektivisering och teknisk ut-
veckling.

FORSALJNING PER JARNMALMSPRODUKT
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[ Hégfosformalm
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[ Masugnspellets
I DR-pellets

Forbrukningen av pellets har 6kat saval i masugnar som for direkt-

reduktion. Idag svarar pellets for cirka 80% av LKABs jarnmalms-
forsaljning vilket ar 50% hogre an 1980.
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Organisation

Fran 1 januari 2004 galler en ny organisation, som renodlar den operativa verksamheten,
stodjer effektiviseringen av produktion och administration samt driver den strategiska

processen i hela koncernen.

OPERATIVA DIVISIONER

LKAB Market Division
Forsaljningsorganisation for jarnmalmsrorelsen. Marknads-
segmentet ar de staltillverkande kunderna.

LKAB Mining Division
Produktionsdivision som inkluderar brytning, foradling, logistik
och underhall. Mining Division forsorjer bade marknads- och
mineraldivisionen med produkter.

LKAB Minerals Division
Bearbetar marknaden for industrimineraler med jarnmalms-
produkter och driver aven annan mineralproduktion. Forsorjer
Mining Division med tillsatsmaterial.

LKAB Special Businesses
En virtuell organisation for de heldgda dotterféretag, som ar
underleverantorer i jarnmalmsverksamheten.

STRATEGISKA ENHETER

Business Development
Driver den strategiska processen och de langsiktiga utveck-
lingsfragorna.

Research and Development (R&D)
Ansvarar for produkt- och processutveckling, stodjer marknads-
divisionen med teknisk kundservice.

Totalt Quality Management (TQM)
Driver totalkvalitetskulturen, ansvarar for miljéfragorna och
inkopsverksamheten.

Administration
Omfattar personal, ekonomi, IT och kommunikation. Driver
effektiviseringen av de administrativa processerna.

Treasury
Ansvarar for koncernens finansiella hantering.
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Jarnmalmsverksamheten ar starkt konjunkturberoende. Darfor
ar det nodvandigt att foretaget har en sadan finansiell styrka att
konjunktursvangningar over flera ar kan éverbryggas av egen
kraft.

AVKASTNING PA OPERATIVA TILLGANGAR

LKABs Ionsamhetsmal har faststallts utifrdn grundforutsatt-
ningarna; att kunna ge dgaren en marknadsmassig utdelning,
att behalla realt varde pa eget kapital, att generera ett kassa-
flode som klarar investeringar utan att forsamra foretagets
langsiktiga styrka samt att ha en finansiell styrka att klara en
lagkonjunktur av egen kraft.

Mot denna bakgrund har det langsiktiga avkastningskravet
pa operativa tillgangar i Mining Division satts till 10%, motsva-
rande 15% av eget kapital fore skatt, matt som ett genomsnitt
over en konjunkturcykel.

Uttryckt som resultatkrav i miljoner kronor innebar det
ekonomiska malet ett genomsnittligt rorelseresultat i Mining
Division pa 800 Mkr. Till grund for berakningen ligger antagan-

UTDELNINGSPOLICY

AVKASTNING PA OPERATIVA TILLGANGAR MINING DIVISION
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Ett forbéattrat rorelseresultat ar 2003 medférde att avkastningen
pa operativa tillgangar steg till 10,4% .

de om en inflation pa 2%, en realrénta pa 4-5% och en riskpre-
mie pa 4-5%. Sett i ett tioarsperspektiv har det genomsnittliga
avkastningskravet i procent inte kunnat nas forran i ar.

Viktiga forutsattningar for framtida god I6nsamhet ar 6kad
produktion och forsaljning av kvalitetsjamna produkter till en
lag kostnad, hog foradlingsgrad och fortsatta kostnadseffektivi-
seringar.

AVKASTNING PA FINANSIELLA TILLGANGAR

LKAB har stor andel likvida medel och |ag skuldséattningsgrad.
En god balans mellan kort och lang placeringshorisont samt att
minst 50% av portfoljen placeras i fullstandigt likvida placering-
ar ska sakra det langsiktiga finansieringsbehovet.

Likvida medel placeras i huvudsak pa den svenska penning-
marknaden i vardepapper med hog likviditet och lag kredit- och
ranterisk. Malet ar att avkastningen pa forvaltade likvida medel
langsiktigt ska Overstiga penningmarknadsindex. Den genom-
snittliga forrantningen under 2003 var 4,5 (4,2)%.

KONCERNENS RORELSERESULTAT
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Rorelseresultatet har varierat de senaste 10 aren. Den positiva ut-
vecklingen de senaste tre aren forklaras huvudsakligen med storre
leveransvolymer och hégre marknadspriser.
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Jarnmalmsproduktionen &r organiserad i LKAB Mining RESULTAT

Division, som svarar fér brytning, foradling, underhall och lo- Nettoomsittningen i Mining Division (moderbolaget) var 6.194

gistik. Marknadsféringen gors av LKAB Market Division med (5.062) Mkr. Rérelseresultatet blev 826 (182) Mkr och avkast-
forsaljningskontor i Lulea, Essen, Bryssel och Singapore. ningen pa operativa tillgangar 10,4 (2,3)%.

LKABs huvudprodukt &r pellets for tillverkning av rajarn i De framsta faktorerna bakom forbattringen var prisékningar
masugnar och direktreduktionsprocesser. Masugnspellets leve- och hégre leveransvolymer.
reras framforallt till stalverk i Europa. Avsattningen for
DR-pellets sker framst i Nordafrika, Mellandstern och Sydost-

asien.
Fines ar ett fint jarnrikt material, som sintras till stérre NYCKELTAL - MINING DIVISION

stycken innan det anvands i masugnar. Fines levereras framst Mkr 2003 2002 2001
till kunder i Europa. Nettoomséttning 6.194 5062 4.692
Rorelseresultat 826 182 -41

LEVERANSER Anlaggningstillgangar 6.530 6.862 7.319
. . Omesattningstillgangar 5510 4.680 4.514

Leveranserna av jarnmalmsprodukter uppgick 2003 till 21,6 JuEaErCEs kel 8606 8384 8334
(19,6) Mt. Avkastning pa eget kapital, % 13,4 6,4 2,8
Av leveranserna avsattes 16,4 (14,9) Mt i Europa, 3,9 (3,4) Avkastning pa operativa tillgangar, % 10,4 2.3 05

Mt i Asien och 1,2 (1,3) Mt i 6vriga varlden, framst Nordafrika. Medeltal anstillda 2646 2.625 2.705
Andelen pelletsprodukter uppgick 2003 till 14,5 Mt eller 67 Produktion, Mt 21,5 20,3 19,5
(68)% av leveransvolymen. Leveranser, Mt 21,6 19,6 18,9
Lager, Mt 2,7 2,8 2,2

| Kiruna producerades forra aret 13,7 miljoner ton jarnmalmsprodukter.
Genomforda prospekteringar visar pa fortsatt utvidgning och hog kvalitet p4 malmkroppen.

LKAB ARSREDOVISNING 2003



MARKNADSOVERSIKT

Under 2003 var jarnmalmsmarknaden utomordentligt stark.
Stalindustrins behov av jarnmalm kunde endast med anstrang-
ning tillgodoses. Varldshandeln med sjoburen jarnmalm nadde
en ny rekordniva. Varldsmarknadspriserna hojdes med cirka
10%.

Rekordhég stalproduktion

Enligt preliminar statistik fran International Iron and Steel
Institute uppnadde varldens produktion av rastal 2003 det nya
rekordet 964 Mt, 6,8% hogre an foregaende ar. Landerna i Asien
och Sydamerika svarade for huvuddelen av tillvaxten.

Starkast var tillvaxten i Kina, dar rastalsproduktionen 6kade
med 6ver 21%. Produktionen i Centraleuropa och Turkiet 6kade
ocksa starkt. | Japan 0kade rastalsproduktionen knappt 3%,
medan de stora stalregionerna EU och USA endast hade en
marginell 6kning.

Varldens rajarnsproduktion, foradlingen av jarnmalm, 6ka-
de med 7,7% till det nya rekordet 655 Mt. Aven produktionen av
jarnsvamp (DRI/HBI) torde ha okat till ett nytt rekord.

Inom EU 6kade produktionen av rajarn mer an produktio-
nen av rastal, vilket aterspeglar stalindustrins prioritering av

VARLDENS PRODUKTION AV RASTAL
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Rastalsproduktionen i varlden har mer an fordubblats sedan mitten
av 1960-talet. Ar 2004 vantas produktionen for forsta gangen Gver-
skrida 1 miljard ton.

malmbaserat stal framfor skrotbaserat stal pa grund av de héga
skrotpriserna.

Av sérskild betydelse for LKAB var att produktionen av rajarn
Okade med Over 14% i Turkiet och omkring 9% i Finland och i
Nederlanderna, dar LKABs marknadsandelar ar betydande.

Slopade staltullar

Infor hot fran EU och Japan om handelssanktioner pa ameri-
kanska varor for motsvarande 2,3 miljarder US-dollar drog USA
tillbaka de importtullar pa stal, som infordes 2002. FNs varlds-
handelsorgan WTO hade tidigare slagit fast att staltullarna brot
mot organisationens frihandelsavtal och godkant EUs och
Japans motatgarder. De amerikanska myndigheterna kommer
istallet att 6vervaka stalimporten till USA genom ett system
med licenser och de amerikanska lagarna mot prisdumpning
kan bli strangare.

Ett skal till att de amerikanska stalproducenterna inte beho-
ver kénna sig alltfér hotade ar att US-dollarns varde jamfort
med andra valutor &r lagre &n pa manga ar, vilket fordyrar im-
port av stal. For EU innebar tullarna att stalexporten till USA
sjonk, men nedgangen kompenserades av nya exportmaijlig-
heter till Kina.

Stark jarnmalmsmarknad

Varldshandeln med sjoburen jarnmalm 2003 torde enligt preli-
minara bedomningar ha okat till 520 (480) Mt. Av importokning-
en svarade Kina for en dominerade andel, jarnmalmsimporten
uppgick till 148 Mt, en 6kning med 33%. Kinas import 6vertraffa-
de darmed alla tidigare prognoser. De exportinriktade jarnmalms-
foretagens produktion |ag nara kapacitetstaket under hela aret.

Analytiker bedomer att varldshandeln kunde ha natt 530 Mt,
om jarnmalmsproducenterna hade haft kapacitet att tillgodose
efterfragan. Trots producenternas stora anstrangningar att hoja
sin produktion, hade sarskilt Kina svart att tacka sitt behov.
Branschanalytiker forutser att bristen pa jarnmalm kommer att
besta atminstone de ndarmaste tva aren.

LKAB ARSREDOVISNING 2003



Jarnmalmsindustrin 6kar kapaciteten

Den kraftiga efterfragan pa jarnmalm uppmuntrar jarnmalms-
producenterna att héja produktionen och tidigareldgga plane-
rade kapacitetsokningar. De stOrsta okningarna vantas i
Australien och Brasilien, men aven Indien vantas 6ka sin kapa-
citet.

| Australien tillkom under 2003 betydande kapacitet fran
gruvprojekten West Angelas och Mining Area C. Till 2005 sker
en betydande hojning av produktionen. Hamnar, jarnvagar,
kraftférsorjning och annan infrastruktur anpassas till den plane-
rade expansionen.

I norra Brasilien hojs leveranskapaciteten genom en ny kaj i
Ponta de Madeira. Ett investeringsprogram innehéller ocksa en
ny skeppslastare, fler rangerbangardar pa jarnvagen och ytterli-
gare malmbehandlingsutrustning. | sodra Brasilien hojs gruvka-
paciteten successivt genom att nya gruvor tas i drift och genom
eliminering av flaskhalsar i infrastruktur och pelletsverk.

Totalt vantas Brasiliens exportkapacitet 6ka med over 20 Mt
och Australiens med 6ver 35 Mt redan 2004, och ytterligare ka-
pacitetsokningar vantas de kommande aren.

Prisutveckling

Forhandlingarna om 2003 ars jarnmalmspriser blev i likhet med
2002 langdragna. | maj traffade CVRD och Arcelor den forsta
normerande uppgorelsen om 9% prishdjning pa brasilianska
fines. Den forsta uppgorelsen for pellets traffades mellan
Samarco och Arcelor, som kom Odverens om en prishdjning
med 10% pa Samarco Pellets.

LKAB hade fordel av stigande frakter och traffade i juni en
uppgorelse med Corus om 11% prishojning pa Kiruna B Fines
och Malmberget A Fines. Samtidigt kom LKAB och Arcelor
Overens om drygt 11% prishojning pa LKABs masugnspellets.

MARKNADSUTSIKTER

Férhandlingarna om 2004 ars jarnmalmspriser resulterade i en
tidig forsta uppgorelse jamfort med de senaste fem aren. Re-
dan under januari traffades 6verenskommelser om drygt 18%
prishojningar pa fines. LKABs forsta uppgorelse om pellets-
priser, i mitten av februari, resulterade i prishdjning om narma-
re 256%. Matt i de stora malmforetagens lokala valutor motver-
kas prishojningarna av den férsvagning av US-dollarns varde,
som skett under 2003.

De goda marknadsforutsattningarna vantas besta under 2004.
Vérldens rastalsproduktion vantas enligt International Iron and
Steel Institute uppna ett nytt rekord pa 6ver en miljard ton. Kinas
jarnmalmsimport 2003 6kade med 37 Mt och kommer enligt be-
domningar att 2004 fortsatta att 6ka med dver 20 Mt, begransad
av tillgangen pa jarnmalm. Darmed vantas inte marknaden bli
begransande for LKABs leveranser.

LKAB ARSREDOVISNING 2003
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Varldens export av jarnmalm ar idag mer an tre ganger hogre an
pa 1960-talet. Ar 2003 nadde exporten en ny rekordniva pa omkring
550 miljoner ton.

OFFICIELLA MARKNADSPRISER JARNMALMSPRODUKTER
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LKAB Pellets (fob Narvik)

CVRD Pellets (fob Tubarao)

Kiruna B Fines (fob Narvik)

Carajas Fines (fob Ponta de Madeira)

Prisforhandlingarna for 2004 resulterade i de stdrsta prishdjningarna
i US-dollar sedan 1994.

DE STORSTA STALPRODUCERANDE LANDERNA

Forandring
Mt 2003 2002 mellan aren
1. Kina 220,1 181,7 21,2%
2. Japan 110,5 107,7 2,6%
3. USA 90,4 91,6 -1,3%
4. Ryssland 62,7 59,7 4,9%
5. Sydkorea 46,3 45,4 2,0%
6. Tyskland 44.8 45,0 -0,5%
7. Ukraina 36,9 34,1 8,4%
8. Indien 31,8 28,8 10,3%
9. Brasilien 31,2 29,6 5,2%
10. Italien 26,7 26,1 2,4%
26. Sverige 5,7 5,8 -0,8%
Varlden totalt 964,2 903,1 6,8%
Kélla: 1ISI, 18 februari 2004




PRODUKTION

LKABs gruvor i Kiruna och Malmberget hor till varldens moder-
naste, beroende pad méalmedvetna satsningar i avancerad teknik
och storskaliga produktionssystem.

| underjordsgruvorna i Kiruna och Malmberget bryts varje
ar cirka 35 Mt ramalm. | malmbehandlingsverken ovan jord for-
adlas malmen till kundanpassade jarnmalmsprodukter.

Brytning
| LKABs gruvor utvinns malmen med skivrasbrytning. | takt med
att brytningen nar djupare nivaer maste snedbanor anlaggas for
atkomst av nya skivor pa 25-30 meters tjocklek i respektive malm-
kropp. Den ramalm som utvinns pa en skiva tas ut med last-
maskiner och transporteras med truck eller tag till en central-
anlaggning for krossning och uppfordring ovan jord dar
vidareforadlingen sker.

Sedan lange fjarrstyrs jarnvagstransporterna under jord i
Kiruna. Under senare ar har aven delar av produktionen blivit
automatiserad och fjarrstyrd, exempelvis produktionsborr-
aggregat och lastmaskiner.

Storskalighet ar ett viktigt begrepp for LKAB. Koncentration
till farre och storre produktionsenheter ger avsevarda effektivi-
tets- och produktivitetsvinster.

Foradling

| malmféradlingsverken ovan jord omvandlas ramalmen till fi-
nes och pellets. Fines framstélls genom att ramalmen krossas
och mals till en sandliknande konsistens. Fines maste, till skill-
nad fran pellets, sintras till storre stycken innan det anvands i
masugnarna. Pellets framstalls genom att finmald jarnmalm blan-
das med olika binde- och tillsatsmedel och formas till centime-
terstora malmkulor, som sintras vid en temperatur av 1.250°C.

Masugnspellets anvands i den koksbaserade masugnsproces-
sen, som ar den vanligaste metoden att framstéalla rajarn.
DR-pellets anvands i direktreduktionsprocessen for att framstal-
la jarnsvamp, som ar ett forsta led i foradlingskedjan fran jarn till

stal. Processen ar baserad pa gas och har blivit allt vanligare i
oljeproducerande lander med tillgang till billig naturgas.

Utvecklingen mot fler kundanpassade produkter kommer
att fortsatta. Darfor riktas mycket kraft pa att klara av att produ-
cera samma produkt i flera pelletsverk, allt for att bygga in
storsta mojliga flexibilitet.

Logistik
Transporterna frdn malmforadlingsverken till kunderna sker med
tag och bat via utskeppningshamnarna i Lulea och Narvik. Tag-
trafiken sker i egen regi genom dotterféretaget Malmtrafik AB
(MTAB) och Malmtrafikk AS (MTAS).

LKAB driver aven malmhamnarna i Narvik och Lulea. Fran
Lulea skeppas malmen till kunder pa narmarknaden.

Transportsystemet utvecklas fortldpande genom 6kad kapa-
citet pa jarnvagen och storre malmvagnar. Av investeringarna
2003 avser 175 Mkr anskaffning av nya lok. Hittills har 6 lok och
73 vagnar levererats. Styrelsen har tagit delbeslut om anskaff-
ning av 9 lok och drygt 200 vagnar.

Anskaffningen av vagnar har forsenats kraftigt beroende pa
problem med vinteregenskaperna. Problemen har |6sts i borjan
av 2004 och under forutsattning att de kommersiella forhand-
lingarna utfaller positivt berdknas nasta leverans av vagnar
kunna ske i mitten av 2005. Av totalt planerade 700 vagnar har
endast cirka 10% hittills levererats. De senaste fem aren har
sammanlagt 700 Mkr investerats i lok och vagnar, av en be-
domd totalkostnad om cirka 1.500 Mkr.

PRODUKTION AV JARNMALM

Mt 2003 2002
Kiruna (inkl Svappavaara) 13,7 13,1
- varav pellets 11,0 10,0
Malmberget 7.8 7,2
— varav pellets 4,3 4,0

LKAB &r idag en internationell hogteknologisk mineralkoncern med magnetiterna i Malmfalten som bas.
Ett stabilt flode och hog kvalitet i processerna ar tillsammans med sékra leveranser viktiga framgangsfaktorer.
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PRODUKTIONSMAL

LKAB ar utsatt for hard konkurrens fran betydligt storre jarn-
malmsleverantorer, som dessutom har kostnadsfordelar av att
deras malmbrytning sker ovan jord. Malet ar att klara konkur-
renstrycket och den langsiktiga 6verlevnaden genom att hela
tiden forbattra kostnadseffektiviteten, dka kvalitets- och kun-
skapsinnehallet i produkterna och ha en resurssnal tillvaxt.

Resurssnaél tillvaxt innebar att 6ka volymerna i tillverkning-
en utan att investera i ny kapacitet och utan att 6ka antalet an-
stallda. Bedomningen ar att foretaget pa detta satta gradvis kan
oka kapaciteten fran 21,5 till 23 Mt.

Ett starkt fokus ligger pa att effektivisera underhall, inklusive
forebyggande underhall. Syftet ar att stabilisera tillverkningen pa
en hogre och jamnare niva. Det sker bland annat genom 6kad
anvandning av ny teknik.

Arbetet med att sakra kvaliteten i foretagets processer har
hog prioritet och dven har ar nyckelordet stabilitet. Ratt och

PRODUKTION OCH PRODUKTIVITET

25 Mt ton/anstélld

9000

20 1 1 {7 8200

~ 7400

- 6600

~ 5800

0
94 95 96 97 98 99 00 01 02 03 5000

[ Produktion, Mt

Produktivitet, ton/anstalld

LKABs produktionsvolym 6kade med nastan 6% under 2003.
Produktiviteten 6kade med drygt 5% under samma period.
Produktiviteten har successivt hojts de senaste aren. Sedan
ar 2000 har produktiviteten 6kat med 8,5%.

jamn kvalitet samt sakra leveranser ar de viktigaste framgangs-
faktorerna i kundrelationerna. Arbetet inriktas ocksa pa att fast-
stalla basta praxis och gora produktionen mer flexibel sa att an-
laggningarna kan nyttjas maximalt.

MALMRESERVER

Malmkroppen i Kiruna ar cirka fyra kilometer ldng, med en genom-
snittlig bredd pa 80 meter och ett bedomt djup pa tva kilometer.

De tillgangliga malmreserverna for den nuvarande huvud-
nivan sakrar gruvdriften fram till omkring &r 2015 vid nuvaran-
de produktionsvolym. | berakningarna har inkluderats brytning
av den sa kallade Sjomalmen i norr, som gar in under den nu
torrlagda sjon sddra Luossajarvi.

Gruvan i Malmberget bestar av ett tjugotal malmkroppar,
varav tio bryts for narvarande. Storre delen av malmfyndighe-
ten bestar av magnetitmalm, men har finns dven hematitmalm
som ater borjade brytas 1998. Huvudnivan i Malmberget pa
1.000 meters djup berédknas ha en livslangd till omkring ar 2011.

Gjorda prospekteringsinsatser fram till 2003 visar pa fore-
komsten av stora brytvarda malmkroppar saval i Kiruna som
Malmberget, vilka kan tas i ansprék vid anldggandet av nya
huvudnivaer pa respektive ort. Malmkropparna pa bada orterna
ligger sa till att delar av bebyggelsen kommer att behdva rivas
eller flyttas vid en exploatering.

MALMRESERVER KIRUNA MALMBERGET
Reserver Niva |Reserver Niva

Kanda reserver,

nuvarande huvudniva 400 Mt 1.045m 260 Mt 1.000m

350 Mt 1.045-1.300m
280 Mt 1.300-1.500m

Indikerade reserver 80 Mt 1.000-1.100m

200 Mt 1.100-1.500m

Antagna reserver
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Industrimineraler

LKAB-koncernen vaxer som leverantor av industrimineraler till branscher utanfor den
traditionella stalindustrin. Efter storre foretagsforvarv under 2003 har verksamheten
tiodubblats och uppgar nu till 177% av koncernens totala omsattning.

1989 bildades dotterforetaget Minelco for att utveckla och
marknadsfora jarnmalmsprodukter till kunder utanfér jarn- och
stalindustrin.

Den 1 januari 2003 forvarvades industrimineraldelen fran
den tyska logistikkoncernen Stinnes AG. Forvarvet av Frank &
Schulte Fillers & Minerals Division var ett strategiskt steg for
LKABs tillvaxt inom industrimineralmarknaden.

Det operativa 6vertagandet skedde i april. De forvarvade
bolagen: Microfine Minerals Ltd, Fordamin Company Ltd,
Fergusson Wild & Co Ltd, Quay Minerals Ltd och delar av
Frank & Schulte Essens verksamhet, har under aret integrerats
i Minelco.

Verksamheten ar organiserad som LKAB Minerals Division,
en av koncernens fyra divisioner. P4 marknaden fortsatter verk-
samheten att bedrivas under foretagsnamnet Minelco.

Minelco har omkring 400 anstallda, de flesta utanfor
Sverige. Dotterféretag med processanlaggningar finns i
Storbritannien, Nederlanderna, Grekland och Kina. Foretaget
har ytterligare dotterforetag i Tyskland, USA och Hong Kong
samt representationskontor i Tjeckien.

BREDDAD INTERNATIONELL VERKSAMHET

De nya bolagen kompletterar Minelco bade vad galler geografi
och kunder. Tack vare forvarvet har LKAB fatt tilltrade till nya
marknader och vasentligt utdkade resurser inom affarsomra-
den dar stark tillvaxt forvantas i framtiden.

Inom de forvarvade bolagen finns en lang och gedigen erfar-
enhet av att foradla och marknadsféra olika industrimineraler till
en internationell kundkrets. LKAB har darmed fatt tillgang till

starka varumarken, fler kunder och en foérbattrad marknads-
tackning.

Kunderna kommer att gynnas av storre geografisk tackning
samt bredare och djupare kunskap inom olika applikationer och
processer. Med en internationell forsaljningsorganisation med
lokal narvaro och direktkontakt med kunderna kan unika ls-
ningar skapas i nara samarbete med kunderna.

Kundanpassade produkter, kompetens och service ska bidra
till att forbattra kundernas I6nsamhet. Minelco ska vara kunder-
nas sjalvklara forstahandsval.

FORSALJNING

Under 2003 6kade Minerals Division forséljningsvolymen av
magnetit med 39%. Totalt levererades 463.000 ton magnetit till
framforallt vag- och vattenbyggnadsprojekt, koltvatt, jarnsvamp
for pulvermetallurgi och vattenreningskemikalier.

NYCKELTAL - MINERALS DIVISION

Mkr 2003 2002 2001
Nettoomsattning 1.315 145 189
Rorelseresultat 42 33 50
Anlaggningstillgangar 459 26 13
Omséttningstillgangar 185 119 102
Justerat eget kapital 229 68 50
Avkastning pa eget kapital, % -22,8 35,4 81,1
Medeltal anstéllda 354 15 20

Waterjet-metoden anvands for att skéra all slags material, en vattenstrale med granat anvands som skarmedel.
| byggnadskonstruktioner anvénds mineralerna mangan och hematit for att farga stenarna.
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PRODUKTER OCH MARKNADER

Under aret har ett intensivt arbete med att strukturera verksam-
heten fortgatt. Forvarvet har inneburit en omfattande bredd-
ning av hogt foradlade, kundanpassade produkter och tjanster
inom ett antal olika omraden.

I Minelcos produktportfélj finns idag mer an 30 olika indu-
strimineraler. Prioriterade mineraler &r magnetit, bentonit,
olivin och mineraler med flamskyddande egenskaper.

Minelco levererar industrimineraler till manga anvandnings-
omraden, till exempel for tillverkning av flamskyddsmedel,
bindemedel for gjutformstillverkning, tillsatsmedel for stalindu-
strin, fyllnadsmedel, tung betong till vagbrytare eller gaslednings-
ror under vatten, stralningsskydd, plaster, jarnsvamp for pulver-
metallurgi och vattenreningskemikalier.

Minelcos kunder finns i manga olika branscher daribland
vag- och vattenbyggnad, byggnadskonstruktion, olje- och gas-
utvinning, gummi- och plastindustri, kemisk industri, gjuterier
och tillverkning av eldfasta material.

Europa ar Minelcos hemmamarknad och svarar for mer an
halva omsattningen. Men tillvaxten sker framfor allt pa andra
marknader. | framtiden kommer forsaljningen att fordelas jam-
nare mellan Europa, Asien och USA.

MARKNADSUTSIKTER

Den allménna konjunkturuppgangen inom metall- och mineral-
industrin kommer ocksa att paverka Minelco pa ett positivt satt.
En okad efterfragan pa magnetitbaserade produkter vantas
innebara att leveransvolymen 2004 6kar vasentligt.

Produktion och forséljning av 6vriga mineralprodukter
forvantas ocksa utvecklas positivt, dock ej lika starkt som for
magnetitprodukterna.

LKAB ARSREDOVISNING 2003

FOKUS PA UTHALLIG TILLVAXT

Efter foretagsforvarvet ar fokus installt pa utvalda mineraler
kundanpassade for industrin och foretaget stravar efter kontroll
av material fran gruva till slutanvandare.

En omfattande satsning pa forskning och utveckling, bade
pa produkter och processer, ar en av hornstenarna for uthallig
tillvaxt.

Under 2003 har betydande insatser och strategiska beslut
fattats for att skapa en stabil plattform for fortsatt tillvaxt:

Forvarvet av Frank & Schulte Fillers & Minerals Division.
Rekrytering av nyckelpersoner.

Integration och omstrukturering av foérvarvade bolag.
Avtal om utveckling av olivinprojekt pa Gronland.

Ytterligare omstruktureringsatgarder med verkan fran 1 januari
2004 innebar att Microfine, Fordamin och Fergusson Wilds
International Trading & Logistics Divison bildade ett foretag
med namnet Minelco Specialities. Fergusson Wild, Quay
Minerals och Minelco Ltd ombildades till Minelco Minerals.

KVALITETSCERTIFIERING

Kvalitet ar ett av ledorden i LKAB och genomsyrar allt som gors
i koncernen. Minelco har ett verksamhetssystem som uppfyller
den internationella kvalitetsstandarden 1ISO 9001:2000 och for-
bereder en kvalitetscertifiering under 2004.

OLIVINPROJEKT PA GRONLAND

Minelco har under aret ingatt avtal med Crew Development
Corporation om att genomféra en forprojektering av olivinfyn-
digheten Seqi pa Gronland. Crew ansvarar for genomférandet
och Minelco finansierar studien.

Olivin ar bland annat ett viktigt tillsatsmedel i LKAB
Minings pelletsprodukter.

Seqi ar en stor, homogen olivinfyndighet bestaende av 97%
olivin. Fyndigheten ar belagen endast 600 m fran mojligt kaj-
plats, som ocksa ar isfri aret runt. Laget och den relativt enkla
driften mojliggor en snabb produktionsstart.

Om projekteringen ger ett positivt resultat kommer Seqi-
projektet att organiseras i ett framtida bolag. Minelco har en
option att forvarva 51% av aktierna i detta bolag.

Minelco hanterar arligen cirka 1 Mt olivin och fyndigheten
tacker behovet av olivin for lang tid framover. Geofysiska mat-
ningar tillsammans med diamantborrning indikerar att tillgang-
en oOverstiger 100 Mt.



Ovrig verksamhet

LKAB har samlat merparten av dotterforetagen i divison Special Businesses. Dessa bolag ar
idag huvudsakligen underleverantorer till Mining Division och Minerals Division, men stoder
ocksa koncernens huvudaffarer genom att bidra till effektivisering och teknisk utveckling.

Manga av bolagen har sitt ursprung i LKABs kunnande som till-
verkare och anvandare av produkter eller tekniker. Kimit levere-
rar sprangamnen, Wassara utvecklar borrsystem och KGS arbe-
tar med berg och betong.

Dar sa ar lampligt ska dotterforetagen aven utveckla affarer
utanfor LKAB och genom l6nsam, resurssnal tillvaxt bidra till
koncernens resultat.

Minelco var tidigare ett litet dotterféretag, men har genom
forvarv under 2003 vuxit till en betydande del av koncernen och
blivit en egen affarsdivision - Minerals Division.

Nedanstaende dotterforetag ar helagda av LKAB, utom
Wassara AB som till 40% ags av Sandvik Tamroc AB. LKAB har
dessutom minoritetsandelar i ett dataféretag, med Atos Origin
som huvudéagare, samt i teknikféretaget MCC, som bildats till-
sammans med SKF och Sandvik.

Forutom dessa dotterforetag finns helagda utlandska for-
saljningsbolag som ingar i Market Division, ett elndtbolag med
koncession som eldistributor samt nagra mindre bolag med an-
knytning till verksamheten i Narvik.

MTAB

Malmtrafik i Kiruna AB (MTAB) med det norska dotterforetaget
Malmtrafikk AS ska pa affarsmassiga villkor bedriva jarnvags-
transporter, terminalhantering och serviceverksamhet mellan
LKABs gruvor och hamnarna i Narvik och Lulea. Under 2003
blev MTAB kvalitetscertifierat enligt ISO 9001:2000.

Anskaffningen av nya lok och vagnar fortgar. Under aret har
det fjarde och femte loket, av totalt nio, anskaffats. Resterande
fyra lok kommer att tas i drift under 2004.
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MTAB bedriver jarnvagstransporter, terminalhantering
och serviceverksamhet.
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Med de investeringar som gjorts under senare ar ar tillgang-
ligheten péa lok hog. Av den gamla lokparken avstalldes tre
EL15-lok i december.

Leveransen av nya malmvagnar ar forsenad cirka tre ar, be-
roende pa att en mer omfattande utvardering av nya tekniklos-
ningar och vintertester har gjorts. Avvecklingen av den gamla
lokparken och utbyte till vagnar med hogre axellast planeras
darfor att vara fullt genomfoérd tidigast 2008.

Den pagaende uppgraderingen av Malmbanan till 30 tons
axellast mellan Kiruna och Narvik berdknas vara klar under
mars 2004. Lokforartjansterna kops pa entreprenad. Ett nytt av-
tal har traffats for aren 2004-2007.

KGS

AB Kiruna Grus- och Stenforadling (KGS) ar sedan 2002 helagt
av LKAB. Foretagets verksamhetsomraden ar krossning, grus-
och betongleveranser samt bergforstarkning i LKABs gruvor
och andra gruvor och at bygg- och anlaggningsforetag.

Verksamheten inom bergforstarkning har 6kat under aren
genom att bolaget, forutom i Kiruna, aven forstarker tunnlar i
Malmberget och Zinkgruvan.

Aven sprangning och krossning av industrimineral till
LKABs pelletsproduktion samt krossning av specialprodukter
baserade pa jarnmalm till LKAB Minerals, ingar i KGS verksam-
hetsomraden.

Dessutom ingar en verkstadsrorelse, dotterforetaget AB
KGS Mekaniska, som ar inriktat pa tillverkning av stalkonstruk-
tioner samt utveckling och tillverkning av maskinkomponenter.
Under 2003 har KGS fokuserat marknadsforingen i Sverige med
malet att 6ka marknadsandelen inom maskinbearbetning.

KGS verksamhetsomraden ar krossning, grus- och
betongleveranser samt bergforstarkning.
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KIMIT

Kimit ar ett av Sveriges ledande foretag inom sprangmedel och
sprangteknik. Kimits uppdrag ar att forsoérja LKABs jarnmalms-
verksamhet med sprangamnen samt tjanster i form av laddning
och sprangning.

Under aret har en stor del av FoU-resurserna inom Kimit
fokuserats pa fortsatt utveckling av emulsionssprangamnen
och tillhérande system for distribution och laddning. Den vikti-
gaste uppgiften inom FoU ar kemisk gasning av pumpbara
emulsionssprangamnen i syfte att uppfylla transportreglerna
inom EU, samt att sanka ravarukostnaden.

Kimit har god I6nsamhet och har under aret uppnatt en av-
kastning pa eget justerat kapital efter skatt pa 15%, samtidigt
som kassaflodet har varit positivt.

WASSARA

Wassara AB utvecklar och séljer vattendrivna borrsystem inom
affarsomradena Gruva, Construction och Olja/Gas/Geotermi.
Inom LKABs verksamhet svarar idag Wassara borrsystem for
80% av produktionsborrningen.

Forsaljning sker pa en global marknad genom aterférsaljare
samt genom direktférsaljning. Kunderna finns bland annat i

Sydafrika, Kanada, USA, Japan samt inom EU. Under éaret in-
leddes marknadsuppbyggnad i Sydamerika genom ett projekt i
Chile.

En av arets utvecklingsinsatser ar framtagande av en sa
kallad Maxikluster, en utrustning dar flera borrhammare ar
monterade i en ram. Syftet ar att borra hal med stora diamet-
rar for slutférvaring av karnbransle och bestéllare ar Svensk
Karnbranslehantering. Vidare utvecklades och patenterades en
sa kallad indexhammare, en borrhammare med inbyggd rota-
tion for gruvindustrin.

FASTIGHETS AB MALMFALTEN

Fastighets AB Malmfalten (FAB) ager cirka 400 fastigheter med
2.200 lagenheter i Kiruna, Malmberget och Koskullskulle. Cirka
70% av bostaderna hyrs ut pa den externa marknaden.

FAB ar den nast storsta fastighetsforvaltaren i Malmfalten
efter de kommunagda bostadsbolagen. Trots rivningar hos de
kommunala bolagen rader 6verskott pa bostader. FABs uthyr-
ningsgrad pa 98% ar vasentligt hogre an marknaden i 6vrigt.

NYCKELTAL

Fastighets AB
MTAB AB KGS Kimit AB Wassara AB Malmfélten
Mkr 2003 2002 2001 2003 2002 2001 2003 2002 2001 2003 2002 2001 2003 2002 2001
Nettoomséttning 522 486 449 143 130 167 132 124 144 38 30 24 109 104 105
Rorelseresultat 10 29 12 13 16 18 20 18 18 4 2 2 7 5 3
Anlaggningstillgangar 792 598 555 22 24 24 21 19 21 2 4 4 43 70 72
Omséttningstillgangar 384 117 122 61 63 111 111 117 123 19 13 13 18 11 15
Justerat eget kapital 486 333 322 50 58 97 52 85 88 9 7 6 32 29 28
Avkastning pa eget kapital, % 1 4 2 18 16 15 19 17 16 31 22 20 14 10 4
Medeltal anstallda 238 238 240 79 82 88 65 66 75 14 13 12 25 24 27

Wassara utvecklar och saljer vattendrivna borrsystem.
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FAB &ger cirka 400 fastigheter med 2.200 lagenheter i Kiruna, Malmberget
och Koskullskulle.
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Enheten Research & Development ska sakerstalla att LKAB
har de produkter och teknologier som kravs for att uppna fore-
tagets mal pa bade kort och lang sikt. Den langsiktiga inrikt-
ningen ar att LKAB inte bara ska leverera jarnmalmsprodukter,
utan aven kunskap och tjanster som effektiviserar kundernas
processer.

Produktutvecklingen sker i nara samverkan med kunderna
och ska utga ifran en fundamental forstaelse av kundens pro-
duktionsprocesser och produktionsteknologi.

Experimentmasugnen i Luled gor det maojligt att i en narbe-
lagen produktionsmiljo testa olika pelletsprodukters samverkan
med bransle och slaggbildare for stabil masugnsdrift. Experi-
mentmasugnen ar tillsammans med LKAB Metlab och Teknisk
kundservice, tre strategiska resurser som vi tillhandahaller
marknaden.

Utvecklingsarbetet innefattar ocksa standiga forbattringar
av de egna produktionsprocesserna. Produktutvecklingen star-
tar i gruvorna, avgorande utvecklingsinsatser gors i vara forad-
lingsverk och arbetet avslutas inte forran vi fatt aterkoppling
fran kundens process.

Darfor ar enheten organiserad i funktionerna Gruvteknik,
Processteknik och Metallurgi samt den dvergripande funktio-

=4
LKABs produktutveckling sker i samverkan med vara kunder. Omfattande arbetsinsatser gors for att stddja och stabilisera produktionen
av nya produkter. Satsningar pa forskning och utveckling, for bade produkter och processer, ar en av hornstenarna for tillvaxt.

nen Processtyrning, som ocksa ansvarar for den tillampade
forskningen. Enheten har under aret lagt ner omfattande
arbetsinsatser pa att stodja och stabilisera produktionen av nya
produkter. Enheten har ocksa fortsatt att starka de interna resur-
serna med avancerade matutrustningar i produktionsanlagg-
ningarna for att mata funktionalitet och dstadkomma stabila
kvaliteter i foradlingen.

KUNDFORSOK | EXPERIMENTMASUGNEN

LKAB tillhandahaller tid och resurser i experimentmasugnen
for kunders egna forsok. Under 2003 genomfordes tva
10-veckorskampanjer i experimentmasugnen.

Tjansten efterfragas i 6kande omfattning, bade for att ut-
veckla egna koncept for masugnspellets och andra jarnmalms-
produkter, och framforallt tjanster for att optimera masugns-
driften och utveckla masugnsteknologi.

STALFORSKNINGSLABORATORIET LKAB METLAB

Under 2003 har MetLab i 6kande omfattning arbetat for att
stodja de underhallstekniska funktionerna i LKAB. Arbetet har
bestéatt i haverianalyser pa stal och att verka som radgivare i
materialvalssituationer.
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Laboratoriet erbjuder aven motsvarande tjanster till stal-, metall-
och verkstadsindustrin, exempelvis metallografiska undersdkning-
ar, stalanalyser och konsultationer inom skankmetallurgi, strang-
gjutning och processutveckling.

TEKNISK KUNDSERVICE

Funktionen Teknisk kundservice ska i samverkan med kunden ta
fram tekniska I6sningar som stabiliserar rajarnsframstallningen.
Malet ar hogsta mojliga "performance in ironmaking”.

SYNERGIER FOR INDUSTRIMINERALER

LKABs kompetens inom metallurgi, bade inom oxidation (pellets-
tillverkning) och reduktion (masugnsdrift till rajarn), ger synergier
for Minelcos applikationsutveckling mot stalindustrin.

Kunskaperna om kundernas processer stoder Minelcos affars-
utveckling mot sinterverk och masugnar, samt mot elugnar och
gjuterier.

Expansionen inom industrimineraler innebar att koncernens
FoU-verksamhet utvidgas. En omfattande satsning pa forskning
och utveckling, bade pa produkter och processer, ar en av horn-
stenarna for uthallig tillvaxt.

LKAB ARSREDOVISNING 2003

FORSKNINGS- OCH UTVECKLINGSAKTIVITETER

| 1996 19?7 1998 1999 2(}00 2001 2002 2003 >
Experimentmasugn Kundférsok Metallografiskt
(EBF) i EBF laboratorium
(MetLab)

1997: Experimentmasugnen (EBF) startades 1997, och ar idag den
enda av sitt slag i varlden. Fram till och med 2003 har tolv for-
s6kskampanjer genomforts. Den huvudsakliga forskningsinrikt-
ningen under dessa kampanjer har varit utveckling av jarnmalm-
spellets, optimering av jarnmalmsbeskickningar och férs6k med
nya processkoncept.

2000: Ar 2000 introducerades en ny tjanst, i forsta hand for kun-
der, kallad "EBF trial”. Tjansten innebar att kunder kan nyttja
Experimentmasugnen for egen forskning inom masugnsteknik.
2002: Ar 2002 startades MetLab, ett metallografiskt laboratorium
for materialundersokningar av i forsta hand stal. MetLab kan ock-
sa erbjuda konsulttjanster inom stalframstallining, framst inom
skankmetallurgi.
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Som manga andra organisationer star ocksa LKAB infor fragor
om generationsvaxling, 6kade kompetensbehov, krav pa 6kad
friskhet, moderna arbetsorganisationer, 60kad jamstalldhet samt
moderna och drivande beloningssystem. Utmaningen ar att
detta ska genomféras samtidigt som fortsatta rationaliseringar
ar nodvandiga.

Ar 2000 inleddes en strukturerad utvecklingsprocess ver
hela personalomradet. Utvecklingsbehoven utgar fran framtids-
visioner som har formulerats inom respektive delomrade.

INDIVIDUELL KOMPETENSUTVECKLING

Grunden for all utveckling &r medarbetarnas kompetens. LKAB
utgar fran foretagets behov och de forutsattningar som varje
medarbetare har. Arbetet formuleras i individuella kompetens-
utvecklingsplaner.

Med de individuella planerna som bas 6kar antalet
utvecklingsaktiviteter. Under 2003 genomfordes i genomsnitt
5,2 utbildningsdagar per anstalld. Malet ar 10 utbildningsdagar
per anstalld och ar.

Prioriterade omraden ar kvalitet, sdkerhet samt hog till-
ganglighet och anlaggningshastighet i produktionen. Det ar
ocksa dessa omraden som har flest utbildningsdagar.

CHEFSUTVECKLING

Generella utvecklingsprogram kompletteras med ett omfattan-
de och fordjupat kursutbud som vander sig till alla chefer och
ovriga ledare. Tillsammans med néatverkstraffar och andra akti-
viteter har omfattningen 2003 varit i genomsnitt 5,4 dagar per
ledare.

For att ytterligare forbattra chefsutvecklingen infors ett utveck-
lingsinstrument LedarProfilen™, som speglar medarbetarnas
uppfattningar. Varje chef ska vartannat ar genomféra denna ut-
vardering.

ARBETSLAGSUTVECKLING

Arbetsorganisationen star infor stora forandringar. Det blir farre
arbetsplatser och chefer. Ansvar och befogenheter decentrali-
seras till arbetslag och medarbetare. Den enskilde far ta ett allt
storre ansvar samtidigt som arbetsuppgifterna blir mer varie-
rande, utvecklande och stimulerande, men ocksa mer kravande.

Arbetslagsutveckling syftar till att 1angsiktigt och varaktigt
sakerstalla och vid behov lyfta engagemang och motivation hos
alla anstallda. Malet kallas internt “Den Goda Arbetsplatsen”:
en arbetsplats dar medarbetarna trivs och kanner stor arbets-
gladje.

Sedan 2000 har cirka 50 arbetslag startat resan mot detta
mal och under de narmaste aren kommer arligen 40-50 nya lag
att omfattas av processen.

ANSTALLNINGSVILLKOR

Ett nytt Ionesystem har under 2003 forhandlats fram inom
Metalls avtalsomrade. Systemet varderar och belonar faktorer-
na kompetens och ansvar hogre an tidigare.

| LKAB arbetar cirka hélften av de anstéllda i olika former av
kontinuerlig skiftgang. Nu pagar arbete for att organisera dessa
sa att halsoaspekter och forutsattningarna for kompetensut-
veckling beaktas i hogre grad an tidigare.
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BELONINGSSYSTEM

For att stimulera till storre delaktighet och darmed 6kad enga-
gemang har LKAB ett bel6ningssystem som ar kopplat till fore-
tagets kritiska framgangsfaktorer: produktkvalitet, kostnads-
effektivitet och arbetsmiljo. Utfallet for 2003 blev 3.368 kr per
heltidsanstalld, totalt 13 Mkr.

SJUKFRANVARO OCH OLYCKSFALL

Friskheten bland LKABs medarbetare ar hog. Saval lang- som
korttidsfranvaron ar lag i ett nationellt och internationellt per-
spektiv.

Antalet olyckor ar ocksa lagt i en jamforelse, likasa antalet
allvarliga olyckor, och trenden ar sjunkande. Det langsiktiga
maélet ar att reducera olyckorna med 20% per ar.

Den totala sjukfranvaron ar 6,2% och korttidsfranvaron 2,1%.
Langtidsfranvaron har under senare ar minskat och ar nu 4,1%.
Det ar fortfarande for hoga tal, varfor vi nu inleder ett aktivt
arbete for att dastadkomma tidig rehabilitering.

ARBETSMILJO

Alla som arbetar i LKAB har ratt till en bra arbetsmiljo. Sakerhet
och valbefinnande har alltid varit centrala omraden. Teknikut-
vecklingen har en viktig roll, inte minst pa grund av de speciella
arbetsforhallanden som finns under jord.

| takt med att de fysiska problemen minskar andrar arbets-
miljoinsatserna inriktning. Omraden som psykisk hélsa, frisk-
vard, relationer pa arbetsplatsen, forandringsoro och stress far
allt storre uppmarksamhet. Genom ett ndra samarbete mellan
organisationen och foretagshalsovarden efterstravas en hel-
hetssyn pa manniskan i arbetsmiljon.

Attitydpaverkan sker bland annat genom olika former av ut-
bildning och information. Under 2003 har ytterligare initiativ
tagits for att utveckla och starka LKABs chefer i arbetsmiljo-
arbetet.

SJUKFRANVARO

99 00 01 02 03

[ Totalt (bade kort- och langtidssjukskrivna)

Arbetsmiljofradgorna har hog prioritet. Chefs- och arbetslagsutveck-
ling, friskvardssatsningar samt mer aktiva rehabiliteringsinsatser
forvantas minska sjukfranvaron ytterligare.

ARBETSOLYCKOR
100 Antal — Milj arbetstimmar 25
80 — = 20
]
60 | i T h—Fr‘ 15
40 — 10
20 1 5
0 94 95 96 97 98 99 00 01 02 03 0
[ Totalt Olycksfall per miljoner arbetstimmar

Ett malmedvetet och systematiskt forebyggande arbete har lett till
att olycksfallen per arbetstimme minskat de tva senaste aren.

LKAB ARSREDOVISNING 2003
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| processen Arbetsmiljolyftet satsar vi pa att ytterligare oka
sakerheten och friskheten. Ytterst handlar detta om att forandra
attityder. Under 2004 ligger fokus pa forebyggande arbete.
LKAB ska bli ett foredome vad galler att eliminera risker, bland
annat genom okad tillbudsrapportering och systematisk analys
och bearbetning av risker.

Friskvarden har utvecklats genom att alla anstallda erbjuds
ett 6kat utbud av friskvardsaktiviteter. Sedan hosten 2003 har
LKABs anstallda mojlighet till kostnadsfri friskvard pa vara
verksamhetsorter. Detta ar mycket populart och ungefar en
tredjedel av vara anstallda har hittills tagit del av utbudet. Ut-
Over detta har en satsning gjorts pa de anstallda som ar 6ver 50
ar, dar alla ges majlighet till en halsoprofilbedomning med indi-
viduell halsoradgivning.

PERSONALPLANERING

Antalet anstallda har under aret 6kat till 3.433 personer. Okning-
en ar helt relaterad till det bolagsforvarv som gjorts under aret.
Inom verksamheterna i Sverige har antalet anstéllda varit ofor-
andrat under aret, 140 personer har anstéllts, lika manga har av-
gatt av olika orsaker.

For att sakra foretagets framtida rekryteringsbas pagar ett
omfattande samarbete dels med de lokala gymnasieskolorna i
regionen och dels med hogskolorna, framforallt Lulea tekniska
universitet.

JAMSTALLDHET

Under de senaste aren har férdelningen mellan kvinnor och
man varit oférandrad, 7% kvinnor och 93% man. Under aret har
den hittills svagt sjunkande trenden brutits och andelen kvinnor
har stigit till 7,9%.

Samarbetet med skolor och universitet ger resultat. Ande-
len kvinnor bland hégskolerekryterade 6kar stadigt.

Jamstalldhetsplanen ar invavd som en del av den operativa
verksamheten.

ALDERSSTRUKTUR

60- &r

50-59 ar
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Enligt ordinarie pensionsprogram beréknas omkring 400 personer
pensioneras inom den kommande 5-arsperioden.

LKAB har ett malmedvetet friskvardsarbete som,
tillsammans med héalsoprofilbeddmning, ska ge storre friskhet hos alla medarbetare.
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Miljoinformation - yttre miljo

Storskalig brytning och foradling av jarnmalm paverkar den omgivande miljon.

LKAB soker begransa denna miljopaverkan genom god framforhallning och beredskap
i miljoarbetet. Detta innebar bland annat att de miljomassiga konsekvenserna av beslut
och atgarder alltid ska beaktas.

LKAB arbetar malmedvetet for att inom rimliga ekonomiska Vid investeringar, inforandet av ny teknik och nya arbetssatt
ramar efterstrava de miljomassigt basta I6sningarna med han- skall miljofragorna beaktas med hansyn till arbetsmiljo och
syn till manniskor, natur och omgivning. Miljoarbetet ska vara miljoskydd samt energieffektivitet.
framatblickande och inriktas pa att foretaget ocksa ska kunna Ny teknik och nya ron skall varderas med hansyn till arbets-
leva upp till framtida, skarpta miljokrav. miljo, miljoskydd samt resurssnalhet.
Under 2003 beslutades att infora ett miljo- och energi- Leverantorer utanfor LKABs omréde skall paverkas att arbe-
ledningssystem som féljer den internationella standarden ta enligt var policy.
ISO 14001:1996 samt SS 627750. Foretaget skall efterstrava internkontroll av hég kvalitet och
LKAB har god marginal till de flesta gransvarden som myn- skall tillampa ett systematiskt arbetsmiljoarbete.
digheterna stallt upp. De storsta miljopaverkande faktorerna ar Var attityd skall kannetecknas av 6ppenhet och saklighet i
foréandring av landskapet, utslapp till luft och vatten, buller och dialogen och samarbetet med myndigheter och samhallet.

vibrationer, damning, som framst uppstar vid upplagshantering,

samt energiférbrukningen i verksamheten. FORANDRAD LANDSKAPSBILD

De stora synliga effekterna pa landskapet ar dagbrotten och

MILJOPOLICY grabergsupplagen, som bildar konstgjorda berg och terrasse-

LKABs verksamhet ska genom standiga forbattringar av den ringar, samt dammsystemen for gruv- och processvatten.

inre och yttre miljon bidra till en langsiktigt hallbar och I16nsam | Kiruna har sjon Luossajarvis sddra del torrlagts, for att

utveckling. kunna bryta Sjdmalmen, den del av malmkroppen som gar in
Denna policy omfattar saval den inre som yttre miljon och under sjon. Den torrlagda sjobottnen har besatts for att motver-
galler for saval LKAB-koncernen som leverantorer verksam- ka dammbildning och trad och vaxter har planterats. Efterbe-
ma pa LKABs omraden. handlingen av omrédet berdknas kosta totalt 15 Mkr. Brytning-
Gaéllande lagar, forfattningar, faststallda myndighetskrav en av Sjémalmen paborjades i bérjan av 2003.
samt andra ataganden som LKAB stoder ar vara minimikrav. | Malmberget finns en synlig paverkan av gruvbrytningen i
LKAB skall efterstrava en arbetsmiljo, som ar séker och form av Kaptensgropen, ett 20 hektar stort markomrade. Inom
stimulerande och vara anstallda skall ges kontinuerlig miljo- ramen for efterbehandlingsplanen fylls nu omradet igen. At-
utbildning. garderna syftar till att stabilisera omradet. Igenfylinaden av
LKAB skall arbeta med langsiktiga miljo-, halso- och saker- Kaptensgropen berédknas vara klar omkring 2010.

hetsplaner och detta arbete skall praglas av stéandiga forbatt-
ringar och férebyggande atgarder.
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| Malmberget undersoks forekomsterna i Fabianmalmen, som &r en av de stérre malmkropparna.
Undersokningarna, som slutfors under 2005, ska faststalla malmkroppens utstrackning.
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| bade Kiruna och Malmberget fortsatter utvecklingsprojektet
med ny deponeringsteknik av vatt graberg, dranerad celldepo-
nering, som beddms ge mindre miljopaverkan. Grabergsmas-
sor fran gruvverksamheten kan anvandas bland annat som bal-
lastmaterial vid betongtillverkning och som fyllnadsmaterial.

| s6dra delen av Malmberget undersdks malmférekomster,
den sa kallade Fabianmalmen. Malmen stracker sig mot syd-
vast och det ar idag svart att bedéma malmkroppens omfatt-
ning och utbredning. Undersdkningarna ska vara slutférda un-
der 2005 da bedomning sker om malmkroppen i framtiden ar
brytvard samt om eventuell miljépaverkan.

| Kiruna pagar undersdkningar for att utrona malmkroppens
utbredning mot norr. Under 2004 kommer ett nytt undersok-
ningstillstand att méjliggora ytterligare borrningar fran malm-
ens hangvéaggsida. Dessa djupborrningar forvantas ge en battre
bild av malmens maktighet och utbredning mot norr, men ock-
sa en eventuell framtida paverkan pa stadsbilden.

UTSLAPP TILL LUFT

Huvuddelen av LKABs utslapp till luft kommer fran pelletstill-
verkningen, som ger upphov till utslapp av svaveldioxid, fluori-
der, klorider, kvaveoxider samt stoft.

Miljopaverkan maste ses i ett globalt perspektiv. Pelletise-
ring och sintring sker numera i storre utstrackning vid gruvor-
na. En del av utslappen har darfor flyttats fran stalverken till
gruvorterna.

Pelletstillverkning vid LKABs gruvor ger totalt sett sju gang-
er mindre utslapp &n sintring vid stalverken. Det beror pé att vid
produktion av pellets i LKAB sker en oxidation fran magnetit till
hematit som frigér energi. Nastan 65% av den varmeenergi som
behodvs under pelletstillverkningen kommer fran denna oxida-
tion, vilket minskar behovet av externa branslen.

En 6kad anvandning av pellets i Europas stalindustri har
medfort att den totala paverkan pa miljon kunnat minska, efter-
som gransoverskridande utslapp till luften sjunkit kraftigt.

Klimatpaverkan till f6ljd av utslapp av fossil koldioxid (CO,),
tydliggérs med foljande exempel: De totala CO,-utslappen for
ett modernt sinterbaserat stalverk &r cirka 2 000 kg CO, per ton
rastal, dar sintringen star for cirka 254 kg per ton rastal. Om
LKAB-pellets anvands som jarnravara istallet for sinter ar ut-
slappen for pelletsframstallningen endast 35 kg per ton rastal —
ett minskat CO,-utslapp med 85%.

P& varldsmarknaden bestar pellets normalt av hematit som
kraver avsevart hogre energiférbrukning. Om hematitbaserade
pellets anvénds som jarnréavara ér CO,-utslédppen for pellets-
framstéliningen cirka 115 kg CO, per ton rastal, knappt halften
jamfort med sintring, men fortfarande mer an tre ganger hogre
an for LKAB-pellets.

UTSLAPP TILL VATTEN

Huvuddelen av processvattnet tas fran draneringen av gruvor-
na. Genom recirkulerande system aterpumpas mer an 75% av
processvattnet till foradlingsverken. Resten transporteras ut i
de sjoar och alvar som ar mottagare av overskottsvatten.

De utslapp som paverkar vattnet ar framst kvave, som kom-
mer fran de sprangdmnen som anvands i gruvorna. | Kiruna pa-
gar en utredning som syftar till att minimera kvaveutslapp till
vatten genom effektivare sprangamnesanvandning. Utredning-
en ska lamnas till miljodomstolen, som gett LKAB tid till 2005
att redovisa erfarenheterna av genomforda atgarder, forslag pa
eventuella ytterligare atgarder samt aktuella utslapp av kvave.

Aven grabergsdeponeringen kan orsaka utslapp till vatten.
Vid deponeringen startar vittringsprocesser och om graberget
innehaller sulfider (svavelhaltigt mineral) bildas ett surt metall-
haltigt lakvatten. Graberget fran LKABs gruvor innehéller rela-
tivt 1aga sulfidhalter och har ett 6verskott av neutraliserande
amnen, vilka motverkar forsurning.

Genom recirkulationssystem aterpumpas mer @n 75% av processvattnet till foradlingsverken.
Kontinuerlig provtagning och uppféljning gérs med hansyn till manniskor, djur och omgivning.
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BULLER OCH VIBRATIONER

Inom flera av LKABs verksamheter uppstar buller och vibratio-
ner, till exempel fran flaktar, fordon och sprangningsarbete. Den
bullerddampande utrustning som installerades i Svappavaara un-
der 2001, har givit avsedd effekt och villkoren for bullernivan upp-
fylls numera. Tidigare 6verskridna gransvarden ligger hos berérd
myndighet for utredning, vilket ar rutinen i sddana fall.

Sprangningar i gruvorna orsakar vibrationer som i vissa
bostadsomraden kan upplevas som besvarande trots att upp-
matta varden ligger under angivna riktvarden.

DAMNING

Stoftutslapp eller damning uppkommer vid malmhanteringen.
De storsta miljoproblemen uppstar i hamnanlaggningarna och
vid hantering pa upplag utomhus.

Aven hanteringen av grabergsmassor till igenfyliningen av
Kaptensgropen i Malmberget har tidvis skapat stérningar. Dam-
ningsbegransande atgarder har varit asfaltering av transport-
vag och bevattning, men ocksa minimering av det aktiva depo-
neringsomradet.

Sedan 1996 finns en effektiv malmhamn i Lulea och i Narvik
dar atgarder vidtagits for att minska stoftutslappen. Lagrings-
platsen for pelletsfines ar inbyggd. Det sker ocksa en I6pande
inbyggnad av dvriga dammbkallor.

LKAB i Narvik har till Statens forurensningstillsyn (SFT) in-
lamnat en samlad kartlaggning av alla stoft- och bullerkéallor
inom omradet och redovisat en sammanstallning av de senaste
arens matningar av stoft, nedfallande stoft och buller samt for-
slag pa atgarder for att begransa storningarna.

Generellt har atgarderna for att minimera damning intensi-
fierats. En utredning om damning fran malmtagen visade att de
produkter som blir liggande i omgivningen endast har en mar-
ginell miljopaverkan.

Inbyggda lager begréansar damning och stoftutslapp i malmhanteringen.
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UTSLAPP TILL LUFTEN
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LKABs kapacitetsuppbyggnad sker utifran stranga miljokrav. Sedan
1980 har utslappen av stoft, svaveldioxid och flour mer @n halverats,
samtidigt som pelletsproduktionen mer an férdubblats.

UTSLAPP PER PRODUCERAT TON
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Medelvarden for utslapp fran pelletsverken i Kiruna, Svappavaara

och Malmberget. Reningsanldggningarna i pelletsverken har fram-
forallt minskat utslappen av svavel och stoft.

UTSLAPP CO,

Kg CO,/ton rastal
300

250 —

200 —

100 —

50 —

’

O sinter
[ Hematitpellets
0 LKAB-pellets

Koldioxidutslappen reduceras nar LKAB-pellets anvands som jarnra-
vara. Ett sinterbaserat stalverk slapper ut 7 ganger sa mycket koldi-
oxid och utslappen fran hematitbaserad pellets ar 3 ganger hogre
jamfort med LKAB-pellets.



DAMMSAKERHET

LKAB har ett omfattande dammséakerhetsarbete. Samtliga fore-
tagets dammar i Kiruna, Malmberget och Svappavaara ar kon-
struerade med hjalp av oberoende experter enligt anvisningar
fran RIDAS (Kraftindustrins riktlinjer for kraftforetagens damm-
sakerhet).

Anlaggningarna undersoks arligen och regelbundna kontrol-
ler utfors av LKABs personal. Pa alla orter finns dygnet-runt-
bemannade styrcentraler och automatiska larm for daglig tillsyn.

| bade Svappavaara och Kiruna har under de senaste aren
erhallits nya miljotillstdnd fran Miljodomstolen om att 6ka de-
poneringskapaciteten. Anlaggningsarbetena i Svappavaara var
klara 2002 och under 2003 slutférdes hdjningen av sandmagasi-
nets dammar i Kiruna.

I Malmberget har under 2003 gjorts en 6versyn avdammsys-
temet och under 2004 ska en ansdkan inlamnas till Miljodom-
stolen om vidtagna och planerade sékerhetshdjande atgarder.

LKAB bedriver utvecklingsarbete for att minska riskerna i
hanteringen, bland annat pagar forsok med ny deponeringstek-
nik och mindre dammar. Tekniken med dréanerande celldepone-
ring kan innebéra att ytterligare hojning av dammvallarna inte
behover goras i framtiden.

EFTERBEHANDLING

Efterbehandling ar en lagstadgad skyldighet dar héansyn ska tas
till sékerhetsmassiga, miljomassiga och estetiska aspekter.
LKAB samverkar med miljomyndigheterna om hur langsiktiga
planer for gruvomradena ska utformas.

Nagra exempel pa paborjade atgarder ar igenfyllnad av dag-
brott, planerad upplaggning av grabergsmassor, grassadd och
tradplantering. En total kostnad for efterbehandling av gruvom-
radena kan inte med sakerhet faststallas forran det finns full-
standiga och godkanda planer.

Under 2003 har pa samtliga verksamhetsorter paborjats en
kartlaggning av fororenade omraden. Denna séa kallade MIFO-
inventering ska slutféras under 2004.

MILJOORGANISATION OCH ANSVAR

Verkstallande direktéren har det dvergripande ansvaret for mil-
jofragorna. Det operativa ansvaret delegeras till divisions- och
enhetscheferna.

Specialistfunktionen Yttre miljo arbetar med radgivning,
soker erforderliga tillstand och kontrollerar att villkor och lagar
efterlevs. Yttre miljo skoter aven provtagningar, utredningar
och rapportering till myndigheter.

Kemiska namnden i LKAB tar hand om alla fragor som ror
kemisktekniska produkter, till exempel godkannande av nya
produkter. Foretagshalsovarden arbetar framférallt med fore-
byggande atgarder inom arbetsmiljoomradet som medicin,
teknik och beteendevetenskap.

LKABs miljokontroll sker enligt matprogram som omfattar
saval utslapp som miljopaverkan. En miljérapport for respekti-
ve verksamhetsort lamnas arligen till berérda myndigheter.

Milj6- och energifrdgor behandlas aven i olika bransch-
organisationer. LKAB ar engagerat i SveMin — Féreningen for gru-
vor, mineral- och metallproducenter i Sverige (tidigare Svenska

RESURSFORBRUKNING, PRODUKTION OCH UTSLAPP

2003 2002 2001 2000 1999 1998

Insatsvaror
Ramalm (Mt) 34,7 315 33,0 334 30,6 334
Sprangamnen (kton) 13,1 12,3 12,8 13,2 13,1 12,3
Tillsatsamnen” (kton) 568 536 549 572 508 590
Energi? (GWh) 2.919 2.741 2.676 2.854 2.669 3.053
Produkter och restprodukter, m m
Pellets (Mt) 15,3 14,1 13,8 14,9 13,0 15,1
Fines (Mt) 6,2 6,2 57 57 5,9 5,9
Restprodukter:

Graberg (Mt) 10,0 9,6 10,2 10,1 11,6 12,8

Anrikningssand (Mt) 37 3,6 3.3 35 3,5 3.9
Tillvaratagen 6verskottsvarme (GWh) 191 126 143 122 66 93
Utslapp till luft
Stoft (ton) 1.565 1.760 1.575 2.000 1.355 1.850
SO, (ton) 1.540 1.385 1.495 1.760 1.685 1.695
HF (ton) 148 127 171 191 183 215
HCI (ton) 347 330 307 315 330 350
NO, (ton) 2.765 2.620 2.585 2.460 2.640 3.550
CO, (kton) 479 434 401 438 386 447
Utslapp till vatten
Kvave (ton) 237 211 283 315 273 250
Totalfosfor (kg) 366 364 641 691 398 500
Sparmetaller® (kg) 171 187 265 315 177 174

') Olivin, dolomit, bentonit, kalk och kvartsit.

2) El, olja och kol.
3) Cr, Cd, Cu, Ni, Pb, Zn och As.
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Gruvféreningen) och i stalindustrins branschsammanslutning
Jernkontoret. LKAB stoder aven och deltar aktivt i flera miljoforsk-
ningsprogram.

Foretaget ar ocksa en aktiv medlem i Torne och Kalix &lvars
Vattenvérdsforbund.

ENERGIFORBRUKNING

LKABs verksamhet ar energiintensiv och med drygt 1% av
Sveriges totala elférbrukning ar foretaget en av landets storsta
elkonsumenter. Energiférbrukningen per ton producerad och
foradlad jarnmalm har succesivt minskat. Samtidigt har det
skett en omfordelning av nyttjade energikallor, framst har olje-
forbrukningen minskat.

Det dominerande jarnmineralet i LKABs gruvor ar magnetit
som har fordelen att energi frigdrs under sintringsprocessen.
Omkring 65% av varmeenergin som behovs under pelletstill-
verkningen kommer fran jarnmalmen.

De flesta andra pelletsproducenter i varlden utgar fran malm-
ravaran hematit. Denna kraver hogre energitillforsel vid forad-
lingen, cirka 15 liter olja per ton fardig produkt. Som jamforelse
forbrukar LKABs pelletsverk i Malmberget endast 5 liter olja per
ton pellets, med 10% inblandning av hematit i rdgodset.

Sedan 1993 har LKABs totala energiforbrukning per ton
producerad pellets minskat med nara 11%. Samtidigt har ener-
gikostnadens andel av de totala rérelsekostnaderna minskat
fran 13% till 11%.

De tva senaste aren har energikostnaden varit cirka 29 kr/ton
i genomsnitt. Nagra viktiga atgarder i energieffektiviseringen
har varit installation av avgaspannor i pelletsverken, vilket redu-
cerat energiforbrukningen, samt 6vergangen fran olja till 1ag-
svavligt kol. Sankta energiskatter har ocksa bidragit till de lagre
kostnaderna liksom att gruvventilationen forbattrats.

| Kiruna tas Overskottsvarme tillvara fran pelletsprocessen
for uppvarmning av de egna anlaggningarna. En viss del slus-
sas dessutom ut i kommunens fjarrvarmesystem, motsvarande
arsforbrukningen i 1.900 villor.

ENERGIFORBRUKNING
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Energiforbrukningen har under flera ar legat i linje med pellets-
produktionen. Effektiviseringar ska bidra till att energiférbrukningen
ska minska i forhallande till antalet producerade ton pellets.
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ENERGIFORBRUKNING PER TON PELLETS
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Energiforbrukningen per ton producerad pellets har minskat med
nara 15% under de senaste 10 aren.

BRANSLEFORBRUKNING | LKABs PELLETSVERK
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Genom ett systematiskt forbattringsarbete har bransleekonomin
i pelletsverken blivit allt battre.

ENERGITILLFORSEL | LKABs PELLETSPROCESS

Kol/Olja 35%

Magnetitoxidation 65%

| LKABs pelletsprocess sker en oxidation fran magnetit till hematit,
vilket frigor energi. Merparten av den varmeenergi som behovs for
pelletstillverkningen kommer fran denna oxidation.
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LKABs storsta konkurrenter bryter sin malm i dagbrott. De har
darmed avsevart lagre produktionskostnader och hégre pro-
duktivitet i brytningsprocessen. For LKABs del ar kostnadseffek-
tivitet en nddvandighet for att klara konkurrensen.

Rorelsekostnaderna styrs framst av volym, foradlingsgrad
och inflation. De fasta kostnaderna stiger i takt med att 1990-
talets stora strukturinvesteringar avslutas. Behovet av kost-
nadssankningar ar standigt i centrum.

En vasentlig riskfaktor for LKAB ar hojda avgifter och
skatter pa energi. Ovriga driftskostnader féljer prisutvecklingen
pa de marknader dar koncernen bedriver verksamhet.

RORELSENS RISKER

Volymberoende

Eftersom pellets till stor del anvands i produktivitetshdojande syf-
te under hogkonjunktur och kan ersattas av billigare stycke-
malm i ldagkonjuktur, &r LKAB med 65-70% andel pellets sarskilt
konjunkturkanslig. Efter en lang period av fullt kapacitetsutnytt-
jande under 1980- och 1990-talen rakade LKAB ut for tva kon-
junkturnedgangar, 1999 och 2001, da marknaden préaglades av
o6verutbud som begransade produktionen.

Under de senaste tva aren hade LKAB full avsattning, men
foretaget maste forbattra beredskapen mot framtida konjunk-
tursvangningar och fortsatt 6kat utbud, bland annat genom
storre flexibilitet. LKAB har en stor andel fasta kostnader och
darmed far forandringar i leveransvolymen stora effekter. Dar-
for ar ett hogt kapacitetsutnyttjande av produktionsanlagg-
ningarna av grundlaggande betydelse for Ionsamheten. En hoj-
ning av kapacitetsutnyttjandet med en procentenhet innebar en
resultatforbattring i storleksordningen 40 Mkr.

KANSLIGHETSANALYS (MODERBOLAGET)

Faktor Exponering Forandring Effekt pa
2003 resultatet

Volym (leverans) 21,6 Mt 1 Mt 180 Mkr")

Pris 1% 60 Mkr")

Personalkostnader 1.424 Mkr 10% 142 Mkr

Energikostnader 566 Mkr 10% 56 Mkr

Transportkostnader 689 Mkr 10% 69 Mkr

Avskrivningar 892 Mkr 10% 89 Mkr

Dollarkurs

— utan terminssakring 640 MUSD?) 10 ore 64 Mkr

Ranteniva 2.500 Mkr 1% 25 Mkr

') Snittvérde, berdknat pa oférandrad produktmix.

2) Under 2003 var den totala exponeringen pa 640 MUSD, varav 458 MUSD

var terminssékrade.

Prisberoende

Handeln med jarnmalm sker i US-dollar och priset faststalls

en gang per ar i direkta forhandlingar. Vanligtvis blir ett avtal
mellan nagot av de storre gruvforetagen och den japanska stal-
industrin globalt vagledande. Pellets betalas med ett tillagg
jamfort med fines och priset for DR-pellets ar generellt hogre
an for masugnspellets.

Sjofraktkostnaderna spelar stor roll for den totala prisbilden
eftersom varldsmarknadspriserna jamfors inklusive fraktkost-
nad. LKAB Mining gynnas pa den europeiska marknaden nar
fraktpriserna ar hoga, medan avlagset belagna gruvor far 6kad
konkurrenskraft vid laga fraktpriser.

Kundberoende

Den globala jarnmalms- och stalmarknaden ar féremal for
strukturella férandringar och antalet aktorer har minskat. LKAB
har darfor relativt fa kunder, vilket innebar att varje enskild
kund Okat i betydelse. Langsiktiga kundrelationer och en kund-
struktur med spridning pa olika marknader har en viss utjam-
nande effekt.

En hog och jamn produktkvalitet tillsammans med erbju-
dande av vardeskapande tjanster for kundernas rakning ar vikti-
ga riskminimerande &tgéarder.

For att minimera riskerna for kundforluster arbetar koncer-
nen aktivt med de betalningssystem banksystemen medger.
Koncernen bedéms ha en val fungerande kreditbevakning, som
hittills gjort att koncernen inte drabbats av kundférluster av na-
gon betydelse.

FINANSIELLA RISKER

Hanteringen av risker regleras av koncerngemensamma poli-
cies som faststallts av styrelsen. LKAB har en centraliserad fi-
nansfunktion vilket medfor att huvuddelen av LKAB-koncernens
finansiella transaktioner och finansiell riskhantering sker ge-
nom LKAB Treasury Centre.

Valutarisk

Saval LKABs framtida betalningsfloden (transaktionsexpone-
ringen) som omvardering av tillgdngar och skulder i utlandsk
valuta (omvarderingsexponeringen) ar exponerade for risker
knutna till valutakurser. Ovriga bolag inom koncernen verkar
framst i sina lokala valutor och saval investeringar som finan-
siering gors huvudsakligen i den lokala valutan i syfte att redu-
cera omrakningsexponeringen.

Transaktionsexponering

Den storsta transaktionsexponeringen inom LKAB-koncernen
aterfinns i moderbolaget. All prissattning av jarnmalm sker i
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US-dollar och transaktionsexponeringen, utan valutasakringar,
ar darmed stor. Enligt LKABs nuvarande valutapolicy &r malet
att, genom att tillampa ett selektivt risktagande, i mojligaste
man reducera valutakursférandringarnas inverkan pa resultat-
rakningen varfor vardet av framtida transaktionsexponering tid-
vis terminssakras.

Mot bakgrund av den hoga dollarkurs som radde under
2001, gjorde LKAB bedomningen att det var strategiskt riktigt
att infora ett nytt sakringsprogram. Darfor sakrades 69, 55 res-
pektive 48% av beraknat nettoinfléde av US-dollar for vardera
aren 2003, 2004 och 2005 till en genomsnittlig kurs pa 10,16 kr/
USD.

For dvriga bolag inom koncernen uppstar transaktionsexpo-
nering framst genom att ravaror inkdps i frammande valutor.
All sakring av kommersiella affarer skall ske mot LKAB Treasury
Centre.

Omrakningsexponering

LKABs omrakningsexponering har okat efter dotterbolaget Mi-
nelcos forvarv av Frank & Schulte Fillers & Minerals Division.
LKAB sakrar normalt sett inte sin omrakningsexponering.

Ranterisk

LKABs finansieringskallor ar eget kapital, avsattningar och kort-
fristiga rorelsekrediter vilket medfor att LKAB framst ar expo-
nerat for ranterisker vad galler placeringar av likvida medel.
Enligt LKABs placeringspolicy far den genomsnittliga dura-
tionen av placeringar pa penningmarknaden uppga till maxi-
malt tre ar. Vid maximal duration medfor en procentenhets
forandring av marknadsréantan att LKABs resultat paverkas med
cirka 40-50 Mkr beroende péa gallande marknadsranta samt
placeringarnas samlade storlek och sammansattning.

Kreditrisk

LKABs kreditrisker ar framst forknippade med kundfordringar
och kortfristiga placeringar. Vad galler kreditrisker i kundford-
ringar prioriterar LKAB langsiktiga kundrelationer vilket medfor
att huvudparten av kunderna utgors av val etablerade kontak-
ter. Exportremburser anvands nar sa beddoms nédvandigt.
LKAB har inte haft nagra kundférluster under de senaste fem
aren.

Enligt LKABs placeringspolicy far placeringar endast ske i
lantagare med hog kreditvardighet och hog likviditet som
svenska staten, bolag helagda av svenska staten, landsting,
kommuner eller foretag som i ett ratingsystem erhallit hogsta
kreditvardighet. LKAB har inte haft nagra kreditforluster i kort-
fristiga placeringar under de fem senaste aren. LKAB har ingen
vasentlig koncentration av kreditrisker mot ndgon enskild kund
eller enskild motpart.

Likviditetsrisk

LKAB forsakrar sig om att hélla en god finansiell beredskap ge-
nom riktlinjer som reglerar risktagande och placeringshorisont.
LKAB har en stor andel likvida medel och lag skuldsattnings-
grad. En god balans mellan kort och lang placeringshorisont
samt att minst 50% av portfoljen placeras i fullstandigt likvida
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placeringar skall sakra det langsiktiga likviditetsbehovet. Likvi-
da medel placeras i huvudsak pa den svenska penningmarkna-
den i vardepapper med hog likviditet.

ANDRA RISKER

Mot traditionella forsakringsrisker sasom brand, ansvar och lik-
nande har koncernen ett tillfredsstallande skydd genom de for-
sakringar som tecknats. Ingen verksamhet i koncernen ar indra-
gen i nagon rattstvist av betydelse.

Risker fran miljokrav

Strangare miljokrav ar en vasentlig faktor i foretagets riskbe-
domning. Skarpta krav, exempelvis i samband med kapacitets-
utbyggnad, kan krava stora miljoinvesteringar. Nar det galler
koldioxidutslapp grundas dessa krav pa politiska beslut, bade
nationella och internationella, vilket ligger utanfér LKABs kon-
troll.

LKAB ar ocksa beroende av att ny markanvisning erhélles
pa skaliga villkor den dag det blir aktuellt for ytterligare nya hu-
vudnivaer. En annan viktig fraga ar forandringar i reglerna om
efterbehandlingskostnader.

RORELSERESULTATETS KANSLIGHET
FOR ANDRINGAR AV VALUTAKURSER PA ARSBASIS
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Handeln med jarnmalm sker i US-dollar och valutakursférandringar

paverkar rorelseresultatet. En forandring med 10 6re paverkar resul-
tatet med 64 Mkr om terminsékringar ej sker av US-dollarkursen.

LKABS VALUTATERMINSKONTRAKT DEN 31 DECEMBER 2003

Sakrad volym  Sakringskurs
Forfalloar MUSD kr/USD
2004 320 10,66
2005 281 10,56
TOTALT 601
Omraknat till svenska kronor
enligt genomsnittlig kontraktskurs 6.379 10,61
Omraknat till svenska kronor
enligt balansdagens kurs 4.375 7,28
Differens mellan omrakning till genomsnittlig
kontraktskurs och balansdagskurs 2.004

1,0 Andring i SEK



LKAB

Resultatrakningar (Mkr) 2003 2002 2001 2000 1999 1998
Nettoomsattning 7.466 5.186 4.870 4.882 3.985 5.129
Kostnad sald vara -5.959 -4.515 -4.383 -4.150 -3.891 -4.023
Bruttoresultat 1.507 671 487 732 94 1.106
Forséaljningskostnader -285 -135 -86 -80 -63 -67
Administrationskostnader -247 -192 -246 -218 -255 -276
FoU kostnader -116 -101 -116 -93 -118 -148
Ovriga rorelseintakter/kostnader 64 50 28 132 -106 32
Rorelseresultat 923 293 67 473 -448 647
Finansiella intakter 181 191 125 198 246 447
Finansiella kostnader -129 -88 -130 -80 -42 -134
Resultat efter finansiellt netto 975 396 62 591 -244 960
Skatt -286 -96 -15 -179 11 -281
Minoritetens andel -1 -5 -7 -9 -6 -7
Arets resultat 638 295 40 403 -239 672
Planenliga avskrivningar ingar med 1.049 994 954 920 838 776

Balansrakningar (Mkr)

Immateriella anlaggningstillgangar 182 22 8 8 10 11
Materiella anlaggningstillgangar 6.476 6.583 7.056 6.970 6.962 6.821
Finansiella anlaggningstillgangar 245 322 261 328 198 176
Summa Anliaggningstillgangar 6.903 6.927 7.325 7.306 7.170 7.008
Varulager 976 870 870 707 675 585
Kundfordringar 1.198 724 711 635 504 529
Likvida medel 2.944 3.045 2.780 3.060 3.101 3.602
Ovriga fordringar 316 117 245 317 200 481
Summa Omsittningstillgdngar 5.434 4.756 4.606 4.719 4.480 5.197
Summa Tillgangar 12.337 11.683 11.931 12.025 11.650 12.205
Eget kapital 9.004 8.673 8.609 8.789 8.412 8.882
Minoritetsintresse 4 3 46 41 34 154
Avsattningar 2.209 2.154 2.160 2.096 2.278 2.210
Langfristiga skulder 2 2 41 66 96 5
Kortfristiga skulder 1.118 851 1.075 1.033 830 954
Summa Eget kapital och skulder 12.337 11.683 11.931 12.025 11.650 12.205

Kassaflodesanalyser (Mkr)

Kassaflode fore férandring av rorelsekapital 1.782 1.356 978 1.340 554 1.412
Forandring av rorelsekapital -556 -172 -19 -51 307 215
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 1.226 1.184 959 1.289 861 1.627
Investeringar i befintliga verksamheter -592 -532 -1.050 -952 -1.004 -1.212
Operativt kassaflode 634 652 -91 337 -143 415
Forvérv av verksamhet/minoritet -384 -41 -124

Kassaflode efter investeringar 250 611 -91 337 -267 415
Utdelning -351 -254 -233 -233 -233 -299
Ovrigt fran finansieringsverksamheten -92 44 -145 -1 -12
Arets kassaflode -101 265 -280 -41 -501 104

Koncernens nyckeltal
Nettoomsattning Mkr 7.466 5.186 4.870 4.882 3.985 5.129
Tillvaxt av nettoomsaéttning % 44,0 6,5 -0,2 22,5 -22,3 0,7
Rorelsemarginal % 12,4 5,6 1,4 9,7 -11,2 12,6
Vinstmarginal % 131 7.6 1.3 12,1 -6,1 18,7
Avkastning pa totalt kapital % 9,2 4,1 1,6 5,7 -1,7 9,2
Avkastning pa eget kapital % 7.8 3,5 0,5 4,8 -2,7 7.8
Medeltal anstallda 3.433 3.078 3.172 3.210 3.279 3.568
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Koncernens nettoomséttning 2003 uppgick till cirka 7,5 miljarder
kronor fran att ha legat runt 5 miljarder kronor under den senaste
femarsperioden. Drygt 1 miljard kronor av 6kningen héarror fran for-
varvade bolag inom industrimineralsektorn. Hogre jarnmalmspriser
och 6kade leveransvolymer bidrog vardera med drygt 500 Mkr.

KASSAFLODE
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[ Operativt kassafléde
1 Kassafléde efter investeringar
I Avets kassaflode

Sambandet mellan de senaste arens kassaflode och rorelseresultatet
har varit starkt. En lagre investeringsniva i materiella anlaggningstill-
gangar under de senaste aren har dven paverkat kassaflddet positivt.

Under 2003 motverkades forbattringen av foretagsforvarv pa 384 Mkr.

Definitioner

Rérelsemarginal: Rorelseresultatet i procent av nettoomsattningen

2003: 923/7.466=12,4%
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Sedan 2001 har prisokningar i SEK och hdgre leveransvolymer till-
sammans med satsningar pa storningsfri produktion aterspeglats
positivt i resultatutvecklingen.

1999 var ett lagkonjunkturar med prissankningar och lagre leve-
ransvolymer som resultatpaverkande orsaker. 2001 ars resultat-
forsamring berodde ocksa pa minskad efterfragan samt aven i viss
man péa produktionsstorningar.

AVKASTNING

98 99 00 01 02 03

Avkastning pa eget kapital
— Avkastning p4 totalt kapital

Avkastningen pa eget kapital, liksom totalt kapital har kraftigt forbattrats
de senaste tva aren, beroende pa det d6kade rorelseresultatet.

Vinstmarginal: Resultat efter finansiella poster i procent av arets nettoomsattning

2003: 975/7.466=13,1%

Avkastning pa totalt kapital: Resultat efter finansiella poster + finansiella kostnader i procent av

genomsnittlig balansomslutning
2003: (975+129)/((12.337+11.683)*0,5)=9,2%

Avkastning pa eget kapital: Resultat efter finansiella poster - skatt i procent av genomsnittligt

eget kapital
2003: (975-286)/((9.004+8.673)*0,5)=7,8%
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> Koncernens legala struktur

WASSARA AB

FASTIGHETS AB
(agarandel 60%)

. LKAB LKAB
LKAB NAT AB
MALMFALTEN

FAR EAST PTE Ltd a2
Singapore GmbH
Tyskland

LKAB
LI;AIB _S.A. IRON ORE Ltd
elgien Storbritannien

AB KIRUNA GRUS
OCH

OCH MALMTRAFIK AB AS TARALDSVIK
STENFORADLING

AS BUKSERBATER
Norge

Norge MINELCO AB

AB KGS

AB KGS
MEKANISKA

MALMTRAFIKK AS H(I;III.II';‘IE\IL(‘;(ITI(! MINELCO BV
CONTRACTING Norge Storbritannien Nederlénderna

MINELCO Ltd

Storbritannien

MINELCO GmbH

Tyskland

FERGUSSON
WILD & CO Ltd
Storbritannien

QUAY FORDAMIN

TIANJIN FSTM ERAT MICROFINE Ltd SoninG

Kina = " Storbritannien " .
Storbritannien Storbritannien

FORDAMIN
BENELUX BV

Nederlinderna

TIANJIN JINDALAI
MINERALS
Kina

MICROFINE
HELLAS AE
Grekland

FORDAMIN Ltd
Storbritannien
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Org.nr 556001-5835

Styrelsen och verkstéllande direktéren fér Luossavaara-Kiirunavaara
Aktiebolag (LKAB) far hdrmed avge arsredovisning och koncern-
redovisning fér verksamheten under 2003.

Agarstruktur
LKAB ar helagt av svenska staten. Bolaget bedriver verksamhet i
associationsformen aktiebolag och har sitt sate i Lulea i Sverige.

Stal- och jarnmalmsmarknaden

Stalkonjunkturen var stark under 2003. Enligt preliminar statistik
fran branschanalytiker uppnadde varldens produktion av rastal
det nya rekordet 964 miljoner ton (Mt), 6,8% hogre an
foregdende ar. Landerna i Asien och Sydamerika svarade for hu-
vuddelen av tillvaxten. Starkast var tillvaxten i Kina, dar rastals-
produktionen 6kade med 6ver 21%. Produktionen 6kade ocksa
starkt i Centraleuropa och Turkiet.

| Japan Okade rastalsproduktionen knappt 3%, medan de
stora stalregionerna EU och USA inte namnvart bidrog till till-
vaxten.

Varldens rajarnsproduktion, som ligger foradlingssteget
narmare jarnmalmen, 6kade med 7,7% till det nya rekordet
655 Mt. Aven produktionen av jarnsvamp (DRI/HBI) torde ha
okat till ett nytt rekord. Inom EU 6kade produktionen av rajarn
mer an produktionen av rastal, vilket aterspeglar stalindustrins
prioritering av malmbaserat stal framfor skrotbaserat pa grund
av hoga skrotpriser.

Varldshandeln med sjoburen jarnmalm 2003 6kade enligt
preliminara bedomningar till 520 Mt fran 480 Mt foregaende ar.
Av importokningen svarade Kina fér en dominerade andel. De
exportinriktade jarnmalmsforetagens produktion lag nara
kapacitetstaket under hela aret. Trots producenternas stora
anstrangningar att héja sin produktion, hade sarskilt Kina svart
att tacka sitt behov. Analytiker forutser att bristen pa jarnmalm
kommer att besta atminstone de ndrmaste tva aren.

Den kraftiga efterfragan pa jarnmalm, sarskilt fran Kina, upp-
muntrar jdrnmalmsproducenterna att hoja produktionen och
tidigareldgga planerade kapacitetsokningar. De storsta kapa-
citetsOkningarna vantas i Australien och Brasilien.

| Australien tillkom under 2003 en betydande produktions-
kapacitet och till 2005 forvantas dartill en ytterligare hojning av
produktionen i nya gruvor. Hamn- och jarnvagskapaciteten,
kraftférsorjningen och annan infrastruktur anpassas till den
planerade expansionen.

I norra Brasilien hojs leveranskapaciteten i borjan av 2004 ge-
nom idrifttagandet av en ny kaj i Ponta de Madeira. Darutover pla-
neras investeringar i en ny skeppslastare, fler rangerbangardar
pa jarnvagen och ytterligare malmbehandlingsutrustning. | s6dra
Brasilien hojs gruvkapaciteten successivt genom idrifttagande av
nya gruvor och satsningar i infrastruktur och pelletsverk.

Totalt véntas Brasiliens exportkapacitet 6ka med 6ver 20 Mt
och Australiens med 6ver 35 Mt redan 2004, och ytterligare ka-
pacitetsokningar vantas de kommande aren. Trenden mot 6kade
marknadsandelar for australisk och brasiliansk jarnmalm pa
varldsmarknaden fortsatter.

Leveranser
LKABs fakturerade leveranser uppgick 2003 till 21,6 (19,6) Mt,
drygt 10% hogre an 2002. Exportvolymen uppgick till
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16,0 (14,2) Mt, varav 3,9 (3,4) Mt till Asien (inklusive Turkiet) och
1,3 (1,3) Mt till 6vriga varlden, framst Nordafrika.

LKABs leveranser av pellets uppgick 2003 till 14,5 (13,2) Mt.
Darav levererades 9,4 (8,5) Mt till masugnsbaserade stalverk i
Europa, 3,9 (3,4) Mt till Asien (inklusive Turkiet) och 1,2 (1,3) Mt
till Nordafrika.

Under hela aret var marknadens efterfragan av LKABs
produkter storre an produktions- och leveranskapaciteten. Av
betydelse for LKAB var att produktionen av rajarn ckade med
over 14% i Turkiet och omkring 9% i Finland och Nederlanderna,
lander i vilka LKABs marknadsandelar ar betydande.

Jarnmalmspriser

Forhandlingarna om 2003 ars jarnmalmspriser blev i likhet med
2002 langdragna. Under maj manad traffades den forsta norm-
erande uppgorelsen om prishojning med 9% pa brasilianska
fines. Den forsta uppgorelsen for pellets traffades under juni om
en prishdjning med drygt 10%. LKAB hade fordel av stigande
frakter och traffade samma manad uppgorelser om prishgjnin-
gar pa drygt 11%.

Forhandlingarna om 2004 ars jarnmalmspriser resulterade i
en tidig forsta uppgorelse jamfort med de senaste fem aren. Re-
dan under januari traffades 6verenskommelser om drygt 18%
prishojningar pa fines. LKABs forsta uppgorelse om pelletspris-
er, i mitten av februari, resulterade i en prishéjning om narmare
25%. Matt i de stora malmforetagens lokala valutor motverkas
prishdjningarna av den forsvagning av US-dollarns varde, som
skett under 2003.

Jarnmalmsproduktionen

Produktionsvolymen under 2003 uppgick till totalt 21,5 (20,3) Mt,
varav Kiruna producerade 13,7 (13,1) Mt och Malmberget

7,8 (7,2) Mt. Av den totala produktionen utgjordes 15,3 (14,0) Mt
eller 71 (69)% av pelletsprodukter.

Jamfort med foregadende ar minskade, tack vare systematiskt
bedrivet kvalitetsarbete, produktionsstdrningarna och samtliga
pelletsverk var i drift under hela aret med undantag av planerade
underhallsstopp.

Investeringar

Koncernens investeringar uppgick till 1.054 (560) Mkr, varav
670 (519) Mkr avser materiella anlaggningstillgangar och

384 Mkr foretagsforvarv. Strategiska investeringar i bland annat
brytningsomraden har avslutats under aret.

Det for narvarande storsta pagaende investeringsprojektet ar
anskaffandet av lok och vagnar med storre kapacitet. Under aret
har 175 Mkr investerats i nya lok. Under 2004 levereras de sista
fyra loken av totalt nio. Anskaffningen av vagnar har férsenats
kraftigt beroende pa problem med vinteregenskaperna. Proble-
men har 16sts i borjan av 2004 och under forutsattning att de
kommersiella férhandlingarna utfaller positivt berédknas nasta
leverans av vagnar kunna ske i mitten av 2005. Av totalt plan-
erade 700 vagnar har endast cirka 10% hittills levererats. | lok
och vagnar har under de fem senaste aren sammanlagt 700 Mkr
investerats av en bedomd totalkostnad om cirka 1.500 Mkr.

LKABs heldgda dotterforetag Minelco AB forvarvade per den
1 januari 2003 industrimineraldelen av Frank & Schulte Fillers &
Minerals Division ingaende i Stinnes AG. Expansionen inom



industrimineralomradet ska gora LKAB till ett bredare miner-
alforetag genom okad forsaljning till kunder utanfor det tradi-
tionella stalomradet.

Industrimineraler

Industrimineraler &r samlingsbeteckningen for alla mineraler
som anvands i industrin och som inte anvands for metallfram-
stallning. Anvandningen av industrimineraler 6kar inom manga
olika omraden och ingar bland annat i produktion av papper,
plast, gjuteri-, bygg- och kemisk industri.

I Minelcos produktsortiment ingar for narvarande drygt 30
olika industrimineraler. De mineraler dar tillvaxtpotentialen
beddms vara storst och inom vilka investeringar kommer att
goras, ar bland andra magnetit, bentonit, olivin och mineraler
med flamskyddande egenskaper, sa kallad ultra carb.

Under 2003 6kade Minelco forséljningsvolymen av magnetit
med 39%. Totalt levererades 463.000 ton magnetit, till framfor
allt vag- och vattenbyggnadsprojekt, koltvétt, jarnsvamp for pul-
vermetallurgi och vattenreningskemikalier.

Minelco finansierar forprojekteringen av en olivinfyndighet
pa Gronland. Vid eventuell kommersialisering har Minelco en
option att forvarva aktiemajoriteten i ett framtida bolag.

Nettoomsattningen i Minelcokoncernen uppgick 2003 till
1.315 (145) Mkr. Rorelseresultatet blev 42 (33) Mkr och resultat
efter finansiella poster blev -26 (29) Mkr. Omsattningsdkningen
om 1.170 Mkr beror i huvudsak pa foretagsforvarv. Forvarvet
och omstruktureringen har inneburit kostnader av engangskar-
aktar med 22 Mkr.

Forskning och utveckling

Under 2003 satsade LKAB 116 (101) Mkr, motsvarande drygt 1%
av nettoomsattningen, pa forskning och utveckling. Verksamhet-
en omfattar omradena for gruvteknik, processteknik och metal-
lurgi samt den 6vergripande funktionen processtyrning med
ansvar for den tillampade forskningen.

Det 6vergripande malet ar att sdkerstalla konkurrenskraften i
LKABs produktportfolj. Under aret har processtekniskt forbat-
tringsarbete i produktionsanlaggningar fortsatt vara ett prioriter-
at omrade for att maximera LKABs totala produktionskapacitet
med o6kad produktkvalitet.

Forsknings- och utvecklingsstrategin utgor en del av féretag-
ets Overgripande strategi. Strategin innebar en fortsatt uthallig
satsning pa produktutveckling, applikationsutveckling samt ex-
tern support till kunder. En kraftfullt 6kande del av utvecklingsar-
betet skall inriktas mot omradena pelletisering samt modellering
och styrning av processer.

Tillsammans med existerande mervardestjanster sa som ex-
perimentmasugnen (EBF) och stalforskningslaboratoriet Metlab
ger utvecklingssatsningarna mervarden i LKABs produkter, som
marknadsfoérs under begreppet “Performance in Ironmaking”.

Omsattning och rorelseresultat
Koncernens nettoomsattning blev 7.466 (5.186) Mkr. Drygt 1 Mrd
av omsattningsokningen harror fran forvarvade bolag inom in-
dustrimineralsektorn.
Hogre marknadspriser om cirka 10% och en 6kad leverans-
volym om cirka 2 Mt bidrog vardera med drygt 500 Mkr.
Rorelseresultatet forbattrades med 630 Mkr och blev

923 (293) Mkr vilket forklaras av ovan namnda orsaker. Detta
motverkades dock av inflation, hogre produktionskostnader pa
grund av volymokningen samt kostnader for sarskilda forbatt-
ringsatgarder inom kvalitet och underhall.

Beldningssystem

LKABs bel6ningssystem infordes vid halvarsskiftet 2000. VD och
ovriga ledande befattningshavare omfattas inte. Systemet, som
foljer agarens riktlinjer for incitamentsprogram, baseras pa fak-
torerna kvalitet, kostnadseffektivitet och arbetsmiljo (olycksfalls-
frekvens). Beloningen ar maximerad till 20.000 kronor per ar och
heltidsanstalld. Av de tre faktorerna var det kvalitetsfaktorn som
ledde till beloning under 2003. Utfallet blev 3.368 kronor per hel-
tidsanstalld, vilket motsvarar totalt cirka 13 Mkr.

Sakrade elleveranser

LKAB ar en av Sveriges storsta elkonsumenter och svarar for
cirka 1% av landets elférbrukning. Sakra leveranser av elkraft till
konkurrenskraftiga priser ar av stor strategisk betydelse. Genom
ett langsiktigt energiavtal 1998 med Vattenfall har LKAB sékrat
elleveranserna till ett pa forhand bestamt pris. Under 2004 kom-
mer del av avtalet att vara foremal fér omférhandling.

Miljépaverkan

Koncernen bedriver tillstandspliktig verksamhet enligt miljo-
balken i moderbolaget och i dotterféretaget Kimit. De storsta
miljopaverkande faktorerna ar den férandring av landskapet
som brytningen medfor, de utslapp till luft och vatten som kom-
mer fran produktionen, damning, buller och vibrationer samt
energiforbrukningen i verksamheten.

Tva tillstdnd avser hantering av jarnmalmsprodukter och bin-
demedel vid hamnanlaggningar. Dessa verksamheter paverkar
den yttre miljon framst genom stoftutslapp och damning. Tre
tillstand avser storskalig gruvhantering och anlaggningar for
foradling av jarnmalmsprodukter. Tva tillstand avser brytning av
tillsatsmedel till malmféradlingen. Dessa verksamheter paverkar
miljon genom landskapsférandring, utslapp till luft och vatten
samt genom buller.

Den tillstandspliktiga produktionen i ovan namnda verksam-
heter sysselsatter flertalet av moderbolagets kollektivanstallda.

Tvatillstdnd avser dotterforetaget Kimit ABs tillverkning av
sprangamnen. Denna verksamhet paverkar miljon i huvudsak
genom utslapp av kvaveforeningar till kommunala avloppsledn-
ingsnat.

Efterbehandling, som kan goras successivt och/eller efter
avslutad verksamhet, ar en lagstadgad skyldighet dar hansyn tas
till sékerhetsmassiga, miljomassiga, ekonomiska och estetiska
aspekter.

LKAB samverkar med miljomyndigheterna om hur de lang-
siktiga efterbehandlingsplanerna for gruvomradena ska utfor-
mas. De totala kostnaderna for efterbehandling av verksamheter
kan inte med sakerhet faststallas forran det finns fullstandiga
och godkéanda planer.

EU-kommissionen har under 2003 lamnat ett forslag till gruv-
avfallsdirektiv, som kommer att behandlas av EU-parlamentet
och dérefter ministerradet. Det ar osakert nar direktivet fast-
stalls. Preliminart beraknas detta ske hosten 2004, varefter direk-
tivet kan implementeras i svensk lagstiftning.
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Konsekvensen for LKAB av kommande gruvavfallsdirektiv ar
bland annat att ekonomiska sakerheter kan komma att behdva
stallas for efterbehandlingskostnader vid avslutning av verk-
samheter. Likaledes kan tillampning av nuvarande miljobalk vid
kommande omprovningar av tillstdnd for dammsystem leda till
krav pa stallande av ekonomiska sakerheter for senare efterbe-
handling.

EUs I6sning i syfte att minska de globala utslappen av
vaxthusgaser kommer att baseras pa ett handelssystem med
utslappsratter. En otillracklig tilldelning av utslappsratter av-
seende koldioxid, vid forestaende riksdagsbeslut, kan komma
att fa stora konsekvenser for LKAB.

Ny organisation
En genomgang av LKABs strategi har skett under 2003 vilket
bland annat har lett till en omorganisation. Fran 1 januari 2004
galler en ny organisation dar koncernperspektivet lyfts fram. For
att ytterligare 6ka den kundorienterade affarsmassigheten har
jarnmalmsverksamheten samlats i Mining Division och indu-
strimineralverksamheten i Minerals Division. Den marknads-
organisation som bearbetar stalmarknaden har samlats i Market
Division. Dotterforetagen samlas i divisionen Special Businesses.
Det langsiktiga strategiarbetet ska bedrivas av enheten
Business Development. Ovriga strategiska ledningsenheter ut-
gors av Treasury, Research and Development samt Total Quality
Management. De flesta administrativa processer har samlats i
enheten Administration.

Forandringar i styrelsen

Under 2003 avgick arbetstagarrepresentanterna Hakan
Backstrom och Hans Larsson vilka ersattes av Bertil Thornberg
respektive Tomas Nilsson.

Styrelsens arbetsordning
Styrelsen har under aret bestatt av atta ordinarie ledamoter val-
da av bolagsstamman samt tre ledamoter, med tre suppleanter,
utsedda av de anstallda. Verkstallande direktoren har inte ingatt
i styrelsen. Andra tjansteman deltar i styrelsens sammantraden
som féredragande eller i administrativa funktioner. Styrelsen
har en utomstaende jurist som standig sekreterare.

Under verksamhetsaret 2003 holls sex styrelsesamman-
traden. Sammantradena foljer en faststalld foredragningsplan

LKAB ARSREDOVISNING 2003

agnad att sakerstalla styrelsens behov av information och paver-
kas i 6vrigt av den sarskilda arbetsordning styrelsen fljer. Nor-
malt &r arets forsta mote ett bokslutssammantrade da dven
LKABs revisor deltar. Det andra motet ar ett strategimote med
tonvikt pa personalutvecklingsfragor kombinerat med delars-
bokslut. Det tredje och fjarde ar strategimoten. Under det fjarde
motet faststélls ocksad halvarsbokslutet.

De kommande fyra kvartalens verksamhetsplan med tonvikt
pa marknadsutvecklingen avhandlas under det femte motet som
ocksa behandlar bokslutet for arets tredje kvartal. Vid arets sjatte
och sista mote faststalls den rullande planen for de narmaste
fyra kvartalen inklusive investeringar. Styrelsen tar darvid stall-
ning till ett antal specificerade projekt fér koncernen samt fast-
staller 6vriga ramar for VD att hantera och delegera.

Beslut har tagits om att varje styrelsemote skall behandla de
nya rullande verksamhetsplanerna inklusive ekonomisk prognos
samt [6pande ta stéllning till nya specificerade investerings-
projekt samt se 6ver de ramar VD fatt. Detta innebar att strategin
I6pande diskuteras och ses over.

Det nya arbetssattet utan traditionell arsbudget kommer att
faststéllas i styrelsens nya arbetsordning. En utvardering av sty-
relsens arbete har genomforts.

Extra bolagsstamma
Vid extra bolagsstédmma den 18 december besléts om att lamna
utdelning med 120 Mkr.

Framtidsutsikter

Det tidigare paborjade arbetet med att reducera produktions-
storningarna och 6ka produktionsvolymen utan nagra patagligt
stora investeringar blev framgangsrikt under 2003. Arbetet
fortsatter &ven under 2004 med ambitionen att ytterligare hoja
produktionsvolymen som bedoms kunna avsattas pa
marknaden direkt.

Volymokningen och hogre malmpriser i US-dollar vantas
bidra till en ytterligare resultatforbattring for 2004 aven om en
sjunkande US-dollarkurs motverkar prisékningarna i svenska
kronor.

Den allménna konjunkturuppgangen bedéms ocksa paverka
industrimineralmarknaden gynnsamt under 2004. Framforallt en
Okad efterfragan pa magnetitbaserade produkter forvantas leda
till forbattrat resultat.



KONCERNEN MODERBOLAGET

Belopp i Mkr Not 2003 2002 2003 2002
Nettoomsattning 7.466 5.186 6.194 5.062
Kostnad for salda varor -5.959 -4.515 -4.961 -4.542
Bruttoresultat 1.507 671 1.233 520
Forsaljningskostnader -285 -135 -196 -119
Administrationskostnader -247 -192 -157 -151
FoU kostnader -116 -101 -104 -94
Ovriga rorelseintakter 233 217 169 146
Ovriga rérelsekostnader -169 -167 -119 -120
Rorelseresultat 1,2,3 923 293 826 182

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernfoéretag 4 46 50
Resultat fran 6vriga vardepapper

och fordringar som ar anlaggningstillgangar 5 29 24 60 39
Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter 6 152 142 156 141
Rantekostnader och liknande resultatposter 7 -129 -63 -94 -61
Resultat efter finansiella poster 1 975 396 994 351
Bokslutsdispositioner 8 173 159
Resultat fore skatt 975 396 1.167 510
Skatt pa arets resultat 9 -286 -96 -311 -115
Resultat efter skatt 689 300 856 395
Minoritetsandel i arets resultat -1 -5

Arets resultat 688 295 856 395
Resultat per aktie (kr) *) 983 421

*) Resultat per aktie beriknas pa Arets resultat enligt resultatrakningen och 700.000 aktier.

KONCERNENS NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT KONCERNENS KOSTNADSSTRUKTUR
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Resultat fran finansiella poster
Nettoomsattning 6kade under 2003 genom foretagsforvary, hogre Koncernens kostnader 6kade med 32%. Okningen ar hanforlig
marknadspriser och d6kade leveransvolymer. till produktionsdkningen av jarnmalmsprodukter samt kostnader
Finansnettot har successivt minskat i takt med att likvida medel i forvarvade bolag. 2002 ars siffror inom parentes.

anvants for investeringar i anlaggningstillgangar.
Darmed har ocksa lo6nsamhetskravet pa rorelsedelen 6kat, som
maste kompensera for utebliven avkastning fran finansiella placeringar.
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Nettoomsattning

Koncernens nettoomsattning uppgick till 7.466 (5.186) Mkr, en 6k-
ning med 44% jamfort med 2002. Féretagsforvarv inom industrimi-
neralsektorn har 6kat koncernens nettoomsattning med drygt 20%.
Hogre volymer jarnmalm liksom hogre marknadspriser under 2003
har 0kat nettoomsattningen med vardera cirka 11%.

Rorelseresultat
Rorelseresultatet forbattrades med 630 Mkr och blev 923 (293) Mkr.
Bidragande orsaker var i huvudsak hégre volymer och marknads-
priser. Resultatforbattringen motverkades av volymberoende
produktionskostnader och inflation. Forséljningskostnaderna 6kade
med 150 Mkr och blev 285 (135) Mkr och relateras forutom
volymokning till 6kad andel sjofrakter for vilka LKAB star for kost-
naden samt i viss man 6kade lagerhallningskostnader.

Administrationskostnadernas 6kning med 29% hanfors till
foretagsforvarv och omstruktureringskostnader i samband med
dessa. Terminssakringsprogrammet hade en positiv effekt pa
rorelseresultatet i moderbolaget med 620 Mkr.

Kostnadsslag som belastat rorelseresultatet ar:

KVARTALSINDELADE RESULTATRAKNINGAR | SAMMANDRAG (MKR)

KONCERNEN MODERBOLAGET

2003 2002 2003 2002

Personalkostnader 1.793 1.656 1.424 1.403
Material m m 1.665 911 896 814
Energi 640 544 566 494
Transporter 289 136 689 570
Avskrivningar 1.049 994 892 890
Ovrigt 1.340 869 1.070 855
6.776") 5.110 5.5637 5.026

') 2003 &rs kostnader paverkas av férvérvet av industrimineralsektorn.

Finansnetto

Koncernens resultat fran finansiella poster uppgick till 52 (103) Mkr.
Forsamringen mot foregaende ar forklaras framst av valutakurs-

forluster och lagre avkastning pa rantebarande placeringar. Avkast-

ningen fran forvaltningen av likvida medel blev 78 (98) Mkr, vilket

motsvarar en genomsnittlig forrantning pa 3,4 (4,2)%. Periodiserade

valutaterminspaslag uppgick till 52 (46) Mkr.

Minoritetsandelar
Minoritetsandelar finns i Wassara AB (40%).

Valutasakringar

Den genomsnittliga US-dollarkursen for LKAB under 2003, dar ter-
minssakringar av US-dollar och avistakursen sammanvagts, blev
9,03 (8,94) kronor / US-dollar. Den officiella genomsnittliga avista-
kursen uppgick till 8,09 (9,75) kronor / US-dollar.

LKABS VALUTATERMINSKONTRAKT DEN 31 DECEMBER 2003
Sakrad volym

Sakringskurs

Forfalloar MUSD kr/USD
2004 320 10,66
2005 281 10,56
TOTALT 601

Omréknat till svenska kronor

enligt genomsnittlig kontraktskurs 6.379 10,61
Omréknat till svenska kronor

enligt balansdagens kurs 4.375 7,28
Differens mellan omrakning till genomsnittlig

kontraktskurs och balansdagskurs 2.004
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Kvartalsvarden 2003 Helar
Kv1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 2003 2002
Nettoomsattning  1.458 2.280 1.845 1.883 7.466 5.186
Bruttoresultat 259 441 429 378 1.507 671
Rorelseresultat 140 265 294 224 923 293
Finansnetto -3 59 70 -74 52 103
Resultat efter
finansiella poster 137 324 364 150 975 396
Resultat efter skatt 90 253 235 110 688 295
INFORMATION OM RORELSEGRENAR (PRIMART SEGMENT)
Industri- Ovrig  Elimi-

Jarnmalm  mineraler verksamhet nering Summa
Intékter
Extern forsaljning 6.216 1.319 164 7.699
Intern forsaljning 147 1 814 -962 0
Summa intakter 6.363 1.320 978 -962 7.699
Rorelseresultat 826 42 59 -4 923
Utdelning 29
Ranteintakter 152
Rantekostnader -b5
Valutakursforluster -74
Arets skattekostnad -286
Minoritetsandel i resultatet -1
Arets resultat 688
Ovriga upplysningar
Tillgangar 10.484 969 884 12.337
Skulder 2.964 222 148 3.334
Investeringar 483 411 160 1.054
Avskrivningar 892 37 120 1.049

Jamférelsedrets uppgifter finns ej tillgdngliga.

Rorelsegrenar

Koncernen ar organiserad i tre rorelsegrenar, jarnmalm, industrimin-
eraler och 6vrigt, vilka utgér den priméra indelningsgrunden. Ovrigt
omfattar ett antal stodverksamheter, sdsom sprangamnestillverk-
ning, fastighetsforvaltning, grus- och betongleveranser, jarnvag-
stransporter, borrsystem, med mera.

INFORMATION OM GEOGRAFISKA OMRADEN (SEKUNDART SEGMENT)

Europa Asien Ovrigavarlden Summa
Extern forsaljning 5.735 1.455 509 7.699
Tillgangar 12.271 43 23 12.337
Investeringar 1.053 1 - 1.054

Geografiska omraden
Den sekundara segmentindelningen pa geografiska omraden ar
baserad pa var koncernens kunder ar lokaliserade.

Internpris mellan koncernens olika segment ar satta utifran prin-
cipen om “armlangds avstand” dvs mellan parter som &r oberoende
av varandra, valinformerade och med ett intresse av transaktionerna.

| segmentens resultat, tillgangar och skulder har inkluderats
direkt hanforbara poster samt poster som kan fordelas pa segment-
en pa ett rimligt och tillforlitligt satt.

| segmentens investeringar i materiella och immateriella anlagg-
ningstillgangar ingar samtliga investeringar fransett investeringari
korttidsinventarier och inventarier av mindre varde.



TILLGANGAR

KONCERNEN MODERBOLAGET
Belopp i Mkr Not 2003 2002 2003 2002
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Goodwill 10 176 15 - -
Ovrigt 10 6 7 - -
182 22 - -
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 11 2.539 2.275 2.252 2.150
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 12 2.672 2.719 2.590 2.701
Inventarier, verktyg och installationer 13 886 725 108 137
Pagaende nyanlaggningar och forskott 14 379 864 363 856
6.476 6.583 5.313 5.844
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 15 518 323
Fordringar hos koncernféretag 16 277 194
Andelar i intresseforetag 17 5 4 2 1
Fordringar hos intresseféretag 18 40 40 40 40
Andra langfristiga vardepappersinnehav 19 121 123 121 121
Uppskjuten skattefordran 20 - - 190 192
Andra langfristiga fordringar 21 79 155 69 147
245 322 1.217 1.018
Summa anlaggningstillgangar 6.903 6.927 6.530 6.862
Omsittningstillgangar
Varulager 22 976 870 692 767
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 1.198 724 967 703
Fordringar hos koncernforetag 761 163
Fordringar hos intresseféretag 2 -
Skattefordringar 9 2
Ovriga fordringar 23 199 63 137 23
Forut betalda kostnader och upplupna intakter 24 106 52 87 42
1514 841 1.952 931
Kortfristiga placeringar 25 712 534 712 534
Kassa och bank 2.232 2.511 2.154 2.448
Summa omsattningstillgangar 5.434 4.756 5.510 4.680
SUMMA TILLGANGAR 12.337 11.683 12.040 11.542
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Tillgangar

Koncernens totala tillgadngar 6kade med 655 Mkr eller cirka 5% under
aret. Okningen harror bland annat fran foretagsforvarv som gjorts
under aret och som okat de totala tillgangarna med cirka 700 Mkr,
varav immateriella tillgdngar utgor 160 Mkr, varulager 106 Mkr samt
kundfordringar 474 Mkr.

Materiella anlaggningstillgangar

Koncernens investeringar i anlaggningstillgangar uppgick till 670
(519) Mkr varav moderbolagets andel var 483 (376) Mkr. Av moder-
bolagets investeringar avsag 170 Mkr nya lok. Strategiska investe-
ringar i bland annat brytningsomraden har avslutats under aret.

Finansiella anlaggningstillgangar

Foregaende ars fordran pa Jernbaneverket forfaller till betalning
2004 och redovisas darfor nu som kortfristig fordran. En rantefri

reversfordran pa Banverket om 20 Mkr har tillkommit under aret.
Reversen forfaller till betalning senast 2008.

I moderbolaget avser 105 (158) Mkr ett [angfristigt 1an till
Malmtrafik i Kiruna AB (MTAB) avseende lok. Till Minelco AB har
under aret lamnats ett langfristigt lan om 20 MEUR varav 18 MEUR
motsvarande 162 Mkr ar langfristigt. Minelco AB har under aret
genomfort en nyemission om 195 Mkr.

KONCERNENS INVESTERINGAR
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Avskrivningar

2003 ars investeringar uppgick till 1.054 (560) Mkr, varav 384 Mkr
avser foretagsforvarv. Sammantaget har LKAB investerat for mer
an 10 miljarder kronor de senaste 10 aren. Successivt har avskriv-
ningarna 6kat och mer an férdubblats sedan 1994. 2003 Gversteg
avskrivningarna 1 miljard kronor.
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Varulager

Varulagrets varde 6kade med 12% eller 106 Mkr, fran 870 till 976 Mkr.
Okningen relaterad till féretagsférvarven motverkades av moderbo-
lagets minskning av jarnmalmslager fran 2,8 till 2,7 Mt.

Kortfristiga fordringar

Av tidigare beviljat [an har ytterligare 20 MNOK utbetalats till
Jernbaneverket avseende uppgradering av den norska delen av
malmbanan. LKABs fordran, som forfaller i sin helhet 2004, uppgar
darmed till 100 (80) MNOK motsvarande 108 (101) Mkr.

Likviditet

Koncernens likviditet inklusive kortfristiga placeringar uppgick till
2.944 (3.045) Mkr, vilket motsvarar 24 (26)% av balansomslutningen.
Minskningen pa 101 Mkr beror framst pa foretagsforvarv, skatter
samt lamnad utdelning.

KONCERNENS LIKVIDA MEDEL
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LKAB har sjalvfinansierat storre delen av investeringarna de senaste
10 aren. Koncernens likvida medel har ddrmed minskat. En fortsatt
stor andel likvida medel ar nédvandig for att sakra det langsiktiga
finansieringsbehovet.



EGET KAPITAL OCH SKULDER

KONCERNEN MODERBOLAGET
Belopp i Mkr Not 2003 2002 2003 2002
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 700 700 700 700
Bundna reserver 3.066 3.036 697 697
3.766 3.736 1.397 1.397
Fritt eget kapital
Fria reserver 4.550 4.642 4.322 4.436
Arets resultat 688 295 856 395
5.238 4.937 5.178 4.831
Summa eget kapital *) 9.004 8.673 6.575 6.228
Obeskattade reserver 26 2.821 2.994
Minoritetsintresse 4 3
Avsattningar
Avsattningar for pensioner och
liknande forpliktelser 27 1.462 1.440 1.347 1.348
Uppskjuten skatteskuld 20 727 694 - -
Ovriga avsattningar skatt 28 20 20 20 20
2.209 2.154 1.367 1.368
Langfristiga skulder
Skulder till koncernforetag 13 13
Ovriga skulder 29 2 2 - -
2 2 13 13
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 523 306 342 240
Skulder till koncernforetag 456 232
Skatteskulder 8 33 2 25
Ovriga skulder 161 154 125 131
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 30 426 358 339 311
1.118 851 1.264 939
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 12.337 11.683 12.040 11.542
Stallda sakerheter 31 49 53 46 50
Ansvarsforbindelser 31 1 10 27 2

*) Betrdffande férdandringar i Eget kapital hdnvisas till Sammanstéllningar éver férdndringar i eget kapital.
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Aktie- Bundna Fritt eget Summa eget
kapital reserver kapital kapital
KONCERNEN
Ingéende balans 1 januari 2002 700 3.142 4,767 8.609
Forskjutningar mellan fritt och
bundet eget kapital -106 106 -
Arets resultat 295 295
Utdelning -231 -231
Eget kapital 31 december 2002 700 3.036 4.937 8.673
Forskjutningar mellan fritt och
bundet eget kapital 36 -36 -
Arets resultat 688 688
Utdelning -351 -351
Valutakursdifferenser*) -6 -6
Eget kapital 31 december 2003 700 3.066 5.238 9.004
MODERBOLAGET
Ingédende balans 1 januari 2002 700 697 4.667 6.064
Arets resultat 395 395
Utdelning -231 -231
Eget kapital 31 december 2002 700 697 4.831 6.228
Arets resultat 856 856
Utdelning enligt beslut vid:
- ordinarie bolagsstimma -231 -231
- extra bolagsstamma -120 -120
Koncernbidrag -220 -220
Skatteeffekt pa koncernbidrag 62 62
Eget kapital 31 december 2003 700 697 5.178 6.575
*) Valutakursdifferenser vid omrédkning enligt dagskursmetoden av finansiella rapporter fér utlandsverksamheten.
KONCERNENS EGET KAPITAL
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Eget kapital i koncernen 6kade med 331 (66) Mkr till 9.004 (8.673) 9000
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med 351 Mkr. Soliditeten for koncernen uppgick vid arets slut till 5500 |
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Det egna kapitalet 6kade under aret med 331 Mkr. Sammanlagt har
eget kapital 6kat med 19% under de senaste 10 aren till 9.004 Mkr
2003 och soliditeten har legat mellan 72 och 76% procent.



Kassaflodesanalys

KONCERNEN MODERBOLAGET
Belopp i Mkr Not 2003 2002 2003 2002
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster 975 396 994 351
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet m m’) 1.132 994 895 893
Betald skatt?) -325 -34 -274 -16
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 1.782 1.356 1.615 1.228
Kassaflode fran forandringar av rorelsekapital
Kundfordringar -337 -13 -264 -34
Varulager 168 - 75 6
Ovriga fordringar -19 37 -757 13
Skulder -356 -257 348 -337
Avsattningar -12 61 -1 50
Kassafléde fran den Iopande verksamheten 1.226 1.184 1.016 926
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvéarv av finansiella anlaggningstillgdngar -1 -2 -195 -41
Forvérv av minoritet i dotterforetag - -41
Forvérv av dotterforetag®) -384 -
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -670 -519 -483 -376
Avyttring av materiella anldggningstillgangar 1 - 122 -
Forandring langfristiga fordringar 78 -1 -5 51
Kassafléde fran investeringsverksamheten -976 -573 -561 -366
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Utlaning - -53 - -53
Amorteringar - -39 - -34
Koncernbidrag -220 -
Lamnad utdelning -351 -254 -351 -231
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -351 -346 -571 -318
Arets kassaflode -101 265 -116 242
Livida medel vid arets borjan 3.045 2.780 2.982 2.740
Likvida medel vid &rets slut?) 2.944 3.045 2.866 2.982
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KONCERNEN MODERBOLAGET
Belopp i Mkr 2003 2002 2003 2002
') Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar, nedskrivningar m m 1.056 994 892 890
Valutadifferenser materiella anlaggningstillgangar 46 -
Uppskjuten skatt vid foretagsforvarv 26 -
Utrangeringar, realisationsresultat, netto 4 - 3 3
1.132 994 895 893
2) Betald skatt
Skattekostnad enligt resultatrakningen -286 -96 -311 -115
Foérandring av skattefordran/-skuld -32 124 -23 116
Justering for skatteeffekt pa koncernbidrag 62 -
Justering for uppskjuten skatt -7 -62 -2 -17
-325 -34 -274 -16
3) Forvarv av dotterforetag
Immateriella tillgangar 195
Materiella anlaggningstillgangar 295
Varulager 274
Kundfordringar 137
Ovriga fordringar 173
Likvida medel 14
Avséttningar -67
Ovriga skulder -623
Utbetald képeskilling 398
Likvida medel i det férvarvade bolaget -14
Paverkan pa koncernens likvida medel -384
%) Likvida medel vid aret slut
Kassa och bank 2.232 2.511 2.154 2.448
Kortfristiga placeringar 712 534 712 534
2.944 3.045 2.866 2.982

Den I6pande verksamheten

Hogre volymer och priser liksom terminssakring av US-dollar bidrog
till den I6pande verksamhetens positiva kassaflode. Dessa faktorer
motverkades dock av betald skatt och storre bindning av kapital i
rorelsen varfor kassaflodet fran den I6pande verksamheten blev
1.226 (1.184) Mkr.

Investeringsverksamheten

Hittills har LKABs investeringar finansierats med egna medel. Det
kravs en finansiell styrka for att klara de stora investeringar och kraft-
iga cykliska variationer som branschen praglas av.

Koncernens investeringar uppgick till 1.054 (560) Mkr, varav 670
(519) Mkr avser materiella anlaggningstillgangar och 384 Mkr
foretagsforvarv. Strategiska investeringar i bland annat brytnings-
omraden har avslutats under aret.
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Finansieringsverksamheten

Arets kassaflode fran finansieringsverksamheten avser moderbolag-
ets utdelning till &garen om 351 Mkr varav 120 Mkr utgor utdelning
beslutad vid extra bolagsstamma i december 2003.

Arets kassaflode

Arets kassaflode blev -101 (265) Mkr, vilket ar 366 Mkr samre &n
foregaende ar, beroende pa foretagsforvary, skatter och lamnad ut-
delning.

Likvida medel

LKAB forsakrar sig om att halla en god finansiell beredskap. Stérre
delen av likviditeten placeras pa penningmarknaden med lag risk-
profil, foretradesvis i statspapper. Moderbolagets innehav av
dagslan redovisas under rubriken Kassa och Bank och uppgick till
1.826 (1.673) Mkr.



Allménna redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprittad i enlighet med Arsredovisnings-
lagen. LKAB foljer Redovisningsradets rekommendationer och
akutgruppsuttalanden.

Andrade redovisningsprinciper

LKAB tillampar samtliga under 2003 av Redovisningsradet ut-
givna rekommendationer; RR2:02 Varulager, RR 22 Utformning
av finansiella rapporter, RR 24 Forvaltningsfastigheter, RR 25
Rapportering for segment — rérelsegrenar och geografiska om-
raden, RR 26 Handelser efter balansdagen, RR 27 Finansiella in-
strument: klassificering och upplysningar samt RR 28 Statliga
stod. Nagon retroaktiv effekt pa LKABs redovisning for tidigare
rakenskapsar uppstar inte vid tillampning av de évergangsreg-
ler som féljer av ovan angivna rekommendationer.

LKAB tillampar fr o m 2003 den sa kallade dagskursmeto-
den for valutaomrékning av resultat- och balansrékningar i ut-
landsverksamheter da karaktaren av de forvarvade utlandsverk-
samheterna ar sjalvstandiga. En sjalvstandig utlandsverksam-
het utgor inte en integrerad del av det rapporterande foretagets
verksamhet. Jamforelsedrens omrakningsdifferenser enligt den
monetédra metoden har inte omraknats da de ar av mindre om-
fattning och darfor inte paverkar bedomningen av koncernens
resultat och stallning.

RR 22 Utformning av finansiella rapporter

Jamforelsearet i de finansiella rapporterna har omarbetats i
enlighet med rekommendationens krav pa utformning av de
finansiella rapporterna. Kommentarer avseende foregéende
period eller perioder lamnas nar detta ar av betydelse for for-
staelsen av de finansiella rapporterna for den aktuella perioden.

RR 25 Rapportering for segment - Rorelsegrenar och
geografiska omraden

Information for tidigare perioder ar inte utformad i enlighet
med RR 25.

RR 27 Finansiella instrument: Upplysning och klassificering
Jamforbara uppgifter for tidigare perioder finns inte tillgangliga
varfor jamforelsesiffrorna for tillaggsupplysningarna inte lam-
nas for tidigare perioder. Jamforelsesiffror i resultat- och
balansrakningarna har darfor inte heller omréknats i enlighet
med rekommendationen.

Rapportering for segment

Den primara indelningsgrunden for koncernens segment ar
rorelsegrenar. Koncernens interna rapporteringssystem ar upp-
byggt med tanke pa uppféljning av avkastningen pa koncer-
nens varor och tjanster varfor rorelsegrenar ar den primara
indelningsgrunden.

Klassificering m m

Anlaggningstillgangar, langfristiga skulder och avsattningar be-
star i allt vasentligt enbart av belopp som forvantas atervinnas
eller betalas efter mer an tolv manader raknat fran balansda-
gen. Omsattningstillgdngar och kortfristiga skulder bestar i allt
vasentligt enbart av belopp som forvantas atervinnas eller be-
talas inom tolv manader raknat fran balansdagen.

Varderingsprinciper
Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaff-
ningsvarden om inget annat anges nedan.

Koncernredovisning
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med Redovis-
ningsradets rekommendation RR 1:00.

Dotterforetag

Med dotterforetag avses de foretag i vilka moderforetaget
direkt eller indirekt innehar mer an 50% av rostetalet eller pa
annat satt har ett bestammande inflytande over den driftmassi-
ga och finansiella styrningen. Dotterféretag redovisas i normal-
fallet enligt forvarvsmetoden.

Forvarvsmetoden innebar att ett forvarv av dotterféretag
betraktas som en transaktion varigenom moderforetaget indi-
rekt forvarvar dotterforetagets tillgangar och 6vertar dess skul-
der. Fran och med forvarvstidpunkten inkluderas i koncernredo-
visningen det forvarvade foretagets intakter och kostnader,
identifierbara tillgangar och skulder liksom eventuell uppkom-
men goodwill eller negativ goodwill.

Goodwill

Koncernmassig goodwill uppkommer nar anskaffningsvardet
vid forvarv av andelar i dotterforetag Overstiger det verkliga
vardet pa det forvarvade foretagets identifierbara nettotillgang-
ar. Goodwill redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuell nedskrivning.

Eliminering av transaktioner mellan koncernforetag
Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mel-
lan foretag i koncernen liksom déarmed sammanhangande orea-
liserade vinster elimineras i sin helhet. Kursdifferenser hanforli-
ga till monetara koncerninterna poster, oavsett om de ar kort-
fristiga eller langfristiga, elimineras inte, eftersom de monetéra
posterna representerar ataganden att vaxla fran en valuta till en
annan och exponerar koncernen for valutakursfluktuationer.
Koncernresultatrakningen innehaller séledes kursdifferenser pa
koncerninterna poster.

Omrakning av utlandska dotterforetags resultat- och
balansrakningar
Valutaomrékning sker i enlighet med Redovisningsradets re-
kommendation nr 8. Dagskursmetoden tillampas for valuta-
omrakning av resultat- och balansrékningar da de utlandska
dotterforetagens verksamheter ar sjalvstandiga.
Dagskursmetoden innebar att samtliga tillgangar, avsatt-
ningar och skulder omraknas till balansdagens kurs och att
samtliga poster i resultatrakningen omraknas till genomsnitts-
kurs. Uppkomna kursdifferenser fors direkt till eget kapital.
Vid avyttring av sjalvstandigt bedriven utlandsverksamhet,
realiseras de till verksamheten hanforliga ackumulerade omrak-
ningsdifferenserna efter avdrag for eventuell valutasakring, i
koncernens resultatrékning.
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Intresseforetag
Innehav i intresseforetag redovisas i enlighet med Redovis-
ningsradets rekommendation nr 13. Aktieinnehav i intressefore-
tag, i vilka koncernen har lagst 20% och hogst 50% av rosterna
eller pa annat satt har ett betydande inflytande 6ver den drifts-
massiga och finansiella styrningen, redovisas enligt anskaff-
ningskostnadsmetoden, da de ar av ringa betydelse med héan-
syn till kravet pa rattvisande bild enligt arsredovisningslagen.
Anskaffningskostnadsmetoden innebar att andelar i ett in-
tresseforetag redovisas till anskaffningsvarde. | agarforetagets
resultatrakning ingar som intakt fran investeringen endast er-
héllen utdelning och da till den del denna hanfér sig till vad
som intjanats efter anskaffningstillfallet.

Redovisning av intakter

Intaktsredovisning sker i takt med att vasentliga risker och for-
maner som ar forknippade med féretagets och koncernens pro-
dukter overforts till koparen i enlighet med Redovisningsradets
rekommendation nr 11.

Kurssakring av kommersiella floden

Terminssakrad volym i US-dollar avstams mot framtida berak-
nat nettoinflode av US-dollar. Om terminssakrad volym 6versti-
ger vardet av beraknat nettoinfléde och en orealiserad kursfor-
lust foreligger redovisas den som finansiell kostnad. | de fall en
orealiserad kursvinst foreligger redovisas inte denna.

Ovrig terminssikring sker som regel i valutorna GBP och
EUR. Dessa kan kopplas till sarskilda order avseende inkdp och
forsaljning av industrimineraler.

Periodisering av terminsavdrag och terminspaslag sker
enligt Bokféringsnamndens rekommendation nr 7. Som an-
svarsforbindelse redovisas skillnaden mellan genomsnittlig
terminskontraktskurs och balansdagens kurs pa ingangna
valutaterminskontrakt om balansdagens kurs ar hogre an
genomsnittskursen.

Kursvinster och kursforluster

Realiserade kursdifferenser som harror fran forsaljningsintakter
eller rorelsekostnader redovisas i rorelsen. Periodisering av ter-
minspaslag/-avdrag redovisas i finansnettot. Kursvinster och
kursforluster som uppstar pa grund av finansiella dispositioner
redovisas som finansiell intékt eller kostnad.

Lanekostnader
Lanekostnader belastar resultatet i den period till vilken period
de hanfor sig, oavsett hur de upplanade medlen har anvants.

Jamforelsestorande poster

Redovisningsradets rekommendation nr 4 tillampas vilket inne-
bar att resultateffekter av sarskilda handelser och transaktioner
av vasentlig betydelse specificeras inom respektive resultatbe-
grepp. Exempel pa sddana handelser och transaktioner ar reali-
sationsresultat vid avyttring av verksamhetsgrenar och bety-
dande anlaggningstillgangar, nedskrivningar och omstrukture-
ringskostnader.
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Immateriella tillgangar

Kostnader for forskning och utveckling

Enligt RR 15 Immateriella tillgangar skall utgifter for utveckling
av nya produkter, produktions- och informationssystem redovi-
sas som immateriella tillgangar om sadana utgifter med hog
sakerhet kommer att leda till framtida ekonomiska fordelar for
foretaget. Anskaffningsvardet for sddan immateriell tillgang
skall avskrivas over dess bedémda nyttjandeperiod. LKABs till-
lampning av reglerna innebar att hoga krav stalls for att utgifter
for utveckling skall redovisas som tillgang. Tillampningen inne-
bar att LKAB, i enlighet med tidigare redovisningsprinciper,
kostnadsfor utgifter for utveckling av egna produkter, produk-
tions- och informationssystem.

Ovriga immateriella tillgdngar

Ovriga immateriella tillgadngar som férvérvats ar redovisade till
anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och ned-
skrivningar

Avskrivningsprinciper for anlaggningstillgangar

Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffnings-
varden. Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens nyttjande-
period ner till berdknat restvarde. Principen innefattar aven
anlaggningar under jord.

Féljande avskrivningstider tillampas:
Immateriella anlaggningstillgangar

- Hyresratt 10 ar

- Goodwill 5-20ar
- Brytningsratter 5 ar
Materiella anlaggningstillgangar

- Byggnader 20 - 50 ar
- Anlaggningar under jord 12 ar

- Markanlaggningar 20 ar

- Maskiner och andra
tekniska anlaggningar

- Inventarier, verktyg
och installationer

5 - 20 ar, genomsnitt 8 ar
5 - 20 ar, genomsnitt 8 ar

Goodwillavskrivning

Den avskrivningstid for goodwill som 6verstiger fem ar relate-
ras till forvarvet av aktierna i Frank & Schulte Fillers & Minerals
Division under 2003. Forvarvet ar en langsiktig satsning i syfte
att bli en betydande leverantor pa industrimineralmarknaden.
Séakerstallandet av tillgangen pa industrimineraler ar en viktig
strategisk satsning vilket motiverar en avskrivningstid om 20 ar.

Leasing
Redovisningsradets rekommendation RR 6:99 tillampas. Lea-
sing klassificeras i koncernredovisningen antingen som finan-
siell leasing eller som operationell leasing. Finansiell leasing
foreligger da de ekonomiska riskerna och formanerna som ar
forknippade med agandet i allt vasentligt ar overforda till lease-
tagaren. Om sa ej ar fallet ar det fraga om operationell leasing.
Endast operationell leasing forekommer i koncernen och
innebar att ndgon tillgangs- eller motsvarande skuldpost inte



redovisas i balansrakningen. | resultatrakningen fordelas
leasingavgiften dver aren med utgangspunkt fran utnyttjan-
det, vilket kan skilja sig at fran vad som de facto erlagts som
leasingavgift under innevarande ar.

Leasingavtalen ar av mindre omfattning och paverkar dar-
for inte bedomningen av koncernens resultat och stallning.

Nedskrivningar
Redovisningsréadets rekommendation nr 17 tillampas. Det inne-
béar att de redovisade vardena for koncernens tillgadngar kon-
trolleras vid varje balansdag for att utrona om det finns nagon
indikation pa nedskrivningsbehov. Om nagon sadan indikation
finns, berédknas tillgdngens atervinningsvarde som det hogsta
av nyttjandevardet och nettoférsaljningsvardet. Nedskrivning
gors om atervinningsvardet understiger det redovisade vardet.
Vid berakning av nyttjandevardet diskonteras framtida kassafl6-
den till en réntesats fore skatt som ar tankt att beakta markna-
dens bedomning av riskfri ranta och risk forknippad med den
specifika tillgadngen. For en tillgang som inte, oberoende av an-
dra tillgangar, genererar nagot kassaflode, beraknas atervin-
ningsvardet for den kassagenererande enhet som tillgdngen
tillhor.

En nedskrivning reverseras om det har skett en forandring
av berékningarna som anvandes for att bestdmma atervinning-
svardet och nedskrivningen ej langre beddéms erforderlig.

Statliga stod
Statliga bidrag redovisas i balans- och resultatrakningen nar
det foreligger rimlig sakerhet att de villkor som ar férknippade
med bidraget kommer att uppfyllas och att bidraget kommer att
erhallas. Bidragen periodiseras systematiskt pa samma satt och
over samma perioder som de kostnader bidragen ar avsedda
att kompensera for.

Statliga bidrag relaterade till tillgadngar redovisas i balans-
rakningen genom att bidraget reducerar tillgangens redovisade
varde.

Skatt

Foretaget och koncernen foljer Redovisningsradets rekommen-
dation nr 9 om inkomstskatter. Koncernens totala skatt utgors
av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Skatter redovisas i resultatrakningen utom da underliggan-
de transaktion redovisas direkt mot eget kapital. Aktuell skatt ar
skatt som skall betalas eller erhallas avseende aktuellt ar. Hit
hor aven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perio-
der. Uppskjuten skatt beréknas enligt balansrakningsmetoden
med utgangspunkt i temporara skillnader mellan redovisade
och skattemassiga varden pa tillgangar och skulder. Beloppen
beraknas baserade pa hur de temporara skillnaderna forvantas
bli utjamnade och med tillampning av de skattesatser och skat-
teregler som ar beslutade eller aviserade per balansdagen.
Temporara skillnader beaktas ej i koncernmassig goodwill. | ju-
ridisk person redovisas obeskattade reserver inklusive uppskju-
ten skatteskuld. | koncernredovisningen delas daremot obeskat-
tade reserver upp pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Uppskjutna skattefordringar i avdragsgilla temporara skill-
nader och underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar
sannolikt att dessa kommer att medfdra lagre skattebetalningar
i framtiden.

Forvaltningsfastigheter

Foretaget och koncernen tillampar Redovisningsradets rekom-
mendation RR 24 Férvaltningsfastigheter. Forvaltningsfastighe-
terna redovisas i balansrakningen till anskaffningsvarde med
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuell nedskriv-
ning samt med tillagg for eventuell uppskrivning. Verkliga var-
det pa forvaltningsfastigheterna anges i tillaggsupplysningar-
na.

Varulager

Varulagret, varderat enligt Redovisningsradets rekommenda-
tion nr 2:02, ar upptaget till det lagsta av anskaffningsvardet
respektive verkligt varde. Anskaffningsvardet bestar av direkta
tillverkningskostnader och skalig andel av indirekta kostnader.
Erforderlig reservering har skett for inkuransrisker. Vid varde-
ring har hansyn tagits till normalt kapacitetsutnyttjande.

Det verkliga vardet definieras for malmlagret som bedomt
forsaljningsvarde efter avdrag for berdknad foérsaljningskostnad
och for forradslagret som ateranskaffningsvarde.

Varulagret av industrimineraler varderas enligt forst in-
forst ut-principen.

Fordringar
Fordringar har efter individuell vardering upptagits till belopp
varmed de beraknas inflyta.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta omraknas efter balans-
dagens kurs i enlighet med Redovisningsradets rekommenda-
tion nr 8. | de fall dessa terminssékras anvands terminskontrak-
tets avistakurs. Orealiserade kursvinster eller kursforluster pa
kortfristiga fordringar och skulder redovisas i rorelseresultatet
alternativt finansnettot beroende pa andamal. Orealiserade
kursvinster pa langfristiga fordringar och skulder avraknas mot
orealiserade kursforluster varefter dverskjutande kursvinst eller
kursforlust redovisas i resultatrakningen under finansiella pos-
ter.

Kortfristiga placeringar
Finansiella instrument ingaende i kortfristiga placeringar varde-
ras till det lagsta av anskaffningsvardet och verkliga vardet.

Orealiserade forluster avraknas mot orealiserade vinster.
Overskjutande nettoférlust redovisas i resultatrakningen medan
motsvarande nettovinst inte ingar i redovisat resultat.

All avkastning i form av ranta samt vinster och forluster av-
seende kopta och salda penningmarknadsinstrument, obligatio-
ner med mera redovisas som ranteintakter.

Premier som erhallits for utfardade aktie- och indexoptioner
skuldfors. Under rubrik Stallda sékerheter redovisas i forekom-
mande fall sakerheten for de underliggande instrumenten.

Koncernbidrag och aktieagartillskott

Koncernbidrag och aktieagartillskott redovisas i enlighet med

uttalandet fran Redovisningsradets akutgrupp.
Aktiedgartillskott redovisas direkt mot eget kapital hos mot-

tagaren och aktiveras som aktier och andelar hos givaren i den

man nedskrivning ej erfordras.
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Koncernbidrag redovisas efter sin ekonomiska innebdrd. Det
innebar att koncernbidrag som lamnats i syfte att minimera
koncernens totala skatt redovisas direkt mot balanserade vinst-
medel efter avdrag for dess aktuella skatteeffekt.

Koncernbidrag som ar att jamstalla med en utdelning redo-
visas som en utdelning. Det innebér att erhallet koncernbidrag
och dess aktuella skatteeffekt redovisas Over resultatrakningen.
Lamnat koncernbidrag och dess aktuella skatteeffekt redovisas
direkt mot balanserade vinstmedel.

Koncernbidrag som ar att jamstalla med aktieagartillskott
redovisas, med beaktande av aktuell skatteeffekt, hos mottaga-
ren direkt mot balanserade vinstmedel. Givaren redovisar kon-
cernbidraget och dess aktuella skatteeffekt som investering i
andelar i koncernforetag, i den man nedskrivning ej erfordras.

Avsattningar

En avsattning redovisas i enlighet med RR 16 Avsattningar, an-
svarsforbindelser och eventualtillgadngar i balansrakningen nar
foretaget har ett formellt eller informellt dtagande som en foljd
av en intraffad handelse och det ar troligt att ett utflode av
resurser kravs for att reglera atagandet och en tillforlitlig upp-
skattning av beloppet kan goras. Nuvardesberakningar gors for
att ta hansyn till tidseffekten for vasentliga framtida betalningar.

Koncernens ataganden for pensioner fullgérs badde genom
sa kallade avgiftsbaserade som férmansbaserade pensionspla-
ner. Ataganden enligt avgiftsbaserade pensionsplaner fullgors
genom dels fortlopande premieinbetalningar till fristdende pen-
sionsinstitut, dels avsattning i rakenskaperna.

For formansbaserade planer beraknas avsattning och arlig
kostnad som nuvardet av hittills intjanade formaner. Avsatt-
ningar och arliga kostnader redovisas i resultat- och balansrak-
ningarna med tillampning av lokala regler och foreskrifter i res-
pektive land. | avsattningen ingar saval antastbara som oantast-
bara pensionsforpliktelser. For pensionsataganden som tryggas
via kapitalforsakring redovisas inbetald premie, inklusive ater-
béaring, under rubriken Andra langfristiga fordringar.

Koncernens utlandska dotterforetag tillampar i respektive
land allméant accepterade principer for pensionsredovisning
innebarande att intjdnad pensionsratt I[6pande redovisas som
kostnad.

Ansvarsforbindelser

En ansvarsférbindelse redovisas i enlighet med RR 16 Avsatt-
ningar, ansvarsforbindelser och eventualtillgangar inom linjen
néar det finns ett mojligt atagande som harror fran intraffade
handelser och vars férekomst bekraftas endast av att en eller
flera osakra framtida handelser, som inte helt ligger inom fore-
tagets kontroll, intréffar eller uteblir, eller ett dtagande som har-
ror fran intraffade handelser men som inte redovisas som skuld
eller avsattning pa grund av att det inte ar troligt att ett utflode
av resurser kommer att kravas for att reglera atagandet eller att
atagandets storlek inte kan beraknas med tillrdacklig noggrann-
het. Ingen redovisning kravs nar sannolikheten for ett utfléde
av resurser ar ytterst liten.

LKAB ARSREDOVISNING 2003

Kassaflodesanalys

Kassafloddesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Det redo-
visade kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfor
in- eller utbetalningar. Som likvida medel klassificeras kassa,
banktillgodohavanden och kortfristiga placeringar.

Koncernuppgifter

Av moderbolagets totala inkdp och férsaljning matt i kronor av-
ser 17% av inkdpen och 2% av forsaljningen andra foretag
inom koncernen.

Upplysningar om periodens foérvarv

LKABs helagda dotterforetag Minelco har per den 1 januari
2003 forvarvat Frank & Schulte Fillers & Minerals Division, in-
gaende i Stinnes AG. Forvarvet innebar att Minelco tillsam-
mans med de forvarvade bolagen blir en betydande leverantor
till industrimineralmarknaden.

Forvarvet avser dels 100% av aktierna i Fergusson & Wild
Ltd, dels inkramsforvarv av del i Frank & Schulte GmbH, Tysk-
land. Kopeskillingen for forvarven, motsvarande 398 Mkr ar
slutgiltigt faststalld och likviden har erlagts under aret.

Narstaende

Koncernen star under ett bestammande inflytande fran svenska
staten. Utover de narstaenderelationer som anges for koncer-
nen har moderforetaget narstdenderelationer som innefattar ett
bestammande inflytande med sina dotterforetag, se not 15.

Till intresseforetaget Norrrskenet AB har LKAB 1997 lamnat
ett vinstandelslan pa nominellt 40 Mkr. Lanet har en aterstaen-
de |6ptid pa 8 ar. Ranta erlaggs arligen och uppgick for 2003 till
260 (540) kkr. Amortering sker i sin helhet 2011 da dven vinstan-
delsfordelning sker.

IFRS konvertering

Sedan 2002 har LKAB forberett anpassningen till IFRS (Interna-
tional Financial Reporting Standard), en av EUs ministerrad an-
tagen forordning om tillampning av internationella redovis-
ningsprinciper.

Tre storre delomraden har identifierats som vasentligt kan
komma att paverka LKABs koncernredovisning, namligen Er-
sattningar till anstallda, Finansiella instrument samt Immate-
riella tillgangar.

Arbetet med anpassningarna haller tidsramarna och be-
doémningen ar att ingangsbalanser och resultat for delarsrap-
porterna 2004 kommer att kunna produceras parallellt med de
ordinarie delarsrapporterna och att IFRS kommer att kunna
tillampas fran och med 2005.



Belopp i Mkr om annat inte anges.
FINANSIELL RISKHANTERING

LKAB ar exponerad for olika typer av finansiella risker. Hanteringen
av risker regleras av koncerngemensamma policies som faststallts
av styrelsen. LKAB har en centraliserad finansfunktion vilket medfor
att huvuddelen av LKAB-koncernens finansiella transaktioner och fi-
nansiell riskhantering sker genom LKAB Treasury Centre. LKAB
tilldmpar en riskfilosofi som har som malsattning att minimera och
neutralisera risker i kommersiella floden genom att anvanda en se-
lektiv strategi dar avvagning sker mellan kostnad och fortjanst-
mojligheter.

Valutarisk

Valutarisk ar risken att fluktuationer i valutakursen kan ha en negativ
inverkan pa foretagets resultatrdkning, balansrékning och/eller kas-
safloden.

Saval LKABs framtida betalningsfléden, transaktionsexponerin-
gen, och omvardering av tillgangar och skulder i utlandsk valuta,
omvarderingsexponeringen, ar exponerade for risker knutna till
valutakurser. Ovriga bolag inom koncernen verkar framst i sina loka-
la valutor och saval investeringar som finansiering gors huvudsakli-
gen i den lokala valutan i syfte att reducera omrakningsexponerin-
gen.

Transaktionsexponering

Den storsta transaktionsexponeringen inom LKAB-koncernen ater-
finns i moderbolaget. All prissattning av jarnmalm sker i US-dollar
och transaktionsexponeringen, utan valutasékringar, ar dairmed stor.
Enligt LKABs nuvarande valutapolicy ar malet att, genom att tillampa
ett selektivt risktagande, i mojligaste man reducera valutakursféran-
dringarnas inverkan pa resultatrakningen varfor vardet av framtida
transaktionsexponering tidvis terminsséakras.

Mot bakgrund av den héga dollarkurs som radde under 2001,
gjorde LKAB bedémningen att det var strategiskt riktigt att infora ett
nytt sdkringsprogram. Darfor sakrades 69, 55 respektive 48% av
beraknat nettoinflode av US-dollar for vardera aren 2003, 2004 och
2005 till en genomsnittlig kurs pa 10,16 kr/USD. Syftet var att sakra
tillfredsstallande framtida I6nsamhet och kassafléde, skapa en stark
finansiell stéllning samt forutsattningar for ett fortsatt effektiviser-
ingsarbete.

Inférandet av euron har inte nagra storre effekter for LKAB, sa
lange handeln med jarnmalm sker i dollar.

For ovriga bolag inom koncernen uppstar transaktionsexponer-
ing framst genom att ravaror inkdps i frammande valutor. All sakring
av kommersiella affarer skall ske mot LKAB Treasury Centre.

LKAB koncernens nettofloden per valuta.

Valuta Nettoflode Forandring Effekt pa resultatet
UsD +650 MUSD 10re 6,5 Mkr
NOK - 200 MNOK 10re 2 Mkr
EUR + 8MEUR 106re 0,08 Mkr
GBP + 11 MGBP 106re 0,11 Mkr

Omrékningsexponering

LKABs omrakningsexponering har 6kat efter dotterbolaget Minelcos
forvarv av Frank & Schulte Fillers & Minerals Division. LKAB séakrar
normalt sett inte sin omrékningsexponering.

Nettotillgangar i utlandsk valuta foérdelar sig pa foljande satt:

Valuta Tillgang+/-skuld Forandring Effekt pa resultatet
EUR 15 MEUR 10re 0,2 Mkr
GBP 15 MGBP 106re 0,2 Mkr

Réanterisk

Ranterisken ar risken att vardet pa ett finansiellt instrument varierar
pa grund av forandringar i marknadsrantan, vilket kan ha en negativ
inverkan pa koncernens resultatréakning, balansrakning och/eller kas-
safloden. LKABs finansieringskallor ar eget kapital, avsattningar och
kortfristiga rorelsekrediter vilket medfor att LKAB framst ar exponer-
at for ranterisker vad géller placeringar av likvida medel. Enligt
LKABSs placeringspolicy far den genomsnittliga durationen av place-
ringar pa penningmarknaden uppga till maximalt tre ar. Vid maximal
duration medfor en procentenhets forandring av marknadsrantan att
LKABs resultat paverkas med cirka 40-50 MSEK beroende pa gal-
lande marknadsranta samt placeringarnas samlade storlek och sam-
mansattning. Per den 31 december 2003 uppgick LKABs placeringar
pa penningmarknaden till 2.363 MSEK. Durationen uppgick till 30
dagar. En procentenhets hojning av marknadsrantan skulle per bok-
slutsdagen medfort en negativ resultateffekt pa 2 Mkr.

Kreditrisk

Kreditrisken ar risken att en part i en transaktion inte kan fullgéra
sina dtaganden och darmed orsakar en forlust for den andra parten.
LKABs kreditrisker ar framst forknippade med kundfordringar och
kortfristiga placeringar.

Vad galler kreditrisker i kundfordringar prioriterar LKAB langsikti-
ga kundrelationer vilket medfor att huvudparten av kunderna utgors
av val etablerade kontakter. Exportremburser anvands nar sa
beddms nddvandigt. LKAB har inte haft nagra kundforluster under
de senaste fem aren. Per bokslutsdagen uppgick kundfordringarna
till 72 MUSD.

Enligt LKABs placeringspolicy far placeringar endast ske i lanta-
gare med hog kreditvardighet och hog likviditet som svenska staten,
bolag helagda av svenska staten, landsting, kommuner eller foretag
som i ett ratingsystem erhallit hgsta kreditvardighet. Pa boksluts-
dagen uppgick 95% av placeringarna i penningmarknadsinstrument
utgivna av svenska staten samt svenska banker. LKAB har inte haft
nagra kreditforluster i kortfristiga placeringar under de fem senaste
aren.

LKAB har ingen vasentlig koncentration av kreditrisker mot
nagon enskild kund eller enskild motpart.

Likviditetsrisk
Likviditetsrisk ar risken att ett finansiellt instrument inte snabbt kan
saljas till ett pris som ligger néra det verkliga vardet.

LKAB forsakrar sig om att halla en god finansiell beredskap gen-
om riktlinjer som reglerar risktagande och placeringshorisont. LKAB
har en stor andel likvida medel och lag skuldsattningsgrad. En god
balans mellan kort och lang placeringshorisont samt att minst 50%
av portfoljen placeras i fullstandigt likvida placeringar skall sékra det
langsiktiga likviditetsbehovet. Likvida medel placeras i huvudsak pa
den svenska penningmarknaden i vardepapper med hdg likviditet.
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ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER SAMT
ERSATTNINGAR TILL STYRELSE, VD OCH REVISORER

Medelantalet anstallda varav varav
2003 man 2002 man
Moderbolaget
Sverige 2.461 93% 2.444 93%
Norge 185 88% 181 89%
Totalti moderbolaget 2.646 92% 2.625 93%
Dotterforetag
Sverige 350 92% 348 93%
Belgien 5 80% 7 57%
Grekland 9 89% - -
Kina 34 82% - -
Nederléanderna 24 75% 4 75%
Norge 81 98% 83 96%
Singapore 2 50% 2 50%
Storbritannien 257 84% 33%
Tjeckien 3 66% - -
Tyskland 18 50% 5 40%
USA 4 75% 1 100%
Totalt i dotterforetag 787 88% 453 92%
Koncernen totalt 3.433 91% 3.078 93%

Antalet anstéllda i koncernen 6kade med 332 personer och uppgick
vid arets slut till 3.573 (3.241) personer, inklusive visstidsanstéllda. |
moderbolaget minskade antalet anstéllda under aret med 2 personer
och var vid arets utgang 2.761 (2.763) personer, inklusive visstids-
anstéallda. Under aret nyanstélldes i koncernen 203 personer, pen-
sionerades 92 och i 6vrigt slutade 99 personer, 320 personer tillkom
med anledning av foretagsforvarv inom Minelcokoncernen.

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

2003

Loner och
ersattningar

2002
Sociala Loner och Sociala
kostnader erséttningar kostnader

Moderbolaget 896
(Varav pensionskostnad)

Dotterforetag 266
86

(Varav pensionskostnad) =
(20)
Koncernen totalt
589

(Varav pensionskostnad)

1.162

482 876 503
(175)") (205)")
100 162
(38) -
582 1.038
(213)2) (225)?)

') Av moderbolagets pensionskostnader avser 11 (10) Mkr gruppen
styrelse och VD. Féretagets utestdende pensionsférpliktelser till dessa

uppgar till 37 (31) Mkr.

2) Av koncernens pensionskostnader avser 15 (12) Mkr gruppen styrelse
och VD. Koncernens utestaende pensionsférpliktelser till dessa uppgar till

42 (35)Mkr.
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Loéner och andra ersattningar fordelade per land och mellan
styrelseledamoter med flera och 6vriga anstallda

2003
Styrelse Ovriga
och VD anstéllda

2002
Styrelse Ovriga
och VD anstéllda

Moderbolaget

Sverige 10") 809 9") 789
Norge - 77 - 78
Moderbolaget totalt 10 886 9 867
(Varav rorlig ersattning/

beléningssystem) (0) (10) (0) (12)
Dotterféretag i Sverige 5 115 5 105
(Varav rorlig ersattning/

beléningssystem) (0) (0) (0) (0)

Dotterféretag utomlands

Belgien 1 3 1 4
Grekland - 2 - -
Kina - 1 - -
Nederlanderna 2 7 1 2
Norge - 37 - 38
Singapore 1 1 1 1
Storbritannien 10 64 1 1
Tyskland 1 13 1 1
USA 2 1 - 0
(Varav rorlig ersattning/

beléningssystem) (4) (-) (-) (-)
Dotterforetag totalt 22 244 10 152
Koncernen totalt 32 1.130 19 1.019
(Varav rorlig ersattning/

beléningssystem) (5) (10) (0) (12)

') I beloppet ingar det totala styrelsearvodet 0,9 (0,9) Mkr som faststélls av
bolagsstdmman. Harutéver tillkommer 0,5 (0,5) Mkr i arvode till arbetsta-
garrepresentanterna i styrelsen.

Konsfordelning i styrelsen och foretagsledning

2003
Andel kvinnor

2002
Andel kvinnor

Moderbolaget

Styrelsen 18% 18%
Ovriga ledande befattningshavare 0% 0%
Koncernen
Styrelsen 4% 4%
Ovriga ledande befattningshavare 0% 0%
Sjukfranvaro i moderbolaget (endast anstallda i Sverige)

2003
Generell sjukfranvaro:
Total sjukfranvaro 6,3%
Andel av den totala sjukfranvaron som avser
sammanhéangande sjukfranvaro pa 60 dagar eller mer 66,5%
Sjukfranvaro fordelade efter kon:
Man 6,2%
Kvinnor 7.0%
Sjukfranvaro fordelade efter alderskategori:
29 areller yngre 2,4%
30-49 ar 4,7%
50 ar eller aldre 9,6%



ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER SAMT
ERSATTNING TILL STYRELSE, VD OCH REVISORER (FORTS)

INFORMATION OM LEDANDE BEFATTNINGSHAVARES FORMANER

Ledande befattningshavare

Med ledande befattningshavare avses dels hogsta ledningen, dels
andra ledande befattningshavare. | gruppen hogsta ledningen inrak-
nas styrelsens ordférande och verkstallande direktoren tillika kon-
cernchef. | gruppen andra ledande befattningshavare ingar atta an-
stallda tjansteman som ingar i koncernledningen tillsammans med
verkstallande direktoren.

Berednings- och beslutsprocess vid faststallande av ersattningar
till ledande befattningshavare

Ersattningsvillkoren for verkstallande direktdren och I6nesattnings-
principerna for personerna i bolagets koncernledning bereds i en
kompensationskommitté som utses av styrelsen. Kommittén bestar
av styrelsens ordférande samt tva ovriga styrelseledamoter. Styrel-
sen fattar beslut pa forslag av kommittén. For 6vriga personer i kon-
cernledningen bekraftas den arliga I6nerevisionen av styrelsens ord-
forande.

Principer for ersattningar till ledande befattningshavare

Till verkstallande direktdren utgar fast ersattning. Ersattningen till
ovriga personer i koncernledningen utgors av dels en fast ersattning,
dels en rorlig ersattning. Den rorliga ersattningen kan maximalt upp-
ga till 50% av grundlénen vid 15% avkastning pa moderbolagets op-
erativa tillgangar, 6ver en period. Bada ersattningarna ar pensions-
grundande.

Ersattningar och formaner till hogsta ledningen

Styrelsens ordférande, Bjorn Sprangare, har erhallit 0,2 (0,2) Mkr i
styrelsearvode for 2003. Ovriga ledaméter, valda av bolagsstam-
man, har erhallit vardera 0,1 (0,1) Mkr. Ersattning utover styrelsear-
vode har inte utgatt till styrelseledamot som inte ar anstalld i bolaget.

Till Martin Ivert, verkstallande direktor och koncernchef, hari
ersattningar och formaner for 2003 utgatt sammanlagt 3,6 (3,2) Mkr.

Pensionsaldern for VD ar 60 ar. Pension utgar for tiden fram till 65
ars alder med lagst 65% av pensionsmedférande [6n (definition en-
ligt ITP-plan jamte férman av fri bil) vid pensioneringstidpunkten.
Lamnad pensionsutfastelse tryggas via av LKAB tecknad kapital-
eller pensionsforsakring hos forsakringsbolag. Pensionen ar for-
mansbestamd och oantastbar.

Fran 65 ars alder utgar pension enligt ITP-planen med komplette-
ring sa utformad att alderspensionen motsvarar lagst 50% av pen-
sionsmedforande 16n (definition enligt ITP-plan) vid avgangstillfallet.
Atagandet utéver allman pensionsplan tryggas via av LKAB tecknad
kapital- eller pensionsforsakring hos forsakringsbolag. Utover ITP-
planens familjepension (efterlevandeskydd) utgar i tillagg sarskild
familjepension (utokat efterlevandeskydd).

Eventuell aterbaring pa tecknade kapital- eller pensionsforsak-
ringar tillfaller VD i sin helhet som forhojd pension.

Pensionsédtaganden for VD har belastat resultatet f6r 2003 med
8,6 (6,6) Mkr, inklusive sarskild I16neskatt. | beloppet ingar effekt av
avtalet om pension vid 60 ars alder.

VD har en uppséagningstid pa tva ar vid uppsagning fran féretag-
ets sida. LKAB tillampar inte avgangsvederlag.

Ersattningar och formaner till andra ledande befattningshavare
Till 6vriga personer i koncernledningen har i ersattningar och
formaner for ar 2003 utgatt sammanlagt 10,8 (9,8) Mkr. Rorlig ersatt-
ning tillkommer med 0,3 (-) Mkr.

Pensionsalder for dessa ar 60 ar. Pension utgar for tiden fram till 65
ars alder med lagst 65-75% av pensionsmedférande 16n (definition
enligt ITP-plan jamte férman av fri bil) vid pensioneringstidpunkten.
Lamnad pensionsutfastelse tryggas via av LKAB tecknad kapital-
forsakring hos forsakringsbolag. Pensionen ar forméansbestamd och
oantastbar.

Fran 65 ars alder utgar pension enligt ITP-planen med komplette-
ring for I6nedelar mellan 30-50 basbelopp. Kompletteringen ar
32,5% av pensionsmedforande 16n (definition enligt ITP-plan). Atag-
ande utover allman pensionsplan tryggas via av LKAB tecknad kapi-
talforsakring hos forsakringsbolag. Utover ITP-planens familjepen-
sion (efterlevandeskydd) utgar i tillagg sarskild familjepension
(utokat efterlevandeskydd).

Eventuell dterbaring pa tecknade kapital- eller pensionsforsakringar
tillfaller befattningshavarna i sin helhet som férhéjd pension.

Pensionsataganden har belastat resultatet fér 2003 med 5,9 (8,2)
Mkr, inklusive sarskild 16neskatt.

Vad gaéller uppsagningstid och avgéangsvederlag fran foretagets
sida galler samma regler som for verkstallande direktoren.

Ersattning till revisorer

Arvode till moderbolagets revisorer har utgatt med 1 (1) Mkr for revi-
sionsuppdrag och 1 (1) Mkr for andra uppdrag. Totalt i koncernen har
ersattningar till KPMG utgatt med 2 (2) Mkr for revisionsuppdrag
och 2 (2) Mkr for andra uppdrag. Till 6vriga revisorer har ersattning
utgatt med 1 (0) Mkr for revisionsuppdrag och 1 (0) Mkr for andra
uppdrag. Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovis-
ningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande direkto-
rens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa
bolagets revisorer att utféra samt radgivning eller annat bitrade som
foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet
av sadana arbetsuppgifter. Allt annat ar andra uppdrag.

AVSKRIVNINGAR AV MATERIELLA OCH IMMATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget
2003 2002 2003 2002

Immateriella anlaggningstillgangar 13 2 - -
Byggnader och mark 47 43 35 36
Anlaggningar under jord 223 208 223 208
Maskiner och andra

tekniska anlaggningar 608 606 594 601
Inventarier, verktyg och installationer 158 135 40 45
Totalt 1.049 994 892 890

Avskrivningar fordelade per funktion
Koncernen Moderbolaget
2003 2002 2003 2002

Kostnad for salda varor 1.032 978 885 877
Forséaljningskostnader 3 2 - -
Administrationskostnader 10 4 3 3
Forsknings- och utvecklingskostnader 4 10 4 10
Totalt 1.049 994 892 890
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RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG BOKSLUTSDISPOSITIONER
Moderbolaget Moderbolaget
2003 2002 2003 2002
Utdelning 46 50 Skillnad mellan bokférd avskrivning och
Koncernbidrag - - avskrivning enligt plan
Totalt 46 50 - Byg"gnad-er och mark.ovan jord 2 2
- Anlaggningar under jord 9 3
- Maskiner och inventarier 276 140
o B - Pagaende nyanlaggningar - 1
RESULTAT FRAN OVRIGA VARDEPAPPER OCH FORDRINGAR Periodiseringsfond, arets forindring 114 13
SOM AR ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Totalt 173 159

Koncernen Moderbolaget

2003 2002 2003 2002

Ranteintakter, koncernforetag 31 15
Utdelning 29 24 29 24
Totalt 29 24 60 39

Utdelningsbeloppet ar hanforligt till aktieinnehavet i SSAB
Svenskt Stal AB.

OVRIGA RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

Koncernen Moderbolaget

2003 2002 2003 2002

Ranteintakter, koncernforetag 2 2
Réanteintakter, 6vriga 143 154 142 151
Kursdifferenser, utlandsk valuta 0 8 3 8
Utdelning, aktier 6 5 6 5
Avkastning, aktieportfolj 3 -25 3 -25
Totalt 152 142 156 141

Bland Ovriga ranteintakter ingar avkastning pa penningmarknads-
instrument och obligationer med 78 (98) Mkr. Avkastning pa aktie-
portféljen bestar av nettot av realiserade vinster och forluster vid
aktieforsaljningar samt nettot av orealiserade kursvinster/kursforlus-
ter. | Ranteintakter, 6vriga ingar aven periodiserade valutatermins-
paslag med 52 Mkr (46).

RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

Koncernen Moderbolaget

2003 2002 2003 2002

Rantekostnader, koncernforetag 6 6
Réntekostnader, 6vriga 52 51 44 50
Kursdifferenser, utlandsk valuta 74 9 a1 3
Ovriga finansiella kostnader 3 3 3 2
Totalt 129 63 94 61

Av koncernens och moderbolagets Rantekostnader, 6vriga avser 43 (50)
rénta pa pensionsskulder. Den finansiella delen av kostnaden for
pensionsataganden i egen regi har berdknats efter en rantesats om
5,3(6,3)%.

Ovriga finansiella kostnader bestar frimst av bank- och férvaltnings-
kostnader.
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Uppskjuten skattekostnad pa bokslutsdispositioner uppgar till 48 (45) Mkr.
Den uppskjutna skatten redovisas endast i koncernens resultatrakning.

SKATT PA ARETS RESULTAT

Koncernen Moderbolaget

2003 2002 2003 2002
Aktuell skattekostnad (-) /-intakt (+)
Periodens skattekostnad(/skatteintakt) -283 -148 -311 -122
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar 4 -10 2 -10
Uppskjuten skattekostnad (-)/-intakt (+)
Uppskjuten skatt avseende
temporara skillnader -7 62 -2 17
Totalt redovisad skattekostnad -286 -96 -311 -115
Avstamning av effektiv skatt
Resultat fore skatt 975 396 1.167 510
Skatt enligt gallande
skattesats for moderbolaget 28,0% 28,0% 28,0% 28,0%
Icke avdragsgilla kostnader 0,8% 2,4% 0,6% 1,9%
Ej skattepliktiga intakter 24% -04% -14% -3,0%
Utnyttjande av tidigare
ej aktiverade avdrag -08% -3,7% -06% -2,9%
Skatt hanforlig till tidigare ar -0,4% 25% -0,2% 1.7%
Foréndring av uppskjuten skatt 0,8% -15,6% 02%  -3,2%
Ovrigt 33% 11,0% 0,1% -%
Redovisad effektiv skatt 29,3% 242% 26,7% 22,5%
Skattekostnader som redovisats
direkt mot eget kapital
Aktuell skatt i lamnade koncernbidrag 62 -



IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget
2003 2002 2003 2002
Goodwill
Ackumulerade anskaffningsvarden
vid arets borjan 15 -
Foérvarv av minoritetsintresse - 15
Forvarv av dotterféretag 215 -
Valutakursdifferens -17 -
Totalt 213 15
Ackumulerade avskrivningar
enligt plan vid arets borjan - -
Arets avskrivningar enligt plan -12 -
Forvarv av dotterforetag -20 -
Valutakursdifferens 2 -
Totalt -30 -
Nedskrivning -7 R
Redovisat varde vid arets slut 176 15
Ovriga immateriella tillgangar
Ackumulerade anskaffningsvarden
vid arets borjan och slut 179 179 161 161
Ackumulerade avskrivningar
enligt plan vid arets borjan -172 -170 -161 -161
Arets avskrivningar enligt plan -1 -2 -
Totalt -173 -172 -161 -161
Redovisat varde vid arets slut 6 7 -
Totalt Immateriella tillgangar 182 22 -
BYGGNADER OCH MARK
Koncernen Moderbolaget
2003 2002 2003 2002
Byggnader ovan jord och mark
Ackumulerade anskaffningsvarden
vid arets borjan 2.329 2.304 2.073 2.053
Arets investeringar 8 19 28 16
Forvarv av dotterforetag 240 -
Avyttringar och utrangeringar -2 - - -
Valutakursdifferens -15 - - -
Ombklassificeringar 84 6 84 4
Totalt 2.644 2.329 2.185 2.073
Ackumulerade avskrivningar
enligt plan vid arets borjan -1.278 -1.235  -1.147 -1.111
Forvarv dotterforetag -31 -
Aret avskrivningar -47 -43 -35 -36
Valutakursdifferens 2 - - -
Totalt -1.354 -1.278  -1.182 -1.147
Ackumulerade nedskrivningar -395 -395 -395 -395
Redovisat varde vid arets slut 895 656 608 531

Koncernen Moderbolaget

2003 2002 2003 2002
Anlaggningar under jord
Ackumulerade anskaffningsvarden
vid arets borjan 3.626 3.620 3.626 3.620
Arets investeringar 68 6 68 6
Ombklassificeringar 180 - 180 -
Totalt 3.874 3.626 3.874 3.626
Ackumulerade avskrivningar
enligt plan vid arets borjan -1.559 -1.351 -1.559 -1.351
Arets avskrivningar -223 -208 -223 -208
Totalt -1.782 -1.559  -1.782 -1.559
Ackumulerade nedskrivningar -448 -448 -448 -448
Redovisat varde vid arets slut 1.644 1.619 1.644 1.619
Totalt Byggnader och mark 2.539 2.275 2.252 2.150
Taxeringsvarden (i Sverige)
Byggnader 714 718 613 534
Mark 53 52 37 33
Totalt 767 770 650 567

Betydande tillgdngar, sdsom anlaggningar under jord samt gruvor,

asatts ej taxeringsvarde.

Forvaltningsfastigheter
Ackumulerade anskaffningsvarden

vid arets borjan 290 288 142 141
Nyanskaffningar, i nya forvaltnings- 24 1
fastigheter

Nyanskaffningar, i befintliga

forvaltningsfastigheter 1 2 - -
Totalt 291 290 166 142
Ackumulerade avskrivningar

enligt plan vid arets borjan -159 -154 -71 -68
Arets avskrivningar -6 -5 -4 -3
Totalt -165 -159 -75 -71
Redovisat varde vid arets slut 126 131 91 71
- varav mark 3 3 - -
Information om verkligt varde

(ackumulerade varden) vid arets slut 342 *) 221 *)
Paverkan pa arets resultat

Hyresintakter 107 103 9 9
Direkta kostnader -83 -80 -1 -1
Totalt 24 23 8 8

Verkliga vardet baseras till 100 procent pa vardering av utomstaende
oberoende varderingsman med erkanda kvalifikationer och med ak-
tuella kunskaper i vérdering av fastigheter av den typ och med de Ia-

gen som ar aktuella.

*) Uppgifter saknas fér 2002.
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MASKINER OCH ANDRA TEKNISKA ANLAGGNINGAR

INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2003 2002 2003 2002 2003 2002 2003 2002
Ackumulerade anskaffningsvarden Ackumulerade anskaffningsvarden
vid arets borjan 8.799 8.771 8.739 8.715 vid arets borjan 1.612 1.462 510 498
Arets investeringar 144 35 127 34 Arets investeringar 182 152 1 21
Forvarv av dotterforetag 228 Forvarv av dotterforetag 13
Avyttringar och utrangeringar -6 -13 -2 -15 Avyttringar och utrangeringar -22 -15 -10 -10
Valutakursdifferens -30 Valutakursdifferenser -2
Omklassificeringar 356 6 356 5 Ombklassificeringar 133 13 10 1
Totalt 9.491 8.799 9.220 8.739 Totalt 1.916 1.612 511 510
Ackumulerade avskrivningar Ackumulerade avskrivningar
enligt plan vid arets bérjan -5.500 -4.908 -5.458 -4.872 enligt plan vid arets borjan -876 -755 -362 -325
Forvarv av dotterforetag -150 Forvarv av dotterforetag -5
Avyttringar och utrangeringar 5 14 2 15 Avyttringar och utrangeringar 20 14 10 8
Arets avskrivningar -608 -606 -594 -601 Arets avskrivningar -158 -135 -40 -45
Valutakursdifferens 14 - - - Totalt 1.019 876 392 362
Totalt -6.239 -5.500 -6.050 -5.458
Ackumulerade nedskrivningar -1 -1 -1 -1
Ackumulerade nedskrivningar -580 -580 -580 -580
Redovisat varde vid arets slut 886 725 108 137
Redovisat varde vid arets slut 2.672 2.719 2.590 2.701

PAGAENDE NYANLAGGNINGAR OCH FORSKOTT AVSEENDE
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget
2003 2002 2003 2002

Ackumulerade anskaffningsvarden
vid arets borjan 864 582 856 568
Arets investeringar 268 307 259 298
Avyttringar och utrangeringar - - -122 -
Ombklassificeringar -753 -25 -630 -10
Redovisat varde vid arets slut 379 864 363 856

ANDELAR | KONCERNFORETAG

Specifikation av moderbolagets innehav av andelar i koncernforetag.

Moderbolagets innehav:

Innehav Nominellt Bokfort varde 31 december

Org nr Sate Antal % varde 2003 2002
Svenska dotterforetag
Fastighets AB
Malmfalten 556009-8849 Kiruna 5.000 100 5 0 0
Wassara AB 556331-8566 Stockholm 12.000 60 1 5 5
Kimit AB 556190-6115 Kiruna 250.000 100 25 1 11
AB Kiruna Grus & Stenforadling 556074-8237 Kiruna 24.000 100 2 47 47
LKAB N&t AB 556059-9796 Kiruna 10 100 0 0 0
Minelco AB 556223-1786 Lulea 1.600.000 100 160 200 5
Malmtrafik i Kiruna AB 556031-4808 Kiruna 208.000 100 208 252 252
Utlandska dotterforetag
AS Bukserbater 918 271 252 Narvik 100 100 NOK 0 (1] 0
AS Taraldsvik 918400 184 Narvik 200 100 NOKO0 0 0
LKAB Far East Pte Ltd 198401144W Singapore 200.000 100 SGDO 1 1
LKAB Iron Ore Ltd 2691247 London 1.000 100 GBPO 0 0
LKAB S.A. 403455761 Bryssel 100 100 EURO 0 0
LKAB Schwedenerz GmbH HRB 718 Essen 100 100 EURO 2 2
Bokfort varde 518 323
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ANDELAR | KONCERNFORETAG (FORTSATTNING)

FORDRINGAR HOS KONCERNFORETAG

Org nr Sate % 2003 2002
Indirekt innehav via dotterféretaget Moderbolaget
Minelco AB Bokfort varde vid arets borjan 194 248
Minelco B.V 24236591 Breda 100  Tillkommande fordringar 162 0
Minelco Ltd 0245817 Welton 100  Reglerade fordringar -719 -54
Minelco Inc 02-0551509 Cincinnati 100 Bokfort virde vid arets slut 277 194
Minelco GmbH HRB 16692 Essen 100
Minelco Holding Ltd 04621769 Derby 100
Fergusson Wild & Co Ltd 00103751 Derby 100
Microfine Minerals Ltd 1151578 Derby 100
Microfine Hellas A.E. Thessaloniki 100
Fordamin Benelux B.V. 24189347 Breda 100
Quay Minerals Ltd 02732626 Flixborough 100
Tianjin Jindalai Mineral 60089030-X Dongli District Tianjin 100
Fordamin Holdings Ltd 2529921 West Sussex 100
Fordamin Company Ltd 00925517 West Sussex 100
Frank & Schulte Tianjin
Minerals Co 70051551-5 Dongli District Tianjin 100
Indirekt innehav via dotterforetaget
AB Kiruna Grus & Stenfoéradling
AB KGS Mekaniska 556013-3059 Kiruna 100
AB KGS Contracting 556412-5010 Kiruna 100
Indirekt innehav via dotterforetaget
Malmtrafik i Kiruna AB
Malmtrafikk AS 974 644 991 Narvik 100
Indirekt innehav via dotterforetaget
AS Taraldsvik
LKAB Norge AS 930033510 Narvik 100
LKABs andel av dotterforetagens eget kapital (inklusive kapitalandel i
obeskattade reserver) utgjorde 548 (598) Mkr.
Agarandelen éverensstimmer med andel av résterna.
ANDELAR | INTRESSEFORETAG
Innehav Nominelit Bokfort varde 31 december
Org nr Sate Antal % varde 2003 2002
Svenska intresseforetag
Progressum AB 556540-0768 Kiruna 120 42,8 0 1 1
Norrskenet AB 556537-7065 Kiruna 2.500 33,3 0 0 0
Expandum AB 556252-3281 Gallivare 1.665 333 0 0 0
Gruv Grus AB 556103-9933 Gallivare 300 50,0 0 0 0
MCC AB 556644-8295 Kiruna 200 33,3 0 0 -
Utlandska intresseforetag
Nord Norsk Spedisjon AS Narvik 690 40,0 1 -
Futurum AS Narvik 500 23,8 1 0 0
2 1
Intresseforetag hos dotterbolag
Orica Kimit Explosives AB 556588-7857 Eskilstuna 1000 49,0 0,1 3 3
5 4
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FORDRINGAR HOS INTRESSEFORETAG

Koncernen

2003

2002

Moderbolaget
2003

2002

Vinstandelslan till Norrskenet AB 40

ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV

Koncernen

Specifikation av Antal Borsvarde

40

40 40

Moderbolaget

Bokfért Borsvarde Bokfort

vardepapper aktier eller motsv varde eller motsv viarde
SSAB
Svenskt Stal AB 4.812.500 618 120 618 120
Ovrigt - 1 - 1
618 121 618 121
UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN
Koncernen 2003-12-31 Uppskjuten Uppskjuten
skattefordran skatteskuld Netto
Byggnader och mark 28 -14 14
Maskiner och inventarier 7 -696 -689
Pensionsavsattningar 162 162
Periodiseringsfond -209 -209
Ovriga skulder 10 -15 -5
Kvittning -207 207 0
Uppskjuten skattefordran/skatteskuld 0 -727 -727
Koncernen 2002-12-31 Uppskjuten Uppskjuten
skattefordran skatteskuld Netto
Byggnader och mark 25 25
Maskiner och inventarier -695 -695
Pensionsavséttningar 168 168
Periodiseringsfond -176 -176
Ovriga skulder 19 -35 -16
Kvittning -212 212 -
Uppskjuten skattefordran/skatteskuld 0 -694 -694
Moderbolaget 2003-12-31 Uppskjuten Uppskjuten
skattefordran skatteskuld Netto
Byggnader och mark 26 26
Pensionsavséttningar 155 155
Ovriga skulder 9 9
Uppskjuten skattefordran 190 190
Moderbolaget 2002-12-31 Uppskjuten Uppskjuten
skattefordran skatteskuld Netto
Byggnader och mark 24 24
Pensionsavséttningar 151 151
Ovriga skulder 17 17
Uppskjuten skattefordran 192 192
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Forandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader

Koncernen
Belopp Redovisat Ovriga Belopp
vid arets 6ver forand- vid arets
ingang  resultatet ringar utgang
Byggnader och mark 25 -6 -5 14
Maskiner och inventarier -695 10 -4 -689
Pensionsavsattningar 168 -6 - 162
Periodiseringsfond -176 -33 - -209
Ovriga skulder -16 28 -17 -5
Totalt -694 -7 -26 -727
Ovriga férandringar avser uppskjutna skatter till féljd av
foretagsforvarv.
Moderbolaget
Belopp Redovisat Belopp
vid arets 6ver vid arets
ingang  resultatet utgang
Byggnader och mark 24 2 26
Pensionsavsattningar 151 4 155
Ovriga skulder 17 -8 9
Totalt 192 -2 190
ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR
Koncernen Moderbolaget
2003 2002 2003 2002
Bokfort varde vid arets borjan 155 91 147 91
Arets férandring -76 64 -78 56
Bokfort varde vid arets slut 79 155 69 147

Av det bokforda vardet avser 20 Mkr en rantefri reversfordran pa
Banverket som forfaller i sin helhet senast 2008. Foretagsagda kapi-
talforsakringar uppgar till 48 (46) Mkr.

VARULAGER

Koncernen Moderbolaget
2003 2002 2003 2002
Ravaror och férnédenheter 469 419 327 366
Varor under tillverkning 2 2 - -
Fardiga varor och handelsvaror 505 449 365 401
Totalt 976 870 692 767

OVRIGA FORDRINGAR
Koncernen Moderbolaget
2003 2002 2003 2002
Reversfordran norska Jernbaneverket 108 - 108 -
Ovrigt 91 63 29 23
Totalt 199 63 137 23



FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget

2003 2002 2003 2002

Réntor valutaterminer 69 26 69 26
Ovrigt 37 26 18 16
Totalt 106 52 87 42

KORTFRISTIGA PLACERINGAR

| kortfristiga placeringar ingar placeringar pa bade penning- och
aktiemarknaden samt diverse 6vriga aktier. Innehav av dagslan och
bankcertifikat redovisas under rubriken Kassa och Bank.

Bokfort Marknads-
varde varde
Penningmarknadsinstrument 2.363 2.363
Borsnoterade aktier/aktiefonder 175 205
Avgar: Dagslan och bankcertifikat -1.826 -1.826
Totalt 712 742
Borsnoterade aktier/aktiefonder
Bokfort
Foretag Antal varde
Boliden 483.478 19
Ericsson B 350.000 12
Investor 80.000 5
Securitas 50.000 5
Peab B 1.776.200 58
AstraZeneca 20.000 7
Telia 90.000 5
Aragon Nordic EQU 165.798 15
Ovriga 4
Summa 175
Fullstandig forteckning kan erhallas via LKAB.
OBESKATTADE RESERVER
2003 2002
Ackumulerade avskrivningar utéver plan:
- Byggnader och mark 16 18
- Anlaggningar under jord 17 26
- Maskiner och inventarier 2.065 2.341
- Pagaende nyanlaggningar 69 69
Periodiseringsfonder
- Avsatt vid taxering 1999 180
- Avsatt vid taxering 2000 140 140
- Avsatt vid taxering 2001 73 73
- Avsatt vid taxering 2003 147 147
- Avsatt vid taxering 2004 294
Totalt 2.821 2.994

Av obeskattade reserver utgor 790 (838) Mkr uppskjuten skatt. Den
uppskjutna skatten redovisas endast i koncernens balansrakning.

AVSATTNINGAR FOR PENSIONER OCH LIKNANDE

FORPLIKTELSER
Koncernen Moderbolaget
2003 2002 2003 2002
Konto avsatt till pensioner
- FPG/PRI-pensioner 474 473 458 458
- Ovriga 342 374 334 351
816 847 792 809
Gvriga pensionsforpliktelser 646 593 555 539
Bokfort varde 1.462 1.440 1.347 1.348
OVRIGA AVSATTNINGAR
Koncernen Moderbolaget
2003 2002 2003 2002
Allmaén skattereserv 20 20 20 20
20 20 20 20
OVRIGA SKULDER
Koncernen Moderbolaget
2003 2002 2003 2002
Vid arets borjan 2 41 - 34
Tillkommande skulder - - - -
Reglerade skulder - -39 - -34
Vid arets slut 2 2 - -

UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget

2003 2002 2003 2002

Elkraft 33 15 29 12
Lone- och personalkostnader 194 187 161 163
Upplupna leverantorsskulder 91 48 65 45
Ovrigt 108 108 84 91
Totalt 426 358 339 311

LKAB ARSREDOVISNING 2003



STALLDA SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Koncernen Moderbolaget
2003 2002 2003 2002

Stallda sakerheter

Foretagsinteckningar 3 3 - -
Foretagsagda kapitalforsakringar 46 46 46 46
49 49 46 46

Ovriga stallda panter och sakerheter
Borsnoterade aktier for vilka

optioner stéllts - 4 - a
- 4 - 4
Summa stallda sakerheter 49 53 46 50

Ansvarsforbindelser

Garantiataganden, FPG/PRI 9 9 9 9
Garantiataganden, GP-planen 1 1 1 1
Borgensforbindelser till forman

for koncernforetag 17 15
Summa ansvarsférbindelser 10 10 27 25

En framtida nedlaggning av verksamheter kan innebara krav pa san-
ering, efterbehandlingsarbeten, etc. De framtida utgifterna kan inte
tillforlitligt berdknas och ndgon avsattning for eventuella utgifter
gors inte.
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Fritt eget kapital i koncernen uppgick till 5.238 Mkr. Nagon avsattning till bundna fonder foreslas ej.
Moderbolagets vinstmedel uppgick 2003-12-31 till 5.178 Mkr efter arets resultat om 856 Mkr.
Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar att 281 Mkr, 401 kr/aktie, utdelas och att 4.897 Mkr balanseras i ny rékning.

Lulea den 19 februari 2004

M%/

Bjorn Sprangare
Ordférande

( _
el B gé%\ Rl v “‘T
Helgesson Hans Christer Olson

Christer Berggren Stina Blomback Lars-Ake

Carl Wilhelm Ros Ursula Tengelin Egil M. Ullebo

SURTC N Sy A Y

Tomas Nilsson Bertil Thornberg Karl Wikstrom
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Martin Ivert
Verkstallande direktor
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Till bolagsstamman i Luossavaara-Kiirunavaara AB
Org.nr: 556001-5835

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning i Luossavaara-Kiirunavaara AB for ar 2003. Det ar styrelsen och verkstéllande direktoren
som har ansvaret for rakenskapshandlingarna och forvaltningen. Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovis-
ningen, koncernredovisningen och forvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebar att vi planerat och genomfort
revisionen for att i rimlig grad forsakra oss om att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller
vasentliga fel. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp och annan information i
rakenskapshandlingarna. | en revision ingar ocksa att prova redovisningsprinciperna och styrelsens och verk-
stallande direktorens tillampning av dem samt att bedoma den samlade informationen i arsredovisningen
och koncernredovisningen. Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat vasentliga beslut,
atgarder och forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande
direktoren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har aven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren pa annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen eller bolagsordningen.
Vi anser att var revision ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger
darmed en rattvisande bild av bolagets och koncernens resultat och stallning i enlighet med god redovisnings-
sed i Sverige.

Vi tillstyrker att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen for moderbolaget och for
koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Lulea den 28 februari 2004

KPMG Bohlins AB

Llihim n st

Roland Nilsson Annicka Brannstrom
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig
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Bjorn Sprangare

Stina Blombéack

Hans Christer Olson

Ursula Tengelin

Christer Berggren

Lars-Ake Helgesson

Carl Wilhem Ros

Egil M. Ullebg

Ordforande

Bjorn Sprangare

Stathallare

Ledamot i styrelsen sedan 1997. Ovriga styrelseuppdrag:
Ordférande i Konserthusstiftelsen i Stockholm, styrelseordférande
i Skogssallskapet.

Christer Berggren

Kanslirdd i Ndringsdepartementet

Suppleant i styrelsen 2001, ordinarie ledamot sedan 2002.
Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot i AB Géta Kanalbolag,
Svenska Skeppshypotekskassan, SP Sveriges Provnings- och
Forskningsinstitut AB, IRECO Holding AB och Zenit Shipping AB.

Stina Blomback

Direktor

VD for Billerud Karlsborg AB.

Ledamot i styrelsen sedan 2002.

Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot i IVAs Naringslivsrad och
Svenska pappers- och cellulosaingenjorsféreningen.

Lars-Ake Helgesson

Direktor

Ledamot i styrelsen sedan 2000.

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande i Ballingslov International AB,
Generic Systems AB, Svenska Hus AB, Trans Link AB, Styrelseakademien
Sverige. Ledamot i Axel Christiernsson AB, Crane AB, British Swedish
Chamber of Commerce och IVA.

Hans Christer Olson
Férhandlingschef Nédringsdepartementet
Ledamot i styrelsen sedan 1993.

Carl Wilhelm Ros

Direktor

Ledamot i styrelsen sedan 1993.

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande i Dahl International och
Martin Olsson AB. Ledamot i INGKA Holding (IKEA), Bonniers,
ProfilGruppen AB, SEB och Fjarde AP-fonden.

Ursula Tengelin

Generalsekreterare Cancerfonden

Ledamot i styrelsen sedan 1999.

évriga styrelseuppdrag: Samhall AB och Norrland Center AB.

Egil M. Ullebg

Direktor

Ledamot i styrelsen sedan 2001.

Ovriga styreseuppdrag: Ordférande i @stfold Energi AS och Borregaard.
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Tomas Nilsson

Bertil Thornberg

Karl Wikstrom

i

Goran Ekdahl
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Hans Fangvall

Torsten Torneus

Tomas Kohkoinen

Tomas Nilsson

Tillredare

Arbetstagarrepresentant. Ordférande
i Metall avd 604, Malmberget.
Ordinarie sedan 2004.

Bertil Thornberg

Processoperator

Arbetstagarrepresentant. Sekreterare i Metall
avd 612, Kiruna.

Ordinarie sedan 2003.

Karl Wikstrom

Verksamhetschef Gruvréttsliga fragor
Arbetstagarrepresentant PTK.
Suppleant i styrelsen sedan 1993.
Ordinarie sedan 1999.

Hans Fangvall

Processerviceman
Arbetstagarrepresentant. Ordférande Metall
avd 635, Svappavaara.

Suppleant sedan 2003.

Torsten Torneus

Malmhamnsarbetare
Arbetstagarrepresentant. Ordférande i Metall
avd 640, Lulea.

Suppleant sedan 1999.

Tomas Kohkoinen
Projekteringschef
Arbetstagarrepresentant PTK.
Styrelseledamot i avdelningsstyrelsen
for SIF Norrbotten.

Suppleant sedan 1999.

Styrelsens sekreterare

Goran Ekdahl

Advokat vid Bird & Bird Advokatbyra
Styrelsens sekreterare sedan 1984.

Revisorer:

KPMG Bohlins AB

Roland Nilsson , huvudansvarig.
Auktoriserad revisor.

Annicka Brannstrom
Auktoriserad revisor.



Koncernledning

Martin Ivert (1948)
Verkstallande direktor.
Anstélld i LKAB sedan 2002.

Hakan Sundin (1945)
Direktor, Treasury, vice VD.
Anstéalld i LKAB sedan 1982.
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Lars-Eric Aaro (1956)
Direktor, Research & Deve-
lopment (R&D).

Anstalld i LKAB aren

Bengt Hjarpe (1947)
Direktor, Market Division.
Anstalld i LKAB sedan 1994.

Direktor, Total Quality
Management (TQM).
Anstalld i LKAB sedan 1985.

1976-1986 och sedan 2001.

£ 3

Jan-Erik Jatko (1949)
Direktor, Administration.
Anstélld i LKAB sedan 1976.

Ola Johnsson (1955)

Direktor, Mining Division.

Anstalld i LKAB sedan 1984.
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Per-Erik Lindvall (1956)
Direktor, Minerals Divison.
Anstalld i LKAB aren
1980-1989 och sedan 2001.

Leif Ronnback (1945)

Direktor, Business Development.
Anstélld i LKAB sedan 1975.

Martin Ivert

R&D
Lars-Eric Aaro

Administration
Jan-Erik Jatko

TQM
Anders Furbeck

LKAB Mining Div
Ola Johnsson

LKAB Market Div
Bengt Hjarpe

62

Business Development
Leif Ronnback

Treasury
Hakan Sundin

LKAB Minerals Div
Per-Erik Lindvall

LKAB
Special Businesses
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LKAB Minelco GmbH

Koncernkontor, Box 952, 971 28 Lulea Ruttenscheider Strasse 14
Telefon: 0920-380 00. Telefax: 0920-195 05 DE-45128 Essen, Germany
Martin Ivert, VD och koncernchef Phone: +49 201 45060
Fax: +49 201 4506 490
LKAB MARKET DIVISION lan Yates, Managing Director
LKAB Norden Minelco B.V.
Norden Vlasweg 19, Harbour M164, P.O. Box 16
Box 952, 971 28 Lulea NL-4780 AA Moerdijk, The Netherlands
Telefon: 0920-380 00. Telefax: 0920-874 18 Phone: +31 168 388500
Johan Heyden, férséljningschef Fax: +31 168 388599
Peter Duifhuis, Managing Director
LKAB S.A. ) )
Benelux, Frankrike, Storbritannien, Italien, Spanien, Minelco Czech Republic
Portugal, Turkiet, Afrika, Amerika Representative Office Ostrava, Koterova 3
Chaussée de la Hulpe 150, Box 13 CZ-706 02 Ostrava-Vitkovice, Czech Republic
BE-1170 Bryssel, Belgien Phone: +420 59 5956 711
Telefon: +32 2 663 36 70. Telefax: +32 2 675 05 91 Fax: +420 59 5956 736
Staffan Stenstrém, VD Jan Koutny, Representative
LKAB SCHWEDENERZ GmbH Minelco Asia Pacific Ltd.
Tyskland, Osterrike, Centraleuropa 4502 China Resources Building
Riittenscheider Strasse 14, 26 Harbour Road, Wanchai, Hong Kong
D-45128 Essen, Tyskland Phone: +85 22827 4138
Telefon: +49 (0)201 879 440. Telefax: +49 (0)201 879 44 44 Fax: +85 22827 5574
Goran Ottosson, VD John Engel, Managing Director
LKAB FAR EAST Pte. Ltd. FSTM, Yicun Industrial Park
Fjarran Ostern, Sydostasien, Mellanéstern, Australien Jungliangcheng, Dongli District
300 Beach Road, Tianjin, P.R. China 300301
# 29-02 The Concourse, Singapore 199555 Phone: +86 22 8845 1706
Telefon: +65 6392 49 22. Telefax: +65 6392 49 33 Fax: +86 22 8845 1708
Stig Nordlund, VD Tianjin Jindalai Mineral-Processing Co. Ltd.
Junyi Storage Warehouse
LKAB MINING DIVISION Yangbei Road South, Dongli District

Tianjin, P.R. China 300301
Phone: +86 22 8498 0142/0144
Fax: +86 22 8498 0147

Kiruna, 981 86 Kiruna
Telefon: 0980-710 00. Telefax: 0980-109 02

Malmberget, 983 81 Malmberget Bin Zhou, Managing Director

Telefon: 0970-760 00. Telefax: 0970-236 00

Narvik malmhamn, Postboks 314, NO-8504 Narvik, Norge LKAB SPECIAL BUSINESSES

Telefon: +47 769 238 00. Telefax: +47 769 449 25 AB Kiruna Grus & Stenforadling (KGS), Box 817, 981 28 Kiruna

Halvdan Eliassen, platschef Telefon: 0980-681 90. Telefax: 0980-832 79

Luled malmhamn, Box 821, 971 25 Lulea Kjell Klippmark, VD

Telefon: 0920-380 50. Telefax: 0920-380 60 www.kgs.se

Lars Andersson, platschef Fastighets AB Malmfalten (FAB), 981 86 Kiruna
Telefon: 0980-710 00. Telefax: 0980-728 95

LKAB MINERALS DIVISION Lennart Thelin, VD

Minelco AB, Box 952, 971 28 Lulea www.fabmf.se

Telefon: 0920-381 60. Telefax: 0920-190 88 Kimit AB, 981 86 Kiruna

Per-Erik Lindvall, VD Telefon: 0980-727 50. Telefax: 0980-727 51

www.minelco.com Bernt Larsson, VD

Minelco Inc www.kimit.se

1500 Chiquita Center, 250 East Fifth Street Malmtrafik i Kiruna AB (MTAB), 981 86 Kiruna

Cincinnati, OH 45202, USA Telefon: 0980-729 00. Telefax: 0980-729 07

Phone: +1 513 762 5556 Ake Bostrém, VD

Fax: +1 513 762 5548 www.mtab.com

Mats Drugge, President Wassara AB, Gotgatan 62, 118 26 Stockholm

Minelco Specialities Ltd Telefon: 08-84 95 50. Telefax: 08-84 02 71

Raynesway, Derby, DE 21 7BE, England Andreas Malmberg, VD

Phone: +44 1332 673131 www.wassara.com

Fax: +44 1332 677590
Stuart Larbey, Managing Director

Minelco Minerals Ltd

Flixborough Industrial Estate LKAB arsredovisning 2003 org nr 556001-5835

Flixborough, North Lincolnshire Producerad av LKAB i samarbete med JOB media & reklambyra AB, Lulea.
DN 15 8SG, England Inlagan tryckt pa Silverblade matt, 130 g.

Phone: +44 1724 277411 Omslaget Silverblade matt, 250 g.

Fax: +44 1724 866405 Typografi: Univers. Tryck: Lulea Alltryck AB, 2004.

Robert Boulton, Managing Director Foto: Jennie Segerberg och Lukas Vesterlund.






