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Detta ar LKAB

LKAB ar en internationell hogteknologisk
mineralkoncern, varldsledande producent av
foradlade jarnmalmsprodukter for staltillverk-
ning och en vaxande leverantor av mineralpro-
dukter till andra branscher.

LKABs framsta tillgdngar ar den magnetit-
malm som finns i Malmfalten, narheten till
Europamarknaden samt det kunnande i pro-
duktionsprocesser och produkter som medar-
betarna utvecklat genom aren.

LKABs malm har ett hogt jarninnehall och bestar till storsta
delen av magnetit, vilket ger stora miljéférdelar genom mindre
energitillforsel i foradlingsprocessen och lagre koldioxidutslapp
jamfort med andra malmsorter.

Huvuddelen av jarnmalmsprodukterna saljs till europeiska
stalverk. Andra viktiga marknader ar Nordafrika, Mellanostern
och Sydostasien. Forsaljningen av industrimineraler sker framst
i Europa.

LKAB har cirka 3 500 medarbetare. Jarnmalmsgruvor, forad-
lingsverk och malmhamnar finns i norra Sverige och Norge.

Anlaggningar for industrimineraler finns i ett flertal lander i
Europa och Asien.

KONCERNENS DIVISIONER

Mining Division

Brytning, foéradling och forséljning av jarnmalmsprodukter. Jarn-
malmen foradlas till kundanpassade produkter for staltillverk-
ning, framst pellets som ar centimeterstora malmkulor tillver-
kade med hog jarnhalt och jamn kvalitet. LKAB &r en av varldens

ledande pelletsleverantorer. Produktutvecklingen sker i nara
samverkan med kunderna.

Minerals Division

Produktion, utveckling och marknadsféring av industriminera-
ler, bade hogforadlad jarnmalm och andra mineralprodukter till
kunder i och utanfor stalindustrin. Exempel pa anvandningsom-
raden ar pulvermetallurgi, varmelagringsteknik, polymerteknik
samt inom gjuteri- och betongindustrin. Verksamheten bedrivs
genom dotterforetaget Minelco, som har utvecklats till en global
aktor pa industrimineralmarknaden.

Special Businesses

Ovriga dotterforetag redovisas som en egen division. Dessa
bolag ar framst underleverantoérer till Mining och Minerals samt
stodjer koncernen med effektivisering och teknisk utveckling
inom berg- och betongarbeten, sprangamnen, borrsystem, logis-
tik samt fastighetsforvaltning och férsakringsverksamhet.



Aret i sammandrag

> Varldens stalproduktion 6kade med 9% och passerade for forsta gangen 1 miljard ton.
Varldshandeln med sjéburen jarnmalm ¢kade med 10%.

> LKAB overtraffade de produktions- och leveransmal som sattes for aret. Produktionen av
jarnmalm okade med 3,7% och nadde 22,3 (21,5) miljoner ton (Mt). Leveranserna blev totalt
22,8 (21,6) Mt.

> Rorelseresultatet forbattrades till 1 962 (923) Mkr.
> Resultatet efter finansiella poster blev 2 010 (975) Mkr.
> Resultat efter skatt och minoritetsandelar blev 1 555 (688) Mkr.

> Koncernens nettoomsattning 6kade med 20% till 8 988 (7 466) Mkr, genom 6kad leveransvolym
och hogre marknadspriser.

> Under aret togs beslut om att investera 2 600 Mkr i ett nytt pelletsverk i Malmberget.
Den totala investeringsvolymen uppgick till 1 016 (1 054) Mkr.

> Minelco har férvarvat 50% av Likya Mining i Turkiet for att utveckla mineraler
for flamskyddsandamal.

> Minelco har forvarvat en anlaggning for tillverkning av glimmer i Finland. Glimmer anvands
som fyllnadsmedel i farg- och plastindustrin.

> LKAB har lamnat forskningsanslag om 100 Mkr till Lulea tekniska universitet for etablerandet
av stiftelsen Hjalmar Lundbohm Research Center for Mining and Metallurgy.

> Anlaggningen i Svappavaara har miljocertifierats enligt ISO 14001:1996.

KONCERNSAMMANDRAG
Mkr dér ej annat anges 2004 2003 2002
Nettoomsattning 8988 7 466 5 186
Rorelseresultat 1962 923 293
- rérelsemarginal, % 21,8 12,4 57
Resultat efter finansiella poster 2010 975 396
- vinstmarginal, % 22,4 131 7,6
Arets resultat 1565 688 295
Anlaggningstillgangar 6730 6903 6927
Omsattningstillgangar 6911 5434 4756
Eget kapital 10 031 8764 8673
Arets kassaflode 1572 -101 265
Avkastning pa totalt kapital, % 16,6 9,2 4,0
Avkastning pa eget kapital, % 16,5 7,8 3,5
Soliditet, % 74 73 74
Investeringar 1016 1054 560
Medeltal anstallda 3482 3433 3078
LKABS RORELSEGRENAR
Mining Minerals Special

Division Division Businesses
Nettoomsattning 7 560 1598 951
Rorelseresultat? 1669 112 94

1 Koncernmassiga justeringar i rérelseresultatet uppgar till 87 Mkr.

ARET | SAMMANDRAG
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VD-kommentar

2004 gick over forvantan. Bade volymer och
resultat overtraffade de uppsatta malen.
Varldsmarknadens efterfragan pa jarnmalm
var mycket hog, vilket innebar fortsatta prisok-
ningar. Detta i kombination med en okad
produktivitet ar huvudforklaringen till resultat-
forbattringen. Under det gangna aret produce-
rade LKAB mer pellets an nagonsin tidigare.

Sammantaget klarade LKAB de produktions- och leveransmal
som sattes i borjan av aret. Flera produktionsenheter satte nya
rekord och speciellt andra halvaret gick mycket bra. Detta var
ocksa skalet till det fantastiska resultat som LKAB gjorde 2004.
Jag ar mycket n6jd med den fokusering som skett pa tillverk-
ningen och att insatserna gett avsett resultat. Malet att produ-
cera 23 Mt ar 2006 ser nu ut att kunna nas redan under 2005.

LKAB har starkt profilen som hogteknologisk mineralkoncern
genom fortsatt utveckling av Minerals Division. Minelco har
genomfort en framgangsrik strukturering och konsolidering av
verksamheten och har nu géatt in i en mer affarsutvecklande fas.

Under 2004 togs beslut att starta utvinning av en olivinfyn-
dighet pa Gronland, utveckla en mineralverksamhet i Turkiet och
forvarva en processanlaggning i Finland. Investeringarna syftar
till att utveckla industrimineralaffaren samtidigt som de direkt
och indirekt stodjer LKABs huvudaffar jarnmalm.

Ny styrning och organisation
Infér 2004 ersattes den traditionella arsbudgeten med en verk-
samhetsstyrning, som bygger pa rullande 12-manadersprog-
noser, vilka gors i samband med kvartalsboksluten. Fordelen ar
att vi snabbt kan anpassa oss till prisforandringar, volymutveck-
lingar och andra storre handelser. Som en direkt effekt kunde
produktionsplanerna successivt skruvas upp under aret, i takt
med att tillverkningen gick pa en hogre och stabilare niva.
Styrningen av den operativa verksamheten sker ocksd med
nyckeltal. Genom detta byggs en totalkvalitetskultur som syftar
till att engagera alla i standiga forbattringar. Det finns fortfaran-
de en del att gora pa detta omrade, men var nya styrningsfilo-
sofi kommer att ge en 6kad effektivitet. Under aret har vi lyckats
driva ett stort antal projekt med kraft samtidigt som det varit ett
starkt tryck pa produktionen. Vi hade inte lyckats hantera bada
dessa perspektiv utan den organisationsforandring som gjordes
i borjan av aret. Min slutsats ar att den nya organisationen, som
bygger pa en tydlig uppdelning i operativ verksamhet och affars-
utveckling, har blivit ett bra verktyg for framtiden.
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Strategiska framtidssatsningar

| den arliga strategiprocessen blev marknadsanalysen allt mer
positiv och visade pa stora mojligheter att vaxa pa pelletsmark-
naden. Darfor tog styrelsen i november beslut att bygga ett nytt
pelletsverk i Malmberget. Genom denna satsning sander vi en
stark signal till marknaden att vi vill fortsatta vara en av varldens
ledande pelletsleverantorer.

Investeringsprocessen har gatt mycket fort, dels for att det redan
fanns ett miljotillstand, dels for att volymerna fran det nya pel-
letsverket redan var sakrade av nagra nyckelkunder. Anlaggning-
en kommer att vara i drift fjarde kvartalet 2006.

LKABs malmtillgdngar i Norrbotten ar en mycket stor styrka.
Under aret har allt storre tillgangar kunnat konstateras i bade
Kiruna och Malmberget. Detta ar givetvis mycket positivt for
foretagets fortsatta verksamhet. Samtidigt har det vissa konse-
kvenser da den framtida malmbrytningen kommer att paverka
samhallena. Det ar ingen ny verklighet for dem som lever och
verkar i Malmfalten dar gruvorna ar hjartat i det lokala narings-
livet. Men det ar naturligtvis spektakuléara projekt som kraver
stora forandringar av infrastrukturen och som darfor vacker stort
intresse i omvarlden.

Vart strategiska arbete gar nu vidare med fortsatta projekte-
ringar och forstudier av olika framtidssatsningar. Styrelsen kom-
mer under 2005 |6pande att diskutera och 6vervaga eventuella
nya investeringar.

Fortsatt resurssnal tillvaxt och inre effektivitet

De senaste arens okade produktion fran 20 till 23 Mt, utan inves-
teringar i 0kad kapacitet och med farre antal anstallda, ar ett bra
exempel pa resurssnal tillvaxt. Detta arbete kommer att fortsatta
oavsett de investeringar som nu gors i 6kad kapacitet. Efter star-
ten av det nya pelletsverket kommer dven detta att omfattas av
denna inriktning.

Ny teknik och nya processer gor att kapaciteten hela tiden
Okar. Ratt utfort underhall ar en viktig forklaring till att tillverk-
ningen har stabiliserats pa en allt hogre niva. Aven produktkva-
liteten har gynnats. Underhallsfragorna kommer darfor att ha
fortsatt strategisk betydelse for var verksamhet.

Mot slutet av aret har aven den administrativa effektiviteten
bearbetats pa ett mera systematisk satt, vilket kommer att ut-
mynna i konkreta planer under 2005. Detta arbete gors bade for
att Oka effektiviteten och for att mota de stora pensionsavgangar
som kommer inom nagra ar.

Okat fokus pa personalutveckling

Antalet kvinnor i koncernen har under de senaste tva aren okat.
Av de nya medarbetare som under aret rekryterades till Mining
var andelen kvinnor 22%, vilket ar ett stort framsteg. Ytterligare
insatser maste dock goras da foretaget har ett uttalat mal att 6ka
andelen kvinnliga medarbetare, bade for att 6ka mangfalden
men ocksa for att trygga framtida rekryteringar.



Ett viktigt inslag i denna process ar att visa att LKAB ar en saker
arbetsplats och vad som gors for att ytterligare minska antalet
olyckor. Ar 2003 var olycksfrekvensen cirka 16 olycksfall med
franvaro per en miljon arbetstimmar, 2004 minskade olycksfalls-
frekvensen och blev 12. Malet &r givetvis noll olyckor, men ett
realistiskt mal ar fem olyckor per miljon arbetstimmar 2006. Har
maste stora insatser goras for att eliminera felaktiga beteenden
och attityder som alltfor ofta ar den verkliga orsaken till olyck-
orna.

Arbetslagsutvecklingen ar ett annat omrade dar det sker
stora insatser, bland annat avsatts tid for kompetensutveckling
motsvarande 4% av arbetad tid. Insatserna ska utmynna i det vi
kallar “den moderna arbetsorganisationen”, som utmarks av en
okad delegering av ansvar och befogenhet och att besluten flyt-
tas dit dar de hor hemma.

En konsekvens ar att antalet organisatoriska nivaer i foretaget
successivt kommer att minska. Detta kommer att leda till 6kad
effektivitet, men ocksa till storre mojligheter att paverka det egna
arbetet. Vi tror att detta kommer att géra LKAB till en attraktiv
arbetsgivare i framtiden och aven underlatta rekryteringen av
kvinnor.

Energi och miljo, lokalt och globalt

Under aret togs ett forsta steg mot en miljocertifiering av fore-
taget, da Svappavaara som forsta enhet klarade sin del. De
narmaste tva aren kommer miljéledningssystemet att rullas ut
i foretaget, vilket kommer att 6ka miljomedvetandet i hela or-
ganisationen. Vi far ocksa en genomlysning av féretaget och en
uppstramning av rutinerna.

En tilldelning av utslappsratter for koldioxid har skett under
2004. LKAB har tyvarr inte fatt full tilldelning. Detta ar ett bekym-
mer da LKAB i stort sett ar Europas enda jarnmalmsgruva och
tillverkar vérldens miljoeffektivaste pellets. Samtidigt har LKAB
alla sina konkurrenter i lander som inte omfattas av begrans-
ningar. Om LKABs expansion begransas av utslappsratter far det
negativa konsekvenser for den globala miljon.

Energikostnaderna ar, oavsett nya palagor, en stor del av kon-
cernens totala kostnader och ett kontinuerligt effektiviseringsar-
bete pagar. Det maste dock vara pa rimliga och konkurrenskraf-
tiga villkor.

Tillvaxt for Minerals

Ett av vara fokusomraden ar tillvaxt och, utéver volymokningen
inom Mining, har det gjorts ett antal investeringar inom Mine-
rals. Minelco ska pabdrja utvinningen av en olivinfyndighet pa
Gronland. Olivin anvands av Mining i pelletstillverkningen, men
saljs ocksa direkt till stalindustrin. P& sa satt kan vi erbjuda bade
pellets och olivin i ett paket. Det finns dven en marknad inom
gjuteriindustrin.

Dartill har Minelco forvarvat 50% av Likya Mining i Turkiet for
att utveckla mineraler for flamskyddsandamal. Det &r en vax-
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ande marknad och vi ser stora mojligheter inom detta omrade.
Ytterligare ett forvarv gjordes da en anlaggning for tillverkning
av glimmer férvarvades i Finland. Glimmer anvéands bland annat
som fyllnadsmedel i farg och plaster.

Minerals mal att leverera 1 Mt magnetit under 2006 klarades
redan under 2004. Med denna utgangspunkt kommer vi att fort-
satta satsningen pa magnetit som en insatsvara vid tillverkning
av tung betong och vattenreningskemikalier. Ett annat viktigt
omrade ar kolrening dar magnetit anvands i processen.

Kina som marknad vaxer kraftigt rent generellt, men ocksa
specifikt for Minerals. Vi har en bra plattform i form av egna
processanlaggningar och en saljorganisation att bygga vidare pa.

Utsikter for 2005

Marknadsutsikterna foér bade Mining och Minerals bedoms vara
fortsatt starka med Kina som padrivande motor vad galler rava-
ror av olika slag. Bedomningen ar att efterfradgan fran Kina kom-
mer att starkas om d&n med nagot dampad Okningstakt.

Volym- och prisutveckling ger maojligheter till en fortsatt stark
resultatutveckling. Som vanligt ar US-dollarn ett osakerhets-
moment, men en del av dess svangningar motverkas med ett
I6pande terminssakringsprogram.

Martin lvert

Verkstallande direktor
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AFFARSIDE OCH STRATEGIER

Affarsidé och strategier

LKABs verksamhet ar att, med utgangspunkt
fran Malmfalten, for varldsmarknaden tillverka
och leverera foradlade jarnmalmsprodukter
och tjanster som skapar mervarden for kun-
derna.

Andra narbeslaktade produkter och tjans-
ter, som bygger pa LKABs kunnande och som
stodjer huvudaffaren, kan inga i verksamheten.

Mining

Varldshandeln med jarnmalm domineras av tre stora aktorer
som tillsammans har mer an 70% av marknaden. LKAB ar med
globala matt en liten aktér med en marknadsandel pa endast
3%, men med en stark stallning pa hemmamarknaden, som ar
norra Europa.

Mining levererar kundanpassade produkter och tjanster, som
gor rajarnsframstallningen effektivare. Strategin ar att vara den
kvalitativt ledande leverantoren av foradlade jarnmalmsproduk-
ter och prioriterad leverantdr hos enskilda kunder.

Pellets, som ar Minings mest foradlade produkter, svarar idag
for 76% av omsattningen. Masugnspellets levereras framst till
europeiska stalverk och direktreduktionspellets till Nordafrika
och Mellanéstern. Malet ar att 6ka andelen pellets.

Minerals

Minelco har under flera ar bearbetat marknaden for industrimi-
neraler med specialprodukter baserade pa jarnmalm. Strategin
ar att skapa varde genom att kundanpassa produkter och ut-
veckla processer for applikationer som nyttjar magnetitens unika
egenskaper.

Expansionen inom Minerals ska bade 6ka forsaljningen av
magnetit och bredda koncernens verksamhet med andra mine-
raler och produkter, som ar narbesléktade eller stodjer huvudaf-
faren. Produkt- och marknadsutvecklingen ar inriktad saval pa
magnetitaffaren som péa en stark fokusering pa utvalda minera-
ler, vilka anvands inom ett flertal olika branscher pa en global
marknad.

Minelco stravar efter att sélja samtliga produkter via egna salj-
kontor. Hemmamarknaden ar Europa, men verksamheten vaxer i
USA och Asien. Verksamheten ar strukturerad i affairsomradena
Magnetite, Specialities, Refractory & Steel, Foundry & Aggrega-
tes och Asia Pacific.

Special Businesses

Den 6vergripande strategin for Special Businesses ar att stodja
koncernen med effektivisering och teknisk utveckling inom berg-
och betongarbeten, borrsystem, sprangamnen, logistik samt
fastighetsforvaltning och forsakringsverksamhet.

Dar sa ar lampligt ska verksamheterna dven utveckla affarer
utanfor LKAB och genom lonsam, resurssnal tillvaxt bidra till
koncernens resultat.

visioN » LKAB ska av kunderna uppfattas vara den leverantér som ger mest
mervarde och darmed ledande inom sina utvalda marknadssegment «

01. Provtagning masugnspellets, 02. Gasrdrledningar av tung betong, 03. Ingmar Malmstrom, svetsare, KGS Mekaniska.
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BOLAGSSTYRNING OCH FINANSIELLA MAL

Bolagsstyrning och finansiella mal

LKAB ar helagt av svenska staten, foretradd
av regeringen och Naringsdepartementet.
Agarens dvergripande mal ar att skapa varde.

Foretag med statligt &gande kan delas in i tva grupper; de som
ska infria sarskilda samhallsintressen och de som verkar med
marknadsmassiga villkor.

Pa LKAB staller agaren marknadsmassiga krav pa resultat
och avkastning. LKAB ska utveckla en framgangsrik verksamhet
genom att utvinna, féradla och marknadsfora mineraler.

Staten utovar sitt agande genom en formulerad agarpolicy,
nomineringar till styrelsen samt krav pa rapportering. Statens
krav pé insyn tillgodoses med direkt &garrepresentation i sty-
relsen. Rapporter till &garen ar viktiga styrinstrument for den
I6pande uppfoljningen och utvarderingen av bolagen. Statligt
agda foretag ska vara minst lika val genomlysta som foretag
noterade pa borsen.

Styrelsens arbete

LKABs styrelse har under aret bestatt av nio ordinarie ledamo-
ter valda av bolagsstamman och tre ledamoter utsedda av de
anstallda. Vid styrelsemotena deltar aven suppleanter till de
anstalldas representanter. Styrelsen har en utomstaende jurist
som standig sekreterare. Verkstallande direktoren har inte ingatt
i styrelsen.

Sammantradena halls normalt pa verksamhetsorterna, i
Stockholm eller kombineras med besok i LKABs marknadsomra-
den. Hosten 2004 gjorde styrelsen en resa till Minerals verksam-
het i Storbritannien och den tyska stalindustrin. Under aret har
styrelsen hallit atta sammantraden varav ett per telefon. Normalt
hélls sex moten varje ar; i februari, april, juni, augusti, november
och december. Motena foljer en faststalld foredragningsplan for
att sakerstélla styrelsens behov av information.

Vid styrelsemotena narmast efter varje kvartal behandlas den
senaste delarsrapporten samt prognosen for de narmaste fyra
kvartalen. Det innebar att styrelsen gor en kontinuerlig utvarde-
ring av strategier och delegationer till verkstallande direktéren
samt |0pande tar stallning till specifika investeringsprojekt.

Arets forsta mote ar normalt ett bokslutssammantrade, da
aven revisorerna deltar. Det andra styrelsemotet ar ett strate-
gimdte med tonvikt pa personalfragor. Aven tredje och fjarde
motet dgnas at verksamhets- och strategifragor.

Det femte styrelsemétet har tonvikt pa marknadsutveck-
lingen. Vid arets sista styrelsemote uppdateras den strategiska
planen, som stracker sig tre till fyra ar framat i tiden.

Under de senaste aren har styrelsen |atit utvardera sitt arbete
genom att styrelseledamoterna individuellt besvarat en enkat.
For 2004 har denna ersatts med en fordjupad intervju, i vilken
styrelsens ordforande intervjuat var och en av de bolagsstam-
movalda ledamoterna samt de anstalldas ordinarie representan-
ter. Utvarderingarna har okat effektiviteten och hojt kvaliteten i
styrelsearbetet.

Styrelsen har gjort en 6versyn av bolagets policydokument
och bland annat faststallt en etikpolicy som vardegrund for ar-
betet lokalt och globalt. Policyn har fortydligats i riktlinjer som
omfattar affarsetik, energi och miljo samt foretagets relationer
till de anstallda.

Utdelningspolicy och finansiella mal

Utdelningen till agaren skall langsiktigt utgora 30-50% av resulta-
tet efter skatt och anpassas till den genomsnittliga resultatnivan
over en konjunkturcykel.

LKABs verksamhet ar kapitalintensiv. Jamfort med andra jarn-
malmsféretag, dar nastan alla bryter malm i dagbrott, ar LKABs
kapitalbelastning storre da underjordsbrytningen kraver mer om-
fattande investeringar.

Mining Division ar ocksa starkt konjunkturberoende. Darfor ar
det nodvandigt att LKAB har en sadan finansiell styrka att kon-
junktursvangningar over flera ar kan 6verbryggas och att foreta-
get kan sjalvfinansiera en stor del av de investeringar som kravs
for att sékerstalla foretagets framtid. Mot denna bakgrund har
det langsiktiga avkastningskravet pa operativa tillgangar satts till
10%, matt som ett genomsnitt 6ver en konjunkturcykel.

Under aren 2002-2004 har avkastningen pa operativa tillgang-
ar varit 2%, 11% och 23%.

LKAB har byggt upp en stor andel likvida medel och har en
lag skuldsattningsgrad. Likvida medel placeras i huvudsak pa
den svenska penningmarknaden i vardepapper med hog likvi-
ditet och lag kredit- och ranterisk. Malet ar att avkastningen pa
forvaltade likvida medel langsiktigt ska Overstiga penningmark-
nadsindex.

LKAB befinner sig i ett starkt utvecklingsskede, dels genom
den breddning inom nya industrimineraler och marknadsseg-
ment som pagar, dels genom den starka tillvaxt som Mining
Division uppvisar. Var bedomning ar att efterfragan pa LKABs
produkter kommer att 6ka under kommande ar, vilket skapar
forutsattningar att vaxa genom investeringar i bland annat nya
pelletsverk och huvudnivaer.

Det ar styrelsens uppfattning att féretaget kan klara denna
tillvaxt av egen kraft om nuvarande utdelningspolicy bibehalls.
LKAB kan da utnyttja den starka finansiella plattform som foreta-
get har idag och trygga en fortsatt Ionsam utveckling inom sina
verksamhetsomraden.

yrelseordforande
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INVESTERINGAR OCH FRAMTID

Investeringar och framtid

LKAB har infort en systematisk strategiprocess
som utmynnar i ett rullande flerarigt hand-
lingsprogram.

LKABs verksamhet ar mycket kapitalintensiv. Den 6vergripande
strategin ar darfor tillvaxt i form av volym och foradling. Proces-
ser och logistik trimmas standigt for att 6ka produktionen och
hoja produktiviteten. Med tanke pa den kinesiska utvecklingen
finns det forutsattningar for en fullbelaggningsstrategi, baserad
pa stabila volymer i naromradet.

Den globala utvecklingen inom stalindustrin indikerar att ra-
jarn fran masugnar kommer att vara den dominerande ravaran
for stalframstallning under 6verskadlig framtid. Produktiviteten i
masugnarna 6kar samtidigt som koksanvandningen och kol-
dioxidutslappen ska minska. Det stéller 6kade krav pa foradlings-
graden av LKABs produkter.

Narheten till hemmamarknaden och tillgangen pa FoU-resur-
ser ar viktiga konkurrensfordelar. Produktutvecklingen sker i néara
samverkan med kunderna. Experimentmasugnen gor det mojligt
att utveckla nya koncept for pellets och ta fram kundanpassade
masugnsbeskickningar.

Den hogteknologiska nivan i LKAB ar nédvandig for att fore-
taget ska klara de kostnadsnackdelar som underjordsbrytningen
innebar. Nastan alla andra jarnmalmsforetag bryter malm i dag-
brott, medan LKAB gér pa djupet, vilket kréver stora investering-
ar i huvudnivaer, anlaggningar och logistik.

Aven 6kade miljokrav och energikostnader maste pareras.
Nationella och europeiska miljolagar ar inte konkurrensneutra-
la eftersom jarnmalmspriserna bestams pa en global marknad.
Darfor maste LKAB mota 6kade miljokrav med hojd effektivitet.
En global miljolagstiftning om koldioxidutslapp skulle vara posi-
tiv for LKAB.

Underjordsbrytning kraver stora mangder el. Samtidigt har
LKAB fordel av magnetitmalmen, som ar mindre energikravande
i foradlingsprocessen an andra malmsorter. Den langsiktiga stra-
tegin ar att minska elberoendet och ett alternativ som utreds ar
att anvanda naturgas fran Norska havet.

Investeringar for 6kad pelletstillverkning

En av hornstenarna i foretagets strategi ar volymtillvaxt och
foradling inom jarnmalmsverksamheten. LKAB har beslutat
investera 2 600 Mkr i ett nytt pelletsverk i Malmberget. Produk-
tionen beraknas Oka befintlig kapacitet med cirka 4 Mt och vara
igang fjarde kvartalet 2006. Kapacitetsokningen ckar LKABs
forutsattningar att bibehalla marknadsandelarna hos viktiga till-
vaxtkunder och att forbli en stabil narleverantor till de nordiska
stalverken.

Okning av pelletsvolymerna ar mycket viktig eftersom det
ar inom detta produktomrade som LKAB har stora kostnads-
fordelar och en ledande marknadsposition och LKAB kommer
kontinuerligt att hoja produktionen genom kompletterande
investeringar.

Flaskhalsarna i produktionen i de tva befintliga pelletsverken
i Kiruna ska elimineras och anrikningskapaciteten hojas. Genom
denna investering kan produktionen 6ka med cirka 0,7 Mt/ar. En
viss miljoprévning maste dock ske.

Under 2004 beslutades att genomfora en forprojektering av
ytterligare ett pelletsverk i Kiruna. | december lamnades en kon-
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cessionsansokan med tillhérande teknisk beskrivning samt en
miljokonsekvensbeskrivning till Miljodomstolen.

Den framtida konkurrenskraften ar beroende av LKABs for-
maga att utveckla hela kedjan fran malm till rajarn. Som ett led
i detta har terminaler uppgraderats och leveransen av de nya
linjeloken har slutforts.

Investeringar som utvecklar Mineralaffaren

Minelco har under flera ar bearbetat marknaden for industrimi-
neraler med specialprodukter baserade pa jarnmalm. Magnetit ar
en del av kdarnan i Minelcos produktutbud. Minelcos évergripande
mal ar att utifran den bas som nu etablerats skapa tillvaxt och
lonsamhet. Den framtida tillvaxten bygger inte langre pa forvarv
utan pa att alla affarsomraden ska véxa framst av egen kraft.

De senaste arens foretagsforvarv har inneburit viktiga kun-
skapssynergier, som gjort att Minelco fatt battre mojligheter att
marknadsféra magnetit som ett viktigt industrimineral. Under
2004 6kade forsaljningsvolymen fran 0,35 Mt till 1 Mt.

LKAB har beslutat att investera i olivinfyndigheten Seqi pa
Gronland. Detta mineral kommer dels att anvandas i den egna
pelletstillverkningen, dels att saljas till stalindustrin i olika delar
av varlden.

Ett annat viktigt forvarv ar 50% av aktierna i ett turkiskt bolag,
Likya Mining, som koptes i slutet av aret. De mineraler som det
har ar fragan om anvands som flamskyddsmedel i kabel- och
polymerindustrin.

| december forvarvades en produktionsenhet i Finland. Mi-
neralet som processas i den forvarvade produktionsenheten ar i
detta fall glimmer, som bland annat anvands som fyllnadsmedel
i plaster. Med forvarvet kan Minelco erbjuda en komplett portfolj
av glimmerprodukter med olika egenskaper for farg- och plast-
industrin.

Kvalitets- och miljocertifiering

For att na en hogre och jamnare produktkvalitet bedrivs ett sys-
tematiskt arbete med att utveckla processerna. Begreppet total-
kvalitet star for en helhetssyn pa kvalitetsarbetet som omfattar
hela verksamheten och bygger pa kundorientering, och framfor
allt standiga forbattringar.

Kvalitetsarbetet ar prioriterat. Sedan hosten 2002 ar LKABs
ledningssystem for kvalitet certifierat enligt kraven i ISO
9001:2000. Under 2004 har en uppfdljning av certifikatet ge-
nomforts med godként resultat och LKAB behaller certifikatet
ytterligare ett ar.

2003 beslutade LKAB att infora ett miljé- och energilednings-
system. Detta pa grund av att LKABs verksamhet ar mycket
energiintensiv, samt det nya systemet for handel med utslapps-
ratter av CO2. Som ett forsta steg i detta arbete har ett miljo- och
energiledningssystem utarbetats under aret inom verksamheten
i Svappavaara. | november genomfordes en certifieringsrevision
av miljoledningssystemet och LKAB tilldelades certifikat som vi-
sar att ledningssystemet for yttre miljo i Svappavaara lever upp
till kraven i 1ISO 14001:1996. Certifieringen av energiledningssys-
temet i Svappavaara ar inplanerad forsta halvaret 2005.

Arbetet gar nu vidare med utveckling och certifiering av ytter-
ligare delar av miljo- och energiledningssystemet. Har inklude-
ras bland annat logistikdelen med hamnar och jarnvag under
2005. Arbetet ska enligt tidplanen vara klart under 2007.
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01. Jan-Christer Garde,
projektledare MK3,

Hakan Melander, entreprendr,
Elena Strom, delprojektledare.

02. Malmforadling i pelletsverk.

03. Isfri hamn &ret runt
pa Gronland.

04. Simon Toyra och
Lisa Adolfsson, R & D.

LKAB ARSREDOVISNING 2004




PROSPEKTERING, MALMRESERVER OCH MINERALTILLGANGAR

Prospektering, malmreserver

och mineraltillgangar

Lopande tillskott av nya malmer och mineraler
ar grundlaggande for alla gruv- och mineralfo-
retag. Kartlaggning for att erhalla brytningsratt
till nya fyndigheter och 6kad kannedom och
utvidgning av fyndigheter under pagaende
brytning ar nédvandig, for att ersatta utbrutna
mangder och att lagga grund for vidare utveck-
ling av verksamheten.

Inom Mining Division sker prospektering i anslutning till paga-
ende brytning i Kiruna och Malmberget. Avsikten ar att vidare
definiera och 6ka graden av kannedom kring malmkropparna,
framst mot djupare nivaer men aven att ka malmarean inom
befintliga gruvomraden.

Inom Minerals Division erhalls brytningsratt till nya fyndig-
heter framst genom forvarv, och endast i begransad omfattning
genom egna undersdkningsarbeten.

| samband med denna arsredovisning 6évergar LKAB till att
redovisa mineraltillgdngar och malmreserver enligt internatio-
nell praxis.

PROSPEKTERINGSSTRATEGI MINING DIVISION

Strategin vid prospektering inom Mining ar att definiera och
sakerstalla brytbara malmmangder som kan ge underlag for
framtida malmbrytning bortom nuvarande huvudnivaer, i Kiruna
1045 och Malmberget 1 000 meters avvagning (forkortas avv,
avvagning innebar att all matning pa djupet i LKABs gruvor
utgar fran en referenspunkt i Kiruna respektive Malmberget).
Malmkropparna ska vara definierade sa att andamalsenliga an-
laggningar for malmbrytning under nuvarande huvudnivaer kan
varderas ekonomiskt, beslutas om, fardigstallas och tas i drift
innan ovanstaende nivaer ar utbrutna.

Under 2004 satsade LKAB 40 (35) Mkr pa undersokningsarbe-
ten i anknytning till gruvorna i Kiruna och Malmberget.

Kiruna

Under aret har i Kiruna utforts undersokningsarbeten med
borrningar fran orter i anknytning till malmkroppen. Arbeten

har framst inriktats mot malmkroppens utbredning i djupled i
malmens centrala delar. Mot norr har forberedande arbeten skett
pa 1 060 meters avv. Vid arets slut har aven paborjats utokade
arbeten pa 1 060 meters avv mot séder. Tva nya undersoknings-
tillstand for att klarlagga kirunamalmens utbredning har erhallits
av Bergsstaten under aret.

Resultaten hittills bekraftar malmkroppens kontinuitet och
omfattning, och ligger till grund for forberedelser av brytning
under nuvarande huvudniva . Fortsatt brytning under 1 045
meters djup ska utvarderas och uppforande av anlaggningar for
detta beslutas. En ny huvudniva tas preliminart i drift 2012.
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Malmkroppens utbredning ar sadan att vid framtida brytning

av kirunamalmen kommer delar av Kiruna stad att paverkas.
Paverkan beror i forsta hand LKABs bostadsomrade, samt infra-
struktur som vagar och jarnvag. Berorda parter, Kiruna kommun,
Lansstyrelsen, Vagverket, Banverket, Vattenfall och LKAB forbe-
reder i samforstand alternativa I6sningar for en ny 6versiktsplan,
och andrad dragning av jarnvag och Ovrig infrastruktur. Samrad
genomfors med 6vriga berorda. Efter faststallande av en ny
oversiktsplan med nya bostadsomraden, preliminart i slutet av
2006, kommer olika samhallsinvesteringar kunna forberedas. |
forsta hand planeras andrad dragning av jarnvagen till ar 2012.

Malmberget

Under aret har undersokningsarbeten koncentrerats pa att oka
graden av kdannedom mot djupet i ett flertal malmkroppar. Un-
dersokningsarbeten under delar av bebyggelsen i Malmbergets
sambhalle drivs vidare inom befintliga tillstand, och ett nytt un-
dersokningstillstand har beviljats under 2004.

Undersokningsarbeten ar inriktade pa att definiera malm-
kropparna for beslut om nya anlaggningar for att mojliggora
brytning utanfér nuvarande utfraktssystem, med preliminar
produktionsstart 2009.

Framtida malmbrytning kommer att paverka delar av Malm-
bergets samhalle, och planering av erforderliga atgarder sker i
samverkan med kommun och berérda myndigheter. Inledande
avveckling av delar av LKABs bostadsomraden Johannes och
Hermelin har paborjats.

PROSPEKTERINGSSTRATEGI MINERALS DIVISION

Under aret har Minerals i huvudsak foradlat ravaror fran
Mining och inkdpt material fran andra kéllor. | begrdnsad om-
fattning vidareforadlas material fran sma delagda fyndigheter
i Grekland och Turkiet. Utifran detta har LKAB i ar valt att inte
redovisa fyndigheter delagda av Minerals i den formella redovis-
ningen av mineraltillgangar och malmreserver.

Minelco har ratten att forvarva 51% av aktierna i bolaget Seqi
Olivine A/S. Malmreserver kommer att redovisas nar Minelco
blir agare till fyndigheten.

MALMRESERVER OCH MINERALTILLGANGAR

LKAB oOvergar till att redovisa malmreserver i enlighet med Sve-
Mins rekommendationer, vilket sker i tillampliga delar i nedan-
staende redovisning.

Mineraltillgangar Mining

Vid prospektering kartldaggs mineraliseringar som efter vissa
kriterier kan betecknas som mineraltillgangar, det vill sdga en
ansamling av mineraler i berggrunden.

Mineraltillgangen klassificeras som antagen nar mangder,
halter och mineralisering kan fastslas med en lag grad av saker-
het. Grundligare undersokningar kan leda till att mineraltill-
gangen benamns som indikerad. Den information som har
insamlats genom borrning och annan provtagning avseende



indikerade mineraltillgangar racker for att tekniska och ekono-
miska kalkyler kan goras. Efter ytterligare borrningsarbeten och
provtagningar anses fyndigheten vara kénd, och brytningsplaner
och ekonomiska bedémningar kan goras. Brytningsplanerna

och processerna ligger till grund for de tekniska och ekonomiska
analyserna som utfors for att berdakna ldnsamhet av brytning av
fyndigheten.

Malmreserver Mining

De delar av de kdnda och indikerade mineraltillgangarna som
kan brytas och foradlas utifran LKABs I6nsamhetskrav kallas fo-
retagets malmreserv. Malmreserven betecknas som sannolik el-
ler bevisad, dar den senare ar mer noggrant dokumenterad.

Malmreserver och mineraltillgangar anges med mangder och
halter efter brytning, det vill saga med hansyn till grabergsin-
blandning och olika férluster vid utvinning.

MALMRESERVER, PER 31 DECEMBER 2004
(INGAENDE SOVRINGSVERKET)

Kvantitet, Mt Fe, %
Kiruna Gruva Bevisad 657 48,3
Sannolik 140 46,5
Malmberget Gruva Bevisad 116 43,6
Sannolik 71 43,6

Malmreserver omfattar malm inom beviljade bearbetningskoncessioner.
Malmreserven i Kiruna omfattar malm ovan 1 365 meter avv. Malmreser-
ven i Malmberget omfattar malm 6ver 1 250 meter avv for Ostra faltet.
For Vastra faltet omfattas malm ovan 600 meter avv. | samband med
kommande bearbetningskoncession etapp 1 for Fabian, tillfors bevisade
malmreserver om 24 Mt med 42,2% Fe. Dessa mangder ingar ej i ovan-
stdende malmreserv. Vid berdkningar av reserverna har priserna gallande
vid arsskiftet 2004/2005 anvants.

PROSPEKTERING, MALMRESERVER OCH MINERALTILLGANGAR

MINERALTILLGANGAR, UTOVER MALMRESERVER
PER 31 DECEMBER 2004 (INGAENDE SOVRINGSVERKET)
Kvantitet, Mt Fe, %

Kiruna Gruva Kand 15 49,3
Indikerad 153 48,9
Antagen 346 46,3

Leveaniemi Kéand 80 47,1
Indikerad 30 47,0
Antagen - S

Malmberget Gruva Kand 84 42,4
Indikerad 18 39,5
Antagen 84 43,0

Mineraltillgangarna i Kiruna redovisas ned till 1500 meter avv. Under
denna niva saknas tillracklig information for uppskattning av halter och
mangder. Mineraltillgdngarna i Malmberget inom erhéllna tillstand re-
dovisas for Ostra féltet ned till 1250 meter avv, och mellan 600 och 800
meter avv for Vastra faltet. Pa djupare nivaer saknas tillracklig information
for uppskattning av halter och méangder. LKAB har aven bearbetningskon-
cessionerna Gruvberget och Mertainen.

LKAB rapporterar malmreserver och mineraltillgangar i enlighet med
de rekommendationer som SveMin antagit och som i tillampliga delar
overensstammer med den del av Ontario Securities Commissions (OSC)
regelverk National Instrument 43-101, som reglerar hur malmreserver och
malmtillgangar ska redovisas. Vid kommande arsredovisningar kommer
redovisning av malmreserver att ske enligt IFRS-6 (Exploration for and
Evaluation of Mineral Resources). | samband med andrad redovisnings-
form uppstar olikheter jamfort med tidigare arsredovisningar.

LKABs mineraltillgdngar och malmreserver har sammanstallts under
ledning av Carlos Quinteiro, verksamhetschef Brytningsteknik inom R&D-
enheten. Carlos Quinteiro ar “Kvalificerad Person” ackrediterad av
SveMin, och har mer an 10 ars erfarenhet av gruv- och mineralindustrin.

01. Geologen Cecilia Lund
undersoker borrkéarnor.

02. Malmforadlingsverken i
Vitafors.

03. Ramalm.
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FORSKNING OCH UTVECKLING

Forskning och utveckling

LKAB ska utveckla produkter och tjanster som
skapar mervarden for kunderna. Visionen ar
att LKAB ska vara kundernas forstahandsval
som leverantor. Detta galler saval jarnmalms-
produkter som industrimineraler. Den strate-
giska enheten Research & Development stod-
jer divisionerna i detta arbete.

Inom Mining har arbetet for att 6ka den totala produktionskapa-
citeten berort alla delar av verksamheten. Storre projekt under
2004 har varit forprojekteringen av det nya pelletsverket i Malm-
berget och en idéstudie for ny pelletskapacitet i Kiruna.

Ett projekt med malet att inom féradlingsanlaggningarna
hoja kapaciteten och stabilisera produktionen med forbattrad
produktkvalitet har ocksa genomforts. Inom pelletiseringspro-
cessen har cirka 200 enskilda aktiviteter genomforts, vilka pa ett
vasentligt satt bidragit till hojd produktion.

Under aret har LKAB investerat i ny teknik for seismisk
overvakning av handelser i gruvorna i Kiruna och Malmberget.
Arbetet har som mal att ge mer och kompletterande information
om sprickbildning.

Inom Minerals fortsatter arbetet med att utveckla en teknisk
marknadsforingsplattform som ska stddja divisionens strategi
med teknisk kunskap kring kundapplikationer. Detta innebar att
utvecklingsinsatserna blir kundanpassade och innefattar bade
produktfornyelse och utveckling av material och processer, vilket
hjalper kunderna att bli mer effektiva.

Strategiska investeringar i kunskap

LKAB har utokat samarbetet med Lulea tekniska universitet
(LTU) betraffande det langsiktiga forskningsbehovet. Arbetet
mojliggors genom ett forskningsanslag fran LKAB pa 100 Mkr till
universitet, for etablerandet av stiftelsen Hjalmar Lundbohm Re-
search Center for Mining and Metallurgy. Verksamheten startas
under 2005 och ska bedrivas inom fyra till sex forskningsomra-
den, med 6vergripande syfte att stodja LKABs langsiktiga behov
av forskning. Samarbetet forvantas aven starka LTUs konkur-
renskraft som universitet samt att bidra till att 6ka ungdomars
intresse for naturvetenskap och teknik i allmanhet, men gruv-
och processindustri i synnerhet.

| LKABs strategiska plan betonas malet att uppréatthalla fort-
satt hog kunskap om kundernas processer tillsammans med att
ytterligare starka formagan att omsétta denna kunskap i produk-
tionsteknisk kapacitet, sa att produkterna far de egenskaper som
kunderna efterfragar. | denna ambition har under aret en idé-
och forstudie av ett experimentpelletsverk (EPP) genomforts.
Verket anvands for att i pilotskala studera produktionstekniska
aspekter pa utvecklingsidéer. Implementering av ny teknologi
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och nya processpremisser kan goras samtidigt som produk-
tionsbortfall i ordinarie produktionsanlaggningar pa grund av
testkampanjer kan undvikas.

Tillsammans med Boliden och Stiftelsen for Strategisk Forsk-
ning (SSF) driver LKAB ett forskningslaboratorium vid LTU med
namnet Agricola Research Center. Verksamhetens inriktning har
varit partikelteknologi - partikelfysik och partikelkemi. Omradet
ar viktigt bade for Minerals kundapplikationer och helt avgéran-
de for LKABs pelletsprodukter.

Ackreditering av MetLab

Stalforskningslaboratoriet MetLab har 2004 blivit ackrediterat
av Swedac. Ackrediteringen innebar att MetLab har rutiner for
varje arbetsmoment, som garanterar resultatet. Manga kunder
kraver att underleverantoérerna ar ackrediterade, for att standar-
den pa matmetoder och analyser ska halla hog kvalitet. MetLab
ar ackrediterat inom omradena hardhetsmatning for metalliska
material samt optisk emissionsspektrometri for laglegerade stal.

Internationella forskningssamarbeten

Projektet ULCOS (Ultra Low CO, Steelmaking) ar ett initiativ fran
International Iron & Steel Institute (IISI) for att utreda mojlig-
heterna att minska CO3 -utslappen fran stalindustrin med 50%.
LKAB kommer att bidra med experimentmasugnen for att stude-
ra mojligheterna att minska CO3 -utslapp fran dagens masugnar.
| ett annat projektomrade studeras hur LKABs DR-pellets tillsam-
mans med naturgas kan effektivisera staltillverkningsprocessen.

LKAB har inom flera teknikomraden unika kunskaper for att
utveckla storskalig och effektiv brytning under jord. Tillsammans
med andra internationella operatorer med storskalig underjords-
verksamhet, pagar utvecklingsprojekt och utbyte av erfarenhe-
ter. | ett samarbete med andra skandinaviska bergbrytare och
sprangamnestillverkare bedriver LKAB forskningsarbete inom
den vid LTU gemensamma Centrumbildningen for detonik och
sprangteknik, kallat Swebrec.
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01. Agricola Research Center
vid LTU.

02. Veikko Niiniskorpi,
filosofie doktor i oorganisk
kemi, vid R&D.

03. Prover av pellets.

04. Testutrustning for pellets.
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ORGANISATION, PERSONAL OCH ARBETSMILJO

Organisation, personal och arbetsmiljo

Organisationsutvecklingen ar markerad i
LKABs strategiska plan. Det handlar om att
klara generationsvaxlingen, att 6ka kompeten-
sen, krav pa okad friskhet, 6kad jamstalldhet
och att infora moderna arbetsorganisationer
och beldningssystem.

LKABs inriktning ar att 6ka den enskilde medarbetarens ansvar
och befogenheter. Malet ar att skapa ett effektivare LKAB genom
attraktiva arbetsplatser. Medarbetarskapet ska praglas av vilja
och mojlighet att paverka den egna arbetsplatsens forutsatt-
ningar att leverera ett bra resultat. Pa sikt kommer detta aven att
resultera i farre chefsnivaer. Ambitionen ar att detta ska borja
synas redan under 2005.

Ledarskap och arbetslag

Chefsutvecklingen ar ett nyckelomrade. LKAB arbetar mycket
malmedvetet pa att rekrytera och utveckla chefer, som kan och
vill leda. Chefsforsorjningen utgar fran tydliga krav som bland
annat finns formulerade i LKABs Ledarinriktning.

Arbetslagsutvecklingen utgar fran VerksamhetsProfilen™,
ett frageformular som belyser hur arbetsplatsen upplevs av
medarbetarna. Profilerna har visat sig vara ett bra instrument
dar konkreta forbattringar i verksamheten tas fram med stor del-
aktighet och mojligheter till paverkan i forbattringsprocessen pa
den lokala arbetsplatsen.

Metoden ger en samlad bild av LKAB som arbetsplats och
resultatet hittills, nar cirka 25% av de anstallda har genomfort
profilerna, ar mycket positivt. Vissa forbattringsbehov finns dock
nar det géller arbetsbelastning, uppskattning och aterkoppling.

Anstallningsvillkor och beldningssystem

Ett nytt Ionesystem infordes under 2004 inom Metalls avtals-
omrade. Systemet varderar och belonar faktorerna kompetens
och ansvar hogre an tidigare. | LKAB arbetar cirka 49% av de
anstallda i olika former av kontinuerlig skiftgang.

Nu pagar ett projektarbete for att organisera om skiftsystemet
sa att halsoaspekter och forutsattningar for kompetensutveckling
beaktas i hogre grad an tidigare.

LKABs bel6ningssystem inférdes vid halvarsskiftet 2000 och
har fortsatt att tillampas under 2004. Verkstallande direktoren
och 6vriga ledande befattningsinnehavare omfattas inte. Syste-
met foljer dgarens riktlinjer for incitamentsprogram och baserar
sig pa faktorerna kvalitet, kostnadseffektivitet och arbetsmiljo
(olycksfallsfrekvens). Beloningen ar maximerad till 20 000 kr per
ar och heltidsanstalld.

LKAB ARSREDOVISNING 2004

Utfallet for 2004 blev 2 500 kr per heltidsanstalld, vilket motsva-
rar totalt cirka 13 Mkr. Av de tre faktorerna var det kvalitet och
arbetsmiljo som gav beldning under 2004. Under aret har en
extra beloningspremie pa 10 000 kr per helarsanstalld utbetalats,
som bonus for det goda resultatet under 2003. En 6versyn och
justering av beloningssystemet har gjorts infér 2005.

Arbetsmiljo, olycksfall och sjukfranvaro

Antalet olyckor ar stadigt minskande, likasa antalet allvarliga
olyckor. Det langsiktiga malet ar att reducera olycksfallsfrekven-
sen med 20% per ar, vilket har infriats under 2004.

En process, som internt kallas Arbetsmiljolyftet, ska ytterli-
gare Oka sakerheten och friskheten i foretaget. LKAB ska bli ett
foredome vad galler att minimera riskerna i arbetsmiljon, bland
annat genom 6kad tillbudsrapportering och systematisk analys
och bearbetning av risker.

Arbetsmiljoarbetet har under senare ar fatt ett bredare inne-
hall. | takt med att de fysiska problemen har minskat far medar-
betarnas psykiska halsa, friskvard, relationer pa arbetsplatsen
och stress allt storre uppmarksamhet.

99

Total sjukfr nvaro (b de kort- I 6,1 7.9 7.6 6,7 6,3 55
och | ngtidssjukskrivna)

SJUKFRANVARO, %

Arbetsmiljéfragorna har hog prioritet. Chefs- och arbetslagsutveckling,
friskvardssatsningar samt mer aktiva rehabiliteringsinsatser forvantas
minska sjukfranvaron ytterligare.

Totalt antal olycksfall I 95 79 64 78 63 60 77 78 68 59

Olycksfall per miljoner arbetstimmar 21 18 14,8 152 12 135 17,7 17,4 156 12,1

ARBETSOLYCKOR

Ett malmedvetet och systematiskt forebyggande arbete har lett till att
olycksfallsfrekvensen per miljoner arbetstimmar har minskat de senaste
tre aren.



Anstallda 6ver 50 ar ges mojlighet till en halsoprofilbedémning

med individuell halsoradgivning. | 6vrigt inriktas friskvardsarbe-
tet pa att alla anstéllda erbjuds olika kostnadsfria friskvardsakti-
viteter.

Den totala sjukfranvaron minskade under 2004 med 15% till
5,4%, med fordelningen 1,8% korttidsfranvaro och 3,6% langtids-
franvaro. Arbetsmiljoarbetet inklusive chefsutbildningar inriktas
nu &n mer pa att minska langtidsfranvaro pa grund av sjukdom
(mer an 60 dagar).

Battre rekryteringsanalyser, friskvardssatsningar, snabbare re-
habiliteringsprocesser ar exempel pa atgarder i forbattringsarbe-
tet. Malsattningen ar att inom fem ar halvera langtidsfranvaron.

Jamstalldhet och personalplanering

Under lang tid har fordelningen mellan kvinnor och man varit
oférandrad, 7% kvinnor och 93% man. Under aret har den hittills
svagt sjunkande trenden brutits och andelen kvinnor har stigit
till 10%. Okningen beror dels pa de féretagsforvarv som gjorts,
men ocksa pa nyrekryteringarna déar andelen kvinnor under aret
var 22%.

01. Sixten Lindmark,
processoperator.

02. Stig Skoglind, reparator,
MTABSs lokverkstad.

03. Susanne Rostmark,
projektledare miljofragor.

ORGANISATION, PERSONAL OCH ARBETSMILJO

Samarbetet med skolor och universitet ger resultat. Andelen
kvinnor med akademisk utbildning 6kar stadigt och utgjorde
2004 57%. Jamstalldhetsarbetet ar invavt som en del av den
operativa verksamheten.

Ett omfattande samarbete pagar for att trygga den framtida
kompetensforsorjningen, dels med hogskolorna, framforallt
Lulea tekniska universitet, dels med de lokala gymnasieskolorna
i regionen.

Hosten 2005 startar LKAB i samarbete med Géllivare kom-
mun en gymnasieutbildning med inriktning pa industri-, fordon-,
el- och energiprogrammen. Malsattningen ar att fem pojkar och
fem flickor antas till utbildningen. De kommer att ha LKAB-fokus
under 30% av studietiden och efter examen ar de garanterade
anstallning. Avsikten ar att starta ett liknande samarbete i Kiruna
och att utoka omfattningen.

LKAB ARSREDOVISNING 2004



RISKER, RISKHANTERING OCH KANSLIGHETSANALYS

Risker, riskhantering och kanslighetsanalys

Efterfragan pa LKABs jarnmalmsprodukter
styrs i hog grad av den globala konjunktur-
utvecklingen pa stal- och jarnmalmsmarkna-
den. Den overvagande delen av jarnmalms-
produkterna och industrimineralerna gar till
den europeiska marknaden.

LKABs storsta konkurrenter bryter sin malm i dagbrott. De har
darmed avsevart lagre produktionskostnader och hégre produk-
tivitet i brytningsprocessen. For LKABs del ar kostnadseffektivi-
tet en nodvandighet for att klara konkurrensen. Rorelsekostna-
derna styrs framst av volym, foradlingsgrad och inflation.

Vasentliga riskfaktorer for LKAB ar hojda avgifter och skatter
pa energi samt tillgang pa utslappsritter. Ovriga driftskostnader
foljer prisutvecklingen pa de marknader dar koncernen bedriver
verksamhet.

RORELSENS RISKER
Volymberoende

Eftersom pellets till stor del anvands i produktivitetshéjande
syfte under hogkonjunktur och kan ersattas av billigare stycke-
malm i lagkonjunktur, ar LKAB med 65-70% andel pellets sarskilt
konjunkturkansligt. Efter en lang period av fullt kapacitetsut-
nyttjande under 1980- och 1990-talen rakade LKAB ut for tva
konjunkturnedgangar, 1999 och 2001, da marknaden praglades
av Overutbud som begréansade produktionen.

Under de senaste tre aren har LKAB haft full avsattning pa
sina produkter, men foretaget maste forbattra beredskapen mot
framtida konjunktursvangningar och fortsatt 6kat utbud, bland
annat genom storre flexibilitet. LKAB har en stor andel fasta
kostnader och darmed far forandringar i leveransvolymen stora
effekter. Ett hogt kapacitetsutnyttjande av produktionsanlagg-
ningarna ar av grundlaggande betydelse for Ionsamheten. En
hojning av kapacitetsutnyttjandet med en procentenhet innebar
en resultatforbattring i storleksordningen 40 Mkr.

KANSLIGHETSANALYS (MODERBOLAGET)

Faktor Exponering Foérandring Effekt pa
2004 resultatet

Leveranser 22,8 Mt 1 Mt 210 Mkr?)

Pris 1% 60 Mkr')

Personalkostnader 1564 Mkr 10% 156 Mkr

Energikostnader 551 Mkr 10% 55 Mkr

Transportkostnader 964 Mkr 10% 96 Mkr

Avskrivningar 919 Mkr 10% 92 Mkr

Dollarkurs

— utan terminssakring 870 MUSD?) 10 ore 87 Mkr

Ranteniva 3300 Mkr 1% 33 Mkr

') Snittvérde, beraknat pa oférdandrad produktmix.

2) Under 2004 var den totala exponeringen pa 870 MUSD, varav 578 MUSD

var terminssékrade.
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Prisberoende

Handeln med jarnmalm sker i US-dollar och priset faststalls

en gang per ar i direkta forhandlingar. Vanligtvis blir ett avtal
mellan nagot av de storre gruvforetagen och den japanska eller
europeiska stalindustrin globalt vagledande. Pellets betalas med
ett tillagg jamfort med fines och priset for DR-pellets ar generellt
hogre an for masugnspellets.

Sjofraktkostnaderna spelar stor roll for den totala prisbilden
eftersom varldsmarknadspriserna jamfors inklusive fraktkostnad.
LKAB gynnas pa den europeiska marknaden nér fraktpriserna ar
hoga, medan avlagset belagna gruvor far 6kad konkurrenskraft
vid laga fraktpriser. Manga afféarer inkluderar leverans fram till
kund, vilket innebar en kostnadsrisk da 6kade fraktkostnader inte
kan paforas i efterhand.

Kundberoende

Den globala jarnmalms- och stalmarknaden ar foremal for struk-
turella forandringar och antalet aktorer har minskat. LKAB har
darfor relativt fa kunder, vilket innebar att varje enskild kund 6kat
i betydelse. Langsiktiga kundrelationer och en kundstruktur med
spridning pa olika marknader har en viss utjamnande effekt.

En hdg och jamn produktkvalitet tillsammans med erbju-
dande om vardeskapande tjanster for kundernas rakning ar
viktiga riskminimerande atgéarder. For att minimera riskerna for
kundforluster arbetar koncernen aktivt med de betalningssystem
banksystemen medger. Koncernen beddoms ha en val fungeran-
de kreditbevakning.

Med en diversifierad kundbas far Minerals god riskspridning,
som till viss del dampar konjunktursvangningar, da olika kund-
segment har olika konjunkturcykler. Féretaget paverkas dock av
forandringar i det allmanna konjunkturlaget i varlden.

FINANSIELLA RISKER

LKAB ar exponerat for olika typer av finansiella risker. Hante-
ringen av risker regleras av koncerngemensamma policies som
faststélls av styrelsen. LKAB har en centraliserad finansfunktion,
LKAB Treasury Centre, som handhar huvuddelen av koncernens
finansiella transaktioner och finansiell riskhantering. En selektiv
strategi anvands, dar avvagning sker mellan kostnad och for-
tjanstmaojligheter, med malsattningen att minimera och neutrali-
sera risker i kommersiella floden.

Valutarisk

Saval LKABs framtida betalningsfloden (transaktionsexponering)
som omvardering av tillgdngar och skulder i utlandsk valuta
(omvarderingsexponering) ar exponerade for risker knutna till
valutakurser. Ovriga bolag inom koncernen verkar framst i sina
lokala valutor och saval investeringar som finansiering gors hu-
vudsakligen i den lokala valutan i syfte att reducera omraknings-
exponeringen.

Transaktionsexponering

Den storsta transaktionsexponeringen inom LKAB-koncernen
aterfinns i moderbolaget. All prissattning av jarnmalm sker i
US-dollar och transaktionsexponeringen, utan valutasakringar,
ar darmed stor. Enligt LKABs nuvarande valutapolicy ar malet
att, genom att tillampa ett selektivt risktagande, i mojligaste man



reducera valutakursforandringarnas inverkan pa resultatrak-
ningen varfor vardet av framtida transaktionsexponering tidvis
terminsséakras. Inforandet av euron har inte nagon storre bety-
delse for LKAB, sa lange handeln med jarnmalm sker i dollar. For
ovriga bolag inom koncernen uppstar transaktionsexponering
framst genom inkop av ravaror i frammande valutor. All sékring
av kommersiella affarer sker mot LKAB Treasury Centre.

Omrakningsexponering

LKAB sékrar normalt sett inte sin omrakningsexponering trots
att den okat de senaste aren pa grund av expansionen inom
Minerals.

Ranterisk

LKABs finansieringskallor ar eget kapital, avsattningar och kort-
fristiga rorelsekrediter vilket medfor att LKAB framst ar expone-
rat for ranterisker vad galler placeringar av likvida medel. Enligt
LKABs placeringspolicy far den genomsnittliga durationen av
placeringar pa penningmarknaden uppga till maximalt tre ar.
Vid maximal duration medfér en procentenhets forandring av
marknadsrantan att LKABs resultat paverkas med cirka 40-50
Mkr. Per den 31 december 2004 uppgick LKABs placeringar pa
penningmarknaden till 3 837 (2 363) Mkr. Durationen uppgick till
386 (30) dagar. En procentenhets hojning av marknadsrantan
skulle per bokslutsdagen ha medfort en negativ resultateffekt pa
42 (2) Mkr.

Kreditrisk

LKABs kreditrisker ar framst forknippade med kundfordringar
och kortfristiga placeringar. Vad galler kreditrisker i kundford-
ringar prioriterar LKAB langsiktiga kundrelationer vilket medfor
att huvudparten utgors av val etablerade kunder. Exportrem-
burser anvands nar sa bedoms ndédvandigt. LKAB har inte haft
nagra kundforluster under de senaste fem aren.

Enligt LKABs placeringspolicy far placeringar endast ske i l1an-
tagare med hog kreditvardighet och hog likviditet som svenska
staten, bolag helagda av svenska staten, landsting, kommuner
eller foretag som i ett ratingsystem erhallit hogsta kreditvar-
dighet. P& bokslutsdagen uppgick 96% (95%) av placeringarna
i penningmarknadsinstrument utgivna av svenska staten samt
svenska banker. LKAB har inte haft nagra kreditforluster i kort-
fristiga placeringar under de senaste fem aren. LKAB har ingen
vasentlig koncentration av kreditrisker mot ndgon enskild kund
eller enskild motpart.

Likviditetsrisk

LKAB forsakrar sig om att halla en god finansiell beredskap
genom riktlinjer som reglerar risktagande och placeringshori-
sont. LKAB har en stor andel likvida medel och lag skuldsatt-
ningsgrad. God balans mellan kort och lang placeringshorisont
samt att minst 50% av portfoljen placeras i fullstandigt likvida
placeringar ska sakra det langsiktiga likviditetsbehovet. Likvida
medel placeras i huvudsak pa den svenska penningmarknaden i
vardepapper med hog likviditet.

RISKER, RISKHANTERING OCH KANSLIGHETSANALYS

ANDRA RISKER

Mot traditionella forsakringsrisker sdsom brand, ansvar och
liknande har koncernen ett tillfredsstallande skydd genom de
forsakringar som tecknats. Ingen verksamhet i koncernen ar in-
dragen i ndgon rattstvist av betydelse.

Risker fran miljokrav

Strangare miljokrav ar en vasentlig faktor i koncernens riskbe-
domning. Skarpta krav, exempelvis i samband med kapacitets-
utbyggnad, kan krava stora miljoinvesteringar. Nar det galler
koldioxidutslapp grundas dessa krav pa politiska beslut, bade na-
tionella och internationella, som ligger utanfor LKABs kontroll.
LKAB ar ocksa beroende av att ny markanvisning erhalles
péa skaliga villkor den dag det blir aktuellt for ytterligare nya
huvudnivaer. En annan viktig fraga ar forandringar i reglerna om
efterbehandlingskostnader.
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RORELSERESULTATETETS KANSLIGHET FOR

ANDRINGAR AV VALUTAKURSER PA ARSBASIS

Handeln med jarnmalm sker i US-dollar och valutakursférandringar pa-
verkar rorelseresultatet. En forandring med 10 6re paverkar resultatet
med 82 Mkr om terminsakringar ej sker av US-dollarkursen.

LKABS VALUTATERMINSKONTRAKT DEN 31 DECEMBER 2004
Sakrad volym  Sakringskurs

Forfalloar MUSD kr/USD

2005 422 9,43

TOTALT 422

Omréknat till svenska kronor

enligt genomsnittlig kontraktskurs 3980 9,43

Omréknat till svenska kronor

enligt balansdagens kurs 2790 6,61

Differens mellan omrékning till genomsnittlig

kontraktskurs och balansdagskurs 1190

2001 gjordes bedomningen att det var strategiskt riktigt att inféra ett nytt
sakringsprogram. Av berédknat nettoinflode av US-dollar sékrades 69, 55
respektive 48% for vardera aren 2003, 2004 och 2005 till en genomsnittlig
kurs pa 10,16 kr/US-dollar. Syftet var att sakra tillfredsstallande framtida
Ibnsamhet och kassaflode, skapa en stark finansiell stéllning samt forut-
sattningar for ett fortsatt effektiviseringsarbete.
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MINING DIVISION

Mining Division

Jarnmalmsproduktionen ar organiserad i
Mining Division, som svarar for brytning,
foradling och logistik. Marknadsféringen gors
av Market Division med forsaljningskontor i
Lulea, Essen, Bryssel och Singapore.

Jarnmalmen bryts i de tva underjordsgruvorna i Kiruna och
Malmberget. Malmen foradlas till kundanpassade produkter for
staltillverkning, i form av pellets och fines, som levereras till
kunderna med tadg och bat via hamnarna i Narvik och Lulea.

LKABs huvudprodukt ar pellets for tillverkning av rajarn i
masugnar och direktreduktionsprocesser. Masugnspellets leve-
reras framst till stalverk i Europa. DR-pellets levereras till kunder
i Nordafrika, Mellandstern och Sydostasien. Fines ar ett fint,
jarnrikt material som sintras till storre stycken innan det anvands
i masugnar. Fines levereras framst till kunder i Europa.

Mining ar en sammanslagning av den tidigare produktions-
och serviceorganisationen. Inriktningen under 2004 har varit
att, med bibehallen hog kvalitet, 6ka kapaciteten genom att 6ka
anlaggningshastighet och tillganglighet i anlaggningarna som
resulterar i hogre produktion.

Produktion och leveranser

2004 ars produktions- och leveransmal dvertraffades, ett resultat
av att verksamheten fokuserade pa att hoja kapaciteten i befint-
liga anlaggningar.

Produktionen 6kade 2004 till 22,3 (21,5) Mt. Pelletsproduk-
tionen uppgick till 15,9 (14,5) Mt och fines (inklusive KMR) till 6,3
(7,0) Mt.

Leveranserna uppgick till 22,8 (21,6) Mt foradlade jarnmalms-
produkter. Av leveranserna avsattes 17,2 (16,4) Mt i Europa, 4,5
(3,9) Mt i Asien och 1,1 (1,2) Mt i Nordafrika. Andelen pelletspro-
dukter uppgick till 15,2 Mt eller 67 (67)% av leveransvolymen.

Resultat

Nettoomsattningen i Mining (moderbolaget) blev 7 560 (6 194)
Mkr. Rorelseresultatet blev 1 669 (826) Mkr och avkastningen pa
operativa tillgangar 23,3 (11,0)%. Forbattringen beror framst pa
prisokningar och hdgre leveransvolymer.

NYCKELTAL — MINING DIVISION (MODERBOLAGET)

Mkr 2004 2003 2002
Nettoomsattning 7 560 6 194 5062
Rorelseresultat 1669 826 182
Anlaggningstillgangar 6274 6530 6862
Omsattningstillgangar 6 889 5510 4680
Justerat eget kapital 9581 8606 8384
Avkastning pa eget kapital, % 14,9 13,4 6,4
Avkastning pa operativa tillgangar, % 23,3 11,0 2,3
Medeltal anstéllda 2694 2646 2625
Produktion, Mt 22,3 21,5 20,3
Leveranser, Mt 22,8 21,6 19,6
Lager, Mt 1,9 2,7 2,8
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MARKNADSOVERSIKT

Under 2004 starktes jarnmalmsmarknaden ytterligare, for att na
nya rekordnivaer. Den kraftiga 0kningen av varldens rastalspro-
duktion, 2003 med 7% och 2004 med 9%, resulterade i brist pa
jarnmalm, sarskilt pellets.

Varldshandeln med sjoburen jarnmalm 6kade med 6ver 60
Mt till ett nytt rekord pa uppskattningsvis 580 Mt. Handeln kunde
ha 6kat annu mer, om produktionen av rajarn och jarnsvamp
inte hade begransats av brist pa koks och jarnmalm. Varldsmark-
nadspriserna pa brasiliansk och australisk jarnmalm hdjdes med
18,6%.

Over en miljard ton rastal

Varldens produktion av rastal 6kade under 2004 med 9% enligt
preliminar statistik fran International Iron and Steel Institute
(lISI). Darmed nadde produktionen for forsta gangen 6ver en
miljard ton. Landerna i Asien, Nordamerika och Sydamerika
svarade for huvuddelen av tillvaxten. Starkast var produktions-
okningen i Kina, dar rastalsproduktionen uppnadde drygt 272
Mt, en 6kning med 23%. | de stora traditionella importomradena
for jarnmalm, EU-15 och Japan, 6kade rastalsproduktionen med
5% respektive 2%.

An viktigare for jArnmalmsbehovet dr produktionen av rajarn
och jarnsvamp, som ligger mellan malm och stal i féradlingsked-
jan. Varldens produktion av rajarn okade med 8,9% till ett nytt
rekord pa over 718 Mt. Av sarskild betydelse var att rajarnspro-
duktionen 6kade med 4% i Sverige och 3% i Nederlanderna, dar
LKABs marknadsandelar ar betydande.

Rajarnsproduktionen 6kade med 2% i Tyskland och minskade
med 2% i Finland. Produktionen av jarnsvamp (DRI/HBI), som
2003 okade till ett rekord pa 49,5 Mt, satte annu ett nytt rekord.
Under 2004 6kade produktionen av DRI/HBI med 19% i de lander
som rapporterar till 1ISI.

1960 1970 1980 1990 2000

347 595 716 77 848 1056

VARLDENS PRODUKTION AV RASTAL, Mt

Rastalsproduktionen i varlden har mer &n fordubblats sedan mitten av
1960-talet. Ar 2004 6verskred produktionen for forsta gangen 1 miljard ton.



MINING DIVISION

01. Lars Taavo, processoperator
LKAB och i bakgrunden
Torbjorn Nilsson, extern konsult.

02. Malmforadlingsverken,
Kiruna.

03. Niklas Saloniemi,
processoperator.

04. Pelletsverk.

05. Huvudniva, Malmberget
gruva.

06. Lars Aili inspekterar en
pelletskiln.
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MINING DIVISION

Stalindustrins globalisering

Konsolideringen av Europas stalindustri borjade pa 1970-talet
med fusioneringar inom respektive land. Under 1990-talet utvid-
gades dessa Over nationsgranserna. 2001 bildades varldens da
storsta stalforetag, Arcelor, med en rastalskapacitet pa 45 Mt per
ar.

2004 tog konsolideringen ett vasentligt steg mot en globali-
sering nar Ispat International aviserade forvarv av amerikanska
International Steel Group. Sammanslagningen vantas bli helt
genomford under andra kvartalet 2005. Genom forvarvet bildas
varldens storsta stalforetag, Mittal Steel, med en rastalskapacitet
pa 60 Mt per ar.

| Europa fortsatte Arcelor sin strukturomvandling, bland an-
nat genom forvarv av tyska Stahlwerke Bremen och utférsalj-
ning av agarandelen i det belgiska Carsid. Samtidigt som Arcelor
minskar personalstyrkan i Europa konsoliderar foretaget sin
position i Sydamerika genom forvarv av ytterligare dgarandelar i
brasilianska stalforetag.

Flera internationella stalforetag och CVRD planerar att upp-
fora malmbaserade amnesstalverk langs den brasilianska kusten
for export av slabs till andra kontinenter. Avsikten ar dels att
undkomma skarpta miljokrav, dels att dra fordel av laga |6ner
och rik tillgang pa jarnmalm i Brasilien.

Fler uttryck for stalindustrins globalisering vantas uppenbara
sig de kommande aren. En framtidsbild, som framfordes under
2004, ar att ett tiotal foretag i 100-miljonertonsklassen kommer
att svara for huvuddelen av varldens rastalsproduktion.

Brist pa jarnmalm

Varldshandeln med sjoburen jarnmalm 2004 torde enligt en
preliminar beddmning ha okat till dver 580 (521) Mt. Kinas jarn-
malmsimport 6kade till 208 (148,2) Mt och 6vertraffade darmed
alla tidigare prognoser. Trots att de exportinriktade jarnmalms-
foretagen Okade sin produktion till kapacitetsgransen, tvingades
manga importberoende stalforetag att begréansa sin stalpro-
duktion pa grund av brist pa jarnmalm. Till detta bidrog bland
annat cykloner, som begréansade produktionen hos australiska
producenter, en tung regnperiod som hammade produktionen i

DE STORSTA STALPRODUCERANDE LANDERNA

Mt 2004 2003 Foérandring mellan aren
1. Kina 272,5 222,4 22,5%
2. Japan 112,7 110,5 2,0%
3. USA 98,9 93,7 5,6%
4. Ryssland 65,6 61,5 6,7%
5. Sydkorea 47,5 46,3 2,6%
6. Tyskland 46,4 44,8 3,5%
7. Ukraina 38,7 36,9 4,9%
8. Brasilien 32,9 31,1 5,7%
9. Indien 32,6 31,8 2,7%
10. Italien 28,4 26,8 5,9%
25. Sverige 6,0 5,7 4,7%
Varlden totalt 1056,7 969,3 8,8%
Kalla: 1ISl, 19 januari 2005
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Brasilien och en tvd manader lang strejk hos kanadensiska pel-
letsproducenter.

Kina fortsatte under aret att absorbera stora mangder jarn-
malm fran framst Australien, Indien och Brasilien och lindrade
darmed utbudstrycket mot Europa. En konsekvens av Kinas
kraftiga efterfragan var ocksa en knapphet pa sjotransportka-
pacitet, som medforde kraftigt hojda kostnader pa sjofrakt. De
europeiska stalforetagen ville darfor forsakra sig om stabila och
okande leveranser fran naraliggande leverantérer som LKAB. Ut-
vecklingen fick till foljd att LKABs traditionella kunder i Europa,
Mellandstern och Nordafrika efterfragade mer jarnmalm an fore-
taget kunde leverera.

Jarnmalmsproducenterna forsoker mota den kraftiga efterfra-
gan genom att investera i 0kad kapacitet. Den storsta kapaci-
tetsokningen vantas i Brasilien och Australien, som ytterligare
kommer att 6ka sina andelar av varldsmarknaden, men aven i
lander som Indien och Sydafrika planerar gruvféretagen stora
kapacitetsokningar. Varldens tre storsta producenter vantas en-
ligt analytiker under de nédrmaste aren investera 6ver 5 miljarder
US-dollar for att 6ka produktionskapaciteten med 6ver 50%.
Planerna baseras pa forvantningar att efterfragan pa jarnmalm
kommer att vara stark i flera ar framover, med Kina som framsta
drivkraft.

Bristen pa jarnmalm lockar dven fram nya producenter, inte
minst i Australien, dar nagra aktorer har ambitioner att bryta de
stora producenternas dominans, medan andra soker en nisch
genom foradling av magnetit till pellets.

1960 1970 1980 1990 2000 2004

VARLDENS EXPORT AV JARNMALM, Mt
Varldens export av jarnmalm var 2004 fem génger hogre an pa 60-talet.
Ar 2004 nadde exporten en ny rekordniva pa omkring 635 miljoner ton.

96 97 98 99 00 01 02 03 04 05

LKAB Pellets (fob Narvik) e 5g 55 57 49 53 54 50 56 69 128

CVRD Pellets (fob Tubarao) 52 52 54 46 49 50 47 52 62 115
Kiruna B Fines (fob Narvik essss 33 33 34 30 32 33 32 35 44 75
Carajas Fines (fob Ponta de & adeira) 29 29 30 27 28 29 29 32 38 65

PRISUTVECKLING JARNMALMSPRODUKTER, US cent/unit
Prisforhandlingarna for 2005 resulterade i de storsta prishdjningarna
i US-dollar sedan 1994.



Prisutveckling

Férhandlingarna om 2004 ars jarnmalmspriser resulterade i en
tidig forsta uppgorelse jamfort med de senaste fem aren. Redan
i januari traffade CVRD och Arcelor en 6verenskommelse om
18,6% prishojning pa brasilianska fines. Kort darefter faststallde
de australiska och brasilianska producenterna sina priser pa
fines och styckemalm med de japanska stalproducenterna till
samma procentuella hojning. Matt i de japanska och europeiska
koparnas valuta eliminerades prishojningarna helt av den for-
svagning av US-dollarn som skedde under 2004.

Darefter faststalldes priserna pa mauretansk fines och stycke-
malm for den europeiska marknaden, en héjning med 24,4%.
Jamfort med de brasilianska leverantorerna har Mauretanien,
genom narheten till Europa, fordel av de kraftigt hojda sjofrakt-
kostnaderna.

Med stod av de referenser som fanns pa marknaden traffade
LKAB i februari en uppgorelse med Arcelor om 25,7% prishoj-
ning pa Kiruna B fines och 24,5% hojning pa masugnspellets
samt med Corus om 25,3% hojning pa Malmberget A Fines.
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Overvakning av fjarrstyrd tagtrafik under jord.

MINING DIVISION

Marknadsutsikter

Férhandlingarna om 2005 ars jarnmalmspriser resulterade i
rekordhdga prishojningar. | borjan av mars traffade brasilian-
ska och australiska jarnmalmsproducenter 6verenskommelser
om 71,5% prishojning pa fines och styckemalm. LKABs forsta
prisuppgorelse resulterade i 71,5% prishojning pa Kiruna B Fines
och 84,8% prishojning pa masugnspellets. Varldens rastalspro-
duktion véntas fortsatta att vdxa om an i langsammare takt &n
foregaende ar. Flera analysforetag forutser att produktionen
kommer att oka till dver 1,1 miljarder ton 2005. Kinas jarnmalms-
import vantas 6ka med cirka 30 Mt.

Direktreduktionsmarknaden fortsatter ocksa att vaxa och
manga investeringar i nya masugnar atfoljs inte av investeringar
i sinterverk, av miljoskal eller ekonomiska skal, vilket ger grund
for fortsatt stark efterfragan pa pellets. Darmed vantas inte mark-
naden bli begransande for LKABs leveranser.
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PRODUKTION

I mer an hundra ar har LKAB brutit den jarnrika malm som finns
i Malmfalten. LKABs gruvor i Kiruna och Malmberget hor till
varldens modernaste, beroende pa malmedvetna satsningar i
avancerad teknik och storskaliga produktionssystem. | malm-
foradlingssverken ovan jord omvandlas malmen till kundanpas-
sade jarnmalmsprodukter.

Processkedjan stracker sig fran malmfyndigheter till kund.
Den startar med produktionen av rdmalm i underjordsgruvorna,
fortsatter med foradling av jarnmalmen i verken ovan jord, tran-
porten av de foradlade produkterna till utskeppningshamnarna
for vidare transport till kunder runt om i varlden. Det ar en inte-
grerad process som pagar dygnets alla timmar, aret om.

Brytning

| LKABs gruvor utvinns malmen med skivrasbrytning. | takt med
att brytningen nar djupare nivaer maste snedbanor anlaggas

for atkomst av nya skivor pa 25-30 meters tjocklek i respektive
malmkropp. | underjordsgruvorna i Kiruna och Malmberget
brots under 2004 drygt 35 Mt ramalm. Den ramalm som utvinns
pa en skiva tas ut med lastmaskiner och transporteras med truck
eller tag till en centralanlaggning for krossning och uppfordring
ovan jord dar vidareforadlingen sker.

Jarnvagstransporterna under jord fjarrstyrs i Kiruna, liksom
delar av produktionen, exempelvis produktionsborraggregat och
lastmaskiner. Detta ger en automatiserad och darmed effektivare
processtyrning. Koncentration till farre och storre produktions-
enheter ger avsevarda effektivitets- och produktionsvinster.

Insatserna koncentreras pa att forbattra utbytet i gruvbryt-
ningen, det vill sdga att minska malmférlusterna i brytningen
och fa ut mesta majliga jarn i forhallande till mangden bruten
malm. Atgarder vidtas bland annat nar det galler sprangteknik
och lastning. Forutom sénkta kostnader innebar ett forbattrat
utbyte att livslangden pa huvudnivaerna férlangs.

Foradling

I malmforadlingsverken ovan jord omvandlas ramalmen till fines
och pellets. Finesprodukten i Kiruna framstéalls genom att ramal-
men krossas och mals till en sandliknande konsistens. Finespro-
dukten i Malmberget ar en avsiktad produkt fran gruvan, som
foradlas i sovrings- och anrikningsverk genom torr- och vatse-
parering. Fines maste, till skillnad fran pellets, sintras till storre
stycken innan produkten anvands i masugnarna. Pellets fram-
stalls genom att finmald jarnmalm blandas med olika binde- och
tillsatsmedel och formas till centimeterstora kulor, som sintras
vid en temperatur av 1 250° C. Pellets ar LKABs huvudprodukt
och svarar idag for drygt 76% av malmforsaljningen.

LKABs magnetitbaserade pellets har hog jarnhalt och ar
mindre energikravande och darmed miljévéanligare an konkurre-
rande pelletsprodukter. Masugnspellets levereras framfor allt till
stalverk i Europa. Masugnspellets anvands i den koksbaserade
masugnsprocessen, som ar den vanligaste metoden att fram-
stalla rajarn.

DR-pellets anvands i direktreduktionsprocessen for att fram-
stalla jarnsvamp, som ar ett forsta led i foradlingskedjan fran
jarn till stal. Processen ar baserad pa gas och har blivit allt vanli-
gare i oljeproducerande lander med tillgang till billig naturgas.

Utvecklingen mot hogre andel kundanpassade produkter
fortsatter. LKAB avsétter stora resurser pa att klara av att produ-
cera samma produkt i fler pelletsverk, allt for att bygga in storsta
majliga flexibilitet.

LKAB ARSREDOVISNING 2004

Under 2004 togs beslut om ett nytt pelletsverk i Malmberget.
Produktionen beréaknas vara igang fjarde kvartalet 2006 och oka
befintlig kapacitet med cirka 4 Mt.

Logistik
Transporter fran malmforadlingsverken till kunderna sker med
tag och bat via utskeppningshamnarna i Lulea och Narvik. Tag-
trafiken sker i egen regi genom det svenska dotterforetaget
Malmtrafik i Kiruna AB (MTAB) och dess norska dotterbolag
Malmtrafikk AS (MTAS). LKAB driver &ven malmhamnarna i
Narvik och Lulea. Hamnen i Narvik kan ta emot fartyg upp till
350 000 ton. Fran Lulea skeppas malm till kunder pa narmarkna-
den.

Den ekonomiska redogorelsen for MTAB och MTAS gors un-
der Special Businesses.

Produktionsmal

LKABs mal ar att klara konkurrenstrycket och den langsiktiga
overlevnaden genom att hela tiden forbattra kostnadseffektivite-
ten, 6ka kvalitets- och kunskapsinnehallet i produkterna och ha
en resurssnal tillvaxt.

Bedomningen ar att Mining under ar 2005 kommer att 6ka
produktionskapaciteten till 23 Mt. Fokus ligger pa att effektivi-
sera underhallet, inklusive forebyggande underhall. Syftet ar att
stabilisera tillverkningen pa en hogre och jamnare niva. Det sker
bland annat genom 6kad anvandning av ny teknik.

Arbetet med att sakra kvaliteten i foretagets processer har
hog prioritet och aven har ar nyckelordet stabilitet. Ratt och
jamn kvalitet samt sakra leveranser ar de viktigaste framgangs-
faktorerna pa marknaden. Arbetet inriktas ocksa pa att faststalla
basta praxis och gora produktionen mer flexibel sa att anlagg-
ningarna kan utnyttjas maximalt.

PRODUKTION AV JARNMALM

Mt 2004 2003 2002
Kiruna (inkl Svappavaara) 14,5 13,7 13,1
—varav pellets 11,5 11,0 10,0
Malmberget 7,8 7,8 7,2
—varav pellets 4,4 4,3 4,0

-

N

97 98 99 00 01

02 03 04

Produktion, 4 t IS 21,7 21,3 219 209 189 206 195 203 215 223
Produktivitet, ton/anstalld 6755 6913 7223 6897 6417 7010 6706 7394 8125 8277

PRODUKTION OCH PRODUKTIVITET

LKABs produktionsvolym 6kade med nastan 4% under 2004. Produktivite-
ten 6kade med cirka 2% under samma period. Produktiviteten har succes-
sivt hojts de senaste aren.



MINING DIVISION
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01. Malmupplaget i Lulea. S e
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02. Malmhamnen i Lulea. -] g b E I

03. LKABs linjelok IORE.

04. Malmhamnen i Narvik.

05. Transport pa Malmbanan.
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MINERALS DIVISION

Minerals Division

Minerals Division svarar for koncernens pro-
duktion och forsaljning av industrimineraler.
Dotterforetaget Minelco utvecklar, producerar
och marknadsfor utvalda mineraler, kundan-
passade for industrin.

P& marknaden bedrivs verksamheten genom Minelco, som har
utvecklats till en global aktor pa industrimineralmarknaden.
Minelco har en omsattning som utgor 18 (18)% av koncernens
totala omsattning. Med representation i Europa, USA och Asien
spanner verksamheten Over stora delar av varlden.

Minelco har omkring 400 anstallda, de flesta utanfor Sverige.
Bolag med processanlaggningar finns férutom i Sverige aven i
Finland, Storbritannien, Nederlanderna, Grekland, Turkiet och
Kina. Foretaget har ytterligare bolag i Tyskland, USA och Hong
Kong samt representationskontor i Tjeckien och Thailand.

Minelco fokuserar pa agarskap eller kontroll av utvalda
mineraler och hela kedjan av processer fran kalla till slutan-
vandare. Direktférsaljning och omfattande kunskap inom bryt-
ning, produktion, processer, applikationer och marknader ger
mojligheter att skraddarsy produkter for olika kunders behov
och darmed sakerstéalla maximalt kundvarde. Detta kombinerat
med Minelcos kompetens och service ska bidra till att forbattra
kundernas ldnsamhet.

Minelco utvecklades gynnsamt under 2004. Okade marknads-
andelar och forséaljningsvolymer paverkade resultatet positivt.
Flera strategiska foretagsforvarv gjordes.

Forsaljning och resultat

Omesattningen for Minerals 0kade med 22% jamfort med forega-
ende ar och uppgick till 1598 (1 315) Mkr. Rorelseresultatet blev
112 (42) Mkr.

Forsaljningsvolymen 6kade inom samtliga marknadsomra-
den. Samtidigt paverkades resultatet av negativa valutaeffekter
samt kraftigt 6kade fraktkostnader.

Forsaljningsvolymen av magnetit 6kade under aret fran 0,35
Mt till 1 Mt. Levereranser skedde framforallt till anlaggningspro-
jekt och kolreningsindustrin samt for tillverkning av jarnsvamp
for pulvermetallurgi och vattenreningskemikalier.

Den globala expansionen ar tydlig. Utvecklingen i Kina bidrog
till att forsaljningsverksamheten i Asien fordubblades under aret.

NYCKELTAL — MINERALS DIVISION

Mkr 2004 2003 2002
Nettoomsattning 1598 1315 145
Rorelseresultat 112 42 33
Anlaggningstillgangar 545 470 26
Omsattningstillgangar 591 521 119
Justerat eget kapital 284 227 68
Avkastning pa eget kapital, % 25,1 -22,8 35,4
Medeltal anstéallda 371 354 15

LKAB ARSREDOVISNING 2004

MARKNADSOVERSIKT

| Minelcos produktportfélj finns idag mer an 30 olika industrimi-
neraler. Prioriterade mineraler ar bland andra magnetit, bentonit,
olivin, glimmer och mineraler med flamskyddande egenskaper
(UltraCarb).

Minelco levererar industrimineraler till manga anvandnings-
omraden och kunderna finns i manga olika branscher. Bland de
viktigaste ar vag- och vattenbyggnad, byggnadskonstruktion,
olje- och gasutvinning, gummi- och plastindustri, kemisk indu-
stri, bilindustri, gjuterier och tillverkare av eldfasta material.

Minelco har en ledande stallning inom ett flertal anvand-
ningsomraden for mineraler som baseras pa hog kompetens
inom mineralteknologi, produktion, applikationer och marknader
samt utveckling av saval material som processer i nara samar-
bete med kunderna

Industrimineralmarknaden ar global, vilket innebar att den
hoga efterfragan i Kina driver upp priserna pa industrimineraler.
De 6kade priserna har dock motverkats av stigande fraktkostna-
der samt negativa valutakurseffekter. Europamarknaden svarar
for mer an halften av Minelcos omsattning.

Kvalitetscertifiering

Processen for kvalitetscertifiering enligt ISO 9001:2000, ett
arbete som inleddes under 2004, gar nu in i en slutfas. Arbetet
med att sakerstalla foretagets kvalitetssystem I6per enligt plan
och certifiering beraknas erhallas under 2005.

PRODUKTION

En stor del av vardeskapandet inom marknaden for industrimi-
neraler bestar av att kund- och applikationsanpassa produkterna.
Detta gors genom krossning, siktning, malning, torkning etc.
Produktionsresurserna finns i de flesta lander dar Minelco har
verksamhet dock med tyngdpunkt i Storbritannien.

INVESTERINGAR

Under 2004 togs beslut om en rad forvarv som steg i tillvaxtstra-
tegin for Minerals Division. Forvarven ska utveckla affarerna pa
industrimineralmarknaden samtidigt som de stodjer koncernens
huvudaffar jarnmalm.

Olivinbrytning pa Gronland

Minelco har sedan lang tid tillbaka varit en viktig leverantor pa
marknaden for olivin, dock utan egen ravarukalla. 2004 beslu-
tade LKAB att investera i olivinfyndigheten Seqi pa Gronland.

Seqiprojektet ger Minelco mojligheter att utveckla sin posi-
tion pa marknaden. Den europeiska stalindustrin ar en naturlig
marknad, liksom LKABs behov av olivin for egen produktion av
masugnspellets. Genom investeringen skapas 0kad konkurrens
pa marknaden, som idag domineras av en aktor.

Med en éarlig produktion om mer an 1 Mt olivin kan Minelco
tacka en fjardedel av marknaden. Geofysiska matningar tillsam-
mans med diamantborrning indikerar att tillgangen Overstiger
100 Mt.



Projekteringen av Seqifyndigheten ar klar och produktionsstart
ar mojlig under slutet av 2005, forutsatt att brytnings- och miljo-
tillstand beviljas. Gruvan ar planerad for drift aret runt.

Magnetit till tung betong

Under aret introducerade Minelco framgangsrikt en ny magne-
titprodukt, framst inriktad mot olje- och gasindustrin. Som en
foljd darav tecknades ett strategiskt avtal med varldens storsta
tillverkare av gasrorledningar om leveranser av magnetit for
tillverkning av tung betong. Ett av projekten ar att lagga tackskikt
pa rorledningar for gas.

Glimmerproduktion i Finland

| slutet av 2004 forvarvade Minelco en produktionsanlaggning
for glimmer. Glimmer anvands i en mangd applikationer, men
framst som fyllnadsmedel till plast- och fargindustrin.

Minelco ar i och med forvarvet den marknadsledande leve-
rantéren av glimmerprodukter i Europa. Genom forvarvet kom-
mer Minelco att starka sin position ytterligare och kraftigt 6ka
sina marknadsandelar.

Avtalet innebar att Minelco har sakrat exklusiv tillgang till det
glimmer som produceras som biprodukt vid gruvan i Siilinjarvi.
Minelco har nu mojlighet att erbjuda en komplett portfolj av
glimmerprodukter med olika egenskaper for farg- och plastindu-
strin.

MINERALS DIVISION

Mineralutvinning i Turkiet

Genom ett joint venture med det turkiska bolaget Likya Mining
har Minelco tillgang till en betydande mineralfyndighet, som
langsiktigt sakerstaller tillverkningen av UltraCarb-produkter.

UltraCarb har ménga unika egenskaper som gor det till ett
utmarkt material for manga olika applikationer, men framfor allt
som ett miljovanligt flamskyddsmedel till kabelindustrin och
ovrig polymerindustri.

FRAMTIDSUTSIKTER

Den allméanna konjunkturuppgangen inom metall- och mineral-
industrin kommer ocksa att paverka Minelco pa ett positivt satt.
Okad efterfragan pa magnetitbaserade produkter forvantas inne-
bara att leveransvolymen 6kar under 2005.

Av tradition betraktas Europa som Minelcos hemmamarknad,
men tillvaxten sker framfor allt p4 andra marknader. | framtiden
kommer Europas relativa betydelse att minska och forsaljningen
fordelas jamnare mellan Europa, Asien och 6vriga varlden.
Framfor allt forvantas en fortsatt positiv utveckling i Asien.

Tillsammans med ambitionen att vaxa inom strategiska
omraden har Minelco ocksa nagra speciellt prioriterade omra-
den. Ett av dessa ar att fortsatta 6ka kapitaleffektiviteten. Vidare
fortsatter arbetet med att astadkomma en 6kad samordning och
darmed hogre kostnadseffektivitet.

Med ett brett produktprogram har Minelco goda mojligheter
att fortsatta forbattra Ionsamheten och ta ytterligare marknads-
andelar.

01. Minelcos produktions-
anlaggning i Flixborough,
Storbritannien.

02. Glimmer.

03. Produktionsanlédggningen
for glimmer i Siilinjarvi,
Finland.
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SPECIAL BUSINESSES

Special Businesses

LKAB har organiserat merparten av dotter-
foretagen i Special Businesses. Dessa bolag
ar idag huvudsakligen underleverantorer till
Mining och Minerals, samt stodjer koncernen
med effektivisering och teknisk utveckling.

Manga av dotterforetagen har sitt ursprung i LKABs kunnande
som tillverkare och anvandare av produkter eller tekniker. Dar sa
ar lampligt ska foretagen aven utveckla affarer utanfor LKAB och
genom l6nsam, resurssnal tillvaxt bidra till koncernens resultat.

Kimit AB levererar sprangamnen, Malmtrafik i Kiruna AB
(MTAB) transporterar jarnmalm och andra produkter mellan
gruvor, foradlingsverk och hamnarna i Narvik och Lulea, AB
Kiruna Grus- och Stenfoéradling (KGS) arbetar med berg, betong
och verkstadstjanster och Wassara utvecklar borrsystem. Fastig-
hets AB Malmfalten forvaltar bostader pa verksamhetsorterna.

Dotterforetagen ar helagda av LKAB, utom Wassara AB som
till 40% ags av Sandvik Tamroc AB.

Forutom dessa dotterforetag finns helagda utlandska forsalj-
ningsbolag, ett elndtbolag med koncession som eldistributor
samt nagra mindre bolag med anknytning till verksamheten i
Narvik.

Sedan april 2004 har LKAB ett eget forsakringsbolag, LKAB
Forsakring AB. Bolaget arbetar pa samma satt som vanliga
forsakringsbolag med egendomsférsakringar och avbrottsfor-
sakringar, dock endast inom LKAB-koncernen. Fokus ligger pa
forsakringslosningar men ocksa i hog grad pa att synliggora
risker och med preventivt arbete.

Viktiga handelser under 2004 var slutleveransen av nya lok
till MTAB, framtagandet av en ny vagntyp, omstruktureringen av
Kimits verksamhet med KGS som ny agare, samt KGS utokade
uppdrag med betongtillverkning i Malmberget.

Nya lok och vagnar

Transportsystemet utvecklas fortlopande genom utbyte av lok
och vagnar. Av investeringarna ar 2004 avser 200 Mkr anskaff-
ning av nya lok. Under 2004 har de fyra sista linjeloken av typen
IORE levererats och tagits i trafik. Det innebéar att MTAB nu har
en modern lokpark om totalt nio IORE-lok som successivt kom-
mer att ersatta linjeloket Dm3. IORE finns i tva varianter, 25 tons

NYCKELTAL - SPECIAL BUSINESSES

Mkr 2004 2003
Nettoomsattning 951 876
Rorelseresultat 94 59
Tillgangar 1180 884
Skulder 397 148
Investeringar 286 160
Avskrivningar 135 120
Rorelsemarginal, % 9,9% 6,7%
Medeltal anstallda 416 432
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axellast och 30 tons axellast. Nar uppgraderingen av Malmba-
nan till 30 ton ar fullbordad kommer alla IORE att kdras med 30
tons axellast.

Det vagnsatt med 68 vagnar (30 tons axellast och 100 tons
lastvikt) som inforskaffades fran Sydafrika ar i trafik pa sodra
omloppet (Malmberget-Lulea). Vagnsattet kommer att modifie-
ras under 2005, bland annat med avseende pa vinteregenskaper.
LKAB kommer inte att utnyttja optionen att kopa fler vagnar fran
Sydafrika.

Langsiktigt ar det nédvandigt med 6vergang till tyngre och
snabbare tag for att 6ka kapaciteten pa banan. LKAB fattade i
februari 2005 beslut om att inforskaffa ett andra vagnsatt (70
stycken) malmvagnar med 30 tons axellast till det sédra omlop-
pet fran en svensk leverantor. Den forsta vagnen levereras i
november 2005, ytterligare 10 i december och darefter 15-16
vagnar per manad fram till maj 2006.

For att LKAB ska klara dagens transportkapacitet (ersatta
uttjdnta vagnar) de narmaste aren tillverkas 110 Uadk-vagnar,
med 25 tons axellast, som ar en kopia av LKABs nuvarande
Uad-vagn. Fyra vagnar per vecka lamnar verkstaden i Kiruna och
slutleverans beraknas i augusti 2005.

Under de senaste fem aren har sammanlagt 850 Mkr investe-
rats i lok och vagnar.

Kimit omstruktureras

2004 forvarvade KGS aktierna i Kimit AB av moderbolaget LKAB.
De delar av Kimit som KGS tar 6ver ar sprangmedelsfabriken
och laboratoriet i Kiruna samt transport av sprangmedel. Ladd-
ningsverksamheten i Kiruna organiseras inom Mining och det
innebar att Kiruna och Malmberget nu far samma arbetsstruktur.

Betongtillverkning i Malmberget

Tillverkning av betong i Malmberget sker for narvarande i egen
regi inom Mining. Under november fattades beslut om att en
ny betongfabrik ska uppforas for tillverkning av klassificerad
betong. | samband med att den nya betongstationen tas i drift
overgar betongtillverkningen till KGS, vilket innebar ett ytterli-
gare steg mot gemensam arbetsstruktur mellan verksamhetsor-
terna.



MILJO- OCH ENERGIREDOVISNING

Miljo- och energiredovisning

Brytning och foradling av jarnmalm paverkar
den omgivande miljon. LKAB soker begransa
denna miljopaverkan genom god framfor-
hallning och beredskap i miljoarbetet. Detta
innebar bland annat att de miljomassiga kon-
sekvenserna av beslut och atgarder alltid ska
beaktas.

LKAB arbetar malmedvetet for att inom rimliga ekonomiska ra-
mar efterstrava de miljomassigt basta l6sningarna med hansyn
till manniskor, natur och omgivning. Miljoarbetet ska vara fram-
atblickande och inriktas pa att foretaget ocksa ska kunna leva
upp till framtida, skarpta miljokrav.

LKAB har god marginal till de flesta gransvarden som myn-
digheterna stallt upp. De storsta miljopaverkande faktorerna ar
forandring av landskapet, utslapp till luft och vatten, buller och
vibrationer, damning som framst uppstar vid upplagshantering,
samt energiférbrukningen i verksamheten.

Minerals Division har verksamhet i flera olika lander och
varldsdelar. Minelco foljer lokala lagar och féreskrifter, men kon-
cernens miljopolicy, som ofta ar mer langtgaende an lokal lag-
stiftning, galler som rattesnore for alla anlaggningar i varlden.

Minelco bidrar ocksa till en positiv miljopaverkan genom att
kunderna erbjuds produkter av naturligt férekommande minera-
ler, vilket ar gynnsamt ur ett livscykelperspektiv och innebar att
miljobelastande material kan ersattas.

Infér ansokan om tillstdnd om brytningsrattigheter av en
olivinfyndighet pa Gronland har en miljokonsekvensutredning
gjorts och lamnats till berérda myndigheter.

Malmféradlingsverken i Kiruna.

Miljo- och energipolicy

LKABs verksamhet skall genom standiga forbattringar av arbets-
miljon, yttre miljon och energianvéandningen bidra till en langsik-
tigt hallbar och I6nsam utveckling.

>Denna policy omfattar saval LKAB-koncernen som leverantorer
verksamma pa LKABs omraden.

> Gallande lagar, forfattningar, faststallda myndighetskrav samt
andra ataganden som LKAB stoder ar vara minimikrav.

>LKAB skall efterstrava en arbetsmiljo, som ar saker och stimu-
lerande. Vara anstallda skall ges kontinuerlig miljéutbildning.

>Ny teknik och nya ron skall varderas med hansyn till arbets-
miljo, miljoskydd, energianvandning samt resurssnalhet.

> Leverantorer utanfor LKABs omrade skall paverkas att arbeta
enligt var policy.

> Var attityd skall kdnnetecknas av 6ppenhet och saklighet i dia-
logen och samarbetet med myndigheter och samhallet.

Miljo- och energipolicyn ar ett verktyg som anvands i den
|6pande verksamheten for hela LKAB.

Miljocertifiering
Under 2004 har ett miljo- och energiledningssystem som foljer
den internationella standarden ISO 14001:1996 samt SS 627750,
utarbetats i Svappavaara. Beslutet att infora ett miljo- och ener-
giledningssystem togs av styrelsen 2003 och enligt tidplan ska
certifieringen vara klar 2007.

| november 2004 genomférdes en certifieringsrevision av mil-
joledningssystemet och LKAB tilldelades certifikat som visar att
systemet for yttre miljo i Svappavaara lever upp till kraven i ISO
14001:1996. Harnast kommer certifiering av energiledningssyste-
met i Svappavaara, som ar inplanerad forsta halvaret 2005.
Arbetet gar nu vidare med utveckling och certifiering av ytterli-
gare delar av milj6- och energiledningssystemet, har inkluderas
bland annat logistikdelen med hamnar och jarnvag under 2005.

LKAB ARSREDOVISNING 2004
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Miljoorganisation och ansvar

Verkstallande direktoren har det Overgripande ansvaret for mil-
jofragorna. Det operativa ansvaret delegeras till divisions- och
enhetscheferna.

Specialistfunktionen Yttre miljé arbetar med radgivning, s6-
ker erforderliga tillstand och kontrollerar att villkor och lagar ef-
terlevs. Yttre miljo ansvarar dven for provtagningar, utredningar
och rapportering till myndigheter.

Kemiska namnden i LKAB tar hand om alla frdgor som ror
kemisktekniska produkter, till exempel godkannande av nya
produkter. Foretagshalsovarden arbetar framférallt med forebyg-
gande atgarder inom arbetsmiljoomradet som medicin, teknik
och beteendevetenskap.

LKABs miljokontroll sker enligt matprogram som omfattar
saval utslapp som miljopaverkan. En miljérapport for respektive
verksamhetsort lamnas arligen till berérda myndigheter.

Miljo- och energifragor behandlas aven i olika branschorga-
nisationer. LKAB ar engagerat i SveMin (Féreningen for gruvor,
mineral- och metallproducenter i Sverige) och i stalindustrins
branschorgan Jernkontoret. LKAB stddjer och deltar aktivt i flera
miljoforskningsprogram. Foéretaget ar ocksa en aktiv medlem i
Torne och Kalix alvars Vattenvardsforbund.

Energiforbrukning

LKABs verksamhet ar energiintensiv och med drygt 1% av Sveri-
ges totala elforbrukning ar foretaget en av landets storsta elkon-
sumenter. Energiforbrukningen per ton producerad och foradlad
jarnmalm har successivt minskat. Framst har oljeférbrukningen
minskat, samtidigt har en omfordelning av nyttjade energikéallor
skett.

Det dominerande jarnmineralet i LKABs gruvor ar magnetit
som har fordelen att energi frigors vid oxidation fran magnetit
till hematit under oxidationsprocessen. Omkring 65% av var-
meenergin som behovs for pelletstillverkningen kommer fran
oxidationen, vilket minskar behovet av externa branslen.

De flesta andra pelletsproducenter i varlden utgar fran malm-
ravaran hematit. Denna kraver hogre energitillforsel vid forad-
lingen, cirka 15 liter olja per ton fardig produkt. Som jamforelse
forbrukar LKABs pelletsverk i Malmberget endast 5 liter olja per
ton pellets, med 10% inblandning av hematit i rdgodset.
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Pelletsproduktion | 6 9 10 14 15 16
Stoft 3150 4546 3700 1480 2000 1360
Svaveldioxid emmmm— 4824 2784 2260 2270 1760 1540
Fluor 356 503 149 265 191 179

UTSLAPP TILL LUFTEN, Utslapp (ton)

LKABs kapacitetsuppbyggnad sker utifran stranga miljokrav. Sedan 1980
har utslappen av stoft, svaveldioxid och flour mer an halverats, samtidigt
som pelletsproduktionen mer an fordubblats.

LKAB ARSREDOVISNING 2004

Sedan 1994 har LKABs totala energiforbrukning per ton produ-
cerad pellets minskat med 15,2%.

De tva senaste aren har energikostnaden varit cirka 26 kr/ton i
genomsnitt. Nagra viktiga atgarder i energieffektiviseringen har
varit installation av avgaspannor i pelletsverken, som reducerat
energiforbrukningen, samt 6évergang fran olja till lagsvavligt kol.

| Kiruna tas 6verskottsvarme tillvara fran pelletsprocessen for
uppvarmning av de egna anlaggningarna. En viss del slussas
dessutom ut i kommunens fjarrvarmesystem, motsvarande ars-
forbrukningen i 1 525 villor.

Utslapp till luft

Huvuddelen av LKABs utslapp till luft kommer fran pellets-
tillverkningen, som ger upphov till utslapp av svaveldioxid,
fluorider, klorider, kvaveoxider samt stoft. Miljopaverkan maste i
detta sammanhang ses i ett globalt perspektiv. Pelletisering och
sintring sker numera i storre utstrackning vid gruvorna. En del
av utslappen har darfor flyttats fran stalverken till gruvorterna.

Pelletstillverkning vid LKABs gruvor ger totalt sett sju ganger
mindre utslapp an sintring vid stalverken. Detta beroende pa att
varmeenergi tas tillvara vid sintringsprocessen och anvands i
produktionen.

o —

—
[

95 96 97 98 99 00 01

Kvéveoxid, NO e 192 224 207 236 204 165 188 186 181 191

Stoft 105 99 96 123 105 134 115 125 103 85
Svaveldioxid, SO e 161 118 123 113 130 118 109 98 101 96
Klorvéte, HCI 36 26 25 23 25 21 22 23 23 24

Fluorvéte, HF e 19 13 14 14 14 13 12 9 10 11
Koldioxid, CO5 kg/ton e 27 26 25 25 26 29 29 31 31 27

UTSLAPP PER PRODUCERAT TON PELLETS (g/ton pellets)
Medelvarden for utslapp fran pelletsverken i Kiruna, Svappavaara och
Malmberget. Reningsanlaggningarna i pelletsverken har framférallt mins-
kat utslappen av svavel och stoft.

Sinter I
Hematitpellets
LKAB-pellets

UTSLAPP CO; (kg COa/ton rastal)

Koldioxidutslappen reduceras nar LKAB-pellets anvands som jarnravara.
Ett sinterbaserat stalverk slapper ut sju ganger sa mycket koldioxid och
utslappen fran hematitbaserad pellets ar tre ganger hogre jamfort med
LKAB-pellets.



Okad anvandning av pellets i Europas stalindustri har med-
fort att den totala paverkan pa miljon kunnat minska, eftersom
gransoverskridande utslapp till luften sjunkit kraftigt. Klimatpa-
verkan till foljd av utslapp av fossil koldioxid (CO>), tydliggors
med foljande exempel:

De totala CO,-utslappen for ett modernt sinterbaserat stalverk
ar cirka 2 000 kg CO> per ton rastal, dar sintringen star for cirka
254 kg per ton rastal. Om LKAB-pellets anvands som jarnravara
istallet for sinter ar utslappen for pelletsframstéallningen endast
35 kg per ton rastal, ett minskat CO2-utslapp med 85%.

Om hematitbaserade pellets anvands som jarnravara ar CO»-
utslappen for pelletsframstallningen cirka 115 kg CO2 per ton
rastal, knappt halften jamfort med sintring, men fortfarande mer
an tre ganger hogre an for LKAB-pellets.

Handel med utslappsratter

LKAB ingar fran 2005 i EUs handelssystem med utslappsratter
for vaxthusgaser. Perioden 2005-2007 ar en forsoksperiod och
galler gasen COy. Darefter kommer en ny handelsperiod 2008-
2012, som ska omfatta alla lander i varlden som undertecknat
Kyotoprotokollet.

| handeln med utslappsratter innebéar en utslappsratt for en
anlaggningsagare, ratten att slappa ut ett ton koldioxid under
angiven handelsperiod. Utslappsratter erhalls genom tilldelning
av staten eller genom inkdp. Overskott av utslappsrétter kan sal-
jas. Utslappsminskningen inom handelsomradet uppnas genom
att ett tak satts for den totala tilldelningen och darmed det totala
utslappet inom omradet.

Sofia Waaranpera,
projektledare Yttre miljo,
kontrollerar vattenkvaliteten.

MILJO- OCH ENERGIREDOVISNING

For perioden 2005-2007 har samtliga svenska féretag som an-
sokt fatt tilldelningen av utslappsratter kostnadsfritt av staten.

| Sverige ar det 6ver 600 anlaggningar som berors. Det ar for-
branningsanlaggningar med en installerad kapacitet over

20 MW, anlaggningar anslutna till fjarrvarmenat, mineraloljeraf-
finaderier, koksverk, anlaggningar som producerar och bearbetar
jarn, stal, glas och glasfiber, cement och keramik samt anlagg-
ningar for tillverkning av papper, papp eller pappersmassa.
Dessa anlaggningars tilldelning av utslappsratter motsvarar
22,9 miljoner utslappsratter (ton koldioxid) per ar vilket ar cirka
35% av Sveriges totala koldioxidemissioner.

LKAB har per definition tre anlaggningar i handelssystemet:
Kiruna, Malmberget och Svappavaara. Har ingar pelletsverken
och panncentralerna. Koldioxidutsldppen fran dessa anlaggning-
ar kommer fran forbranningen av kol och olja, avgang av koldi-
oxid fran organiskt bindemedel, karbonatbaserade tillsatsmedel
som dolomit och kalksten. Forbranning av olja i panncentralerna
genererar koldioxidutslapp.

LKAB har under 2004 sokt och erhallit tillstand for att fa
slappa ut koldioxod enligt “Lagen om handel med utslapps-
ratter”. Tillstdndsgivande myndighet ar i detta fall Lansstyrelsen.
| tillstandet regleras hur LKAB kontrollerar, dvervakar och rap-
porterar utslappen pa ett tillforlitligt satt. For att kvalitetssakra
handeln finns sarskilda regler for hur denna ska ga till.

LKAB har erhallit en tilldelning av 1,35 miljoner utslappsrat-
ter for perioden 2005-2007. Det motsvarar 84% av det behov
av utslappsratter som behovs for LKABs planerade produktion.
Detta innebar att LKAB maste kopa 220 000 utslappsratter under
innevarande handelsperiod.

Anriknings- och pelletsverk i Svappavaara.
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Utslapp till vatten

Huvuddelen av LKABs behov av processvatten tas fran drane-
ringen av gruvorna. Genom recirkulerande system aterpumpas
mer an 75% av processvattnet till foradlingsverken. Resten trans-
porteras ut i de sjoar och alvar som ar mottagare av overskotts-
vatten.

De utslapp som paverkar vattnet ar framst kvave, som kom-
mer fran de sprangdmnen som anvands i gruvorna. | Kiruna
pagar ett projekt som syftar till att minimera kvaveutslapp till
vatten genom effektivare sprangdmnesanvandning. Utredningen
ska lamnas till Miljodomstolen, som gett LKAB tid att under 2005
redovisa erfarenheterna av genomférda atgarder, forslag pa
eventuella ytterligare atgarder samt aktuella utslapp av kvave.

Aven grabergsdeponeringen kan orsaka utslapp till vatten.
Vid deponeringen startar vittringsprocesser och om graberget
innehaller sulfider (svavelhaltigt mineral) bildas ett surt metall-
haltigt lakvatten. Graberget fran LKABs gruvor innehéller relativt
laga sulfidhalter och har ett verskott av neutraliserande amnen,
som motverkar forsurning.

Buller, vibrationer och damning

Inom flera av LKABs verksamheter uppstar buller och vibra-
tioner, till exempel fran flaktar, fordon och sprangningsarbete.
Sprangningar i gruvorna orsakar vibrationer som i vissa bo-
stadsomraden kan upplevas som besvarande trots att uppmatta
varden ligger under angivna riktvarden.

Stoftutslapp eller damning uppkommer vid malmhantering-
en. De storsta miljoproblemen uppstar i hamnanlaggningarna
och vid hantering p& upplag utomhus. Aven hanteringen av
grabergsmassor vid aterfylinaden av Kaptensgropen i Malmber-
get har tidvis skapat storningar. Damningsbegréansande atgarder
har varit asfaltering av transportvag och bevattning, men ocksa
minimering av det aktiva deponeringsomradet. Sedan 1996 finns

en effektiv malmhamn i Lulea. Ocksa i Narvik har atgarder vidta-
gits for att minska stoftutslappen. Lagringsplatsen for pelletsfi-
nes ar inbyggd. Det sker ocksa en I6pande inbyggnad av 6vriga
dammkallor.

LKAB i Narvik har till Statens Forurensningstillsyn (SFT)
inlamnat en samlad kartlaggning av alla stoft- och bullerkallor
inom omradet och redovisat en sammanstallning av de senaste
arens matningar av stoft, nedfallande stoft och buller samt for-
slag pa atgarder for att begransa storningarna.

Generellt har atgarderna intensifierats for att minimera dam-
ning. En utredning om damning fran malmtéagen visade att de
produkter som blir liggande i omgivningen endast har en margi-
nell miljopaverkan.

Dammsakerhet

LKAB har ett omfattande dammsakerhetsarbete. Samtliga foreta-
gets dammar i Kiruna, Malmberget och Svappavaara ar konstru-
erade med hjélp av oberoende experter enligt anvisningar fran
RIDAS (Kraftindustrins riktlinjer for kraftforetagens dammsaker-
het). Anlaggningarna undersoks arligen och regelbundna kon-
troller utférs av LKABs personal. Pa alla orter finns dygnet-runt-
bemannade styrcentraler, automatiska larm och daglig tillsyn.

| Svappavaara och Kiruna har under de senaste aren erhallits
nya miljotillstand fran Miljodomstolen om att 6ka deponerings-
kapaciteten. Anlaggningsarbetena i Svappavaara var klara 2002
och under 2003 slutférdes hojningen av sandmagasinets dam-
mar i Kiruna.

For dammsystemet i Svappavaara har 2004 inlamnats en
ansdkan om kompletterande forbattringar for att motsvara gal-
lande krav pa stabilitet och avbordningsformaga. | Malmberget
har en 6versyn av dammsystemet gjorts och under 2005 ska en
ansoOkan inlamnas till Miljodomstolen om vidtagna och plane-
rade sakerhetshojande atgarder.

RESURSFORBRUKNING, PRODUKTION OCH UTSLAPP
2004 2003 2002 2001 2000 1999

Insatsvaror
Ramalm (Mt) 35,9 34,7 31,56 33,0 33,4 30,6
Sprangamnen (kton) 13,7 13,1 12,3 12,8 13,2 13,1
Tillsatsamnen” (kton) 632 568 536 549 572 508
Energi? (GWh) 2930 2919 2741 2676 2854 2 669
Produkter och restprodukter, m m
Pellets (Mt) 16,0 15,3 141 13,8 14,9 13,0
Fines (Mt) 6,2 6,2 6,2 5,7 5,7 5,9
Restprodukter:

Graberg (Mt) 10,8 10,0 9,6 10,2 10,1 11,6

Anrikningssand (Mt) 3.8 3,7 3,6 33 35 3,5
Tillvaratagen overskottsvarme (GWh) 139 191 126 143 122 66
Utslapp till luft
Stoft (ton) 1360 1565 1760 1575 2 000 1355
SO, (ton) 1540 1540 1385 1495 1760 1685
HF (ton) 179 148 127 171 191 183
HCI (ton) 389 347 330 307 315 330
NO, (ton) 3050 2 765 2 620 2 585 2 460 2 640
CO, (kton) 433 79 434 401 438 386
Utslapp till vatten
Kvave (ton) 379 237 211 283 315 273
Totalfosfor (kg) 478 366 364 641 691 398
Sparmetaller® (kg) 303 171 187 265 315 177
') Olivin, dolomit, bentonit, kalk och kvartsit., ?) El, olja och kol., ) Cr, Cd, Cu, Ni, Pb, Zn och As.
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LKAB bedriver utvecklingsarbete for att minska riskerna i hante-
ringen, bland annat pagar forsék med ny deponeringsteknik och
mindre dammar. Tekniken med dranerande celldeponering kan
innebara att ytterligare hojning av dammvallarna inte behover
goras i framtiden.

Forandrad landskapsbild

De stora synliga effekterna pa landskapet av gruvverksamhet ar
dagbrott och grabergsupplag, som bildar konstgjorda berg och
terrasseringar, samt dammsystem for gruv- och processvatten.

| Kiruna har sjon Luossajarvis sodra del torrlagts, for att Sjo-
malmen ska kunna brytas, den del av malmkroppen som gar in
under sjon. Den torrlagda sjobottnen har besatts for att motver-
ka dammbildning och trdd och véxter har planterats. Efterbe-
handlingen av omradet har kostat totalt 15 Mkr. Brytningen av
Sjomalmen paborjades i borjan av 2003.

| Malmberget finns en synlig paverkan av gruvbrytningen i
form av Kaptensgropen, ett 20 hektar stort markomrade. Inom
ramen for efterbehandlingsplanen fylls nu omradet igen. Atgar-
derna syftar till att stabilisera omradet. Igenfylinaden av Kap-
tensgropen beraknas vara klar omkring 2010.

| Malmberget fortsatter utvecklingsprojektet med ny depo-
neringsteknik av vatt graberg, dranerad celldeponering, som
beddéms kunna ge mindre miljopaverkan. Grabergsmassor fran
gruvverksamheten kan anvandas bland annat som ballastmate-
rial vid betongtillverkning och som fyllnadsmaterial.

| sodra delen av Malmberget undersoks malmforekomster,
den sé kallade Fabianmalmen. Malmen stracker sig mot sydvast
och det finns en relativt god bild av malmkroppens omfattning
och utbredning. Undersékningarna ska vara slutforda under
2006 da bedomning sker om malmkroppen i framtiden ar bryt-
vard samt om eventuell miljopaverkan.

| Kiruna pagar undersékningar for att utréna malmkroppens
utbredning mot norr. Under 2004 har tva nya undersokningstill-
stand mojliggjort paborjandet av ytterligare borrningar. Dessa
djupborrningar forvantas ge en battre bild av hela malmens
maktighet och utbredning.

Efterbehandling

Efterbehandling ar en lagstadgad skyldighet dar hansyn ska tas
till sakerhetsmassiga, miljomassiga och estetiska aspekter. LKAB
samverkar med miljomyndigheterna om hur langsiktiga planer
for gruvomradena ska utformas.

Nagra exempel pa paborjade atgarder inom gruvorterna ar
igenfyllnad av dagbrott, planerad upplaggning av grabergsmas-
sor, grassadd och tradplantering. En total kostnad for efterbe-
handling av gruvomradena kan inte med sakerhet faststallas
forran det finns fullstandiga och godkanda planer.

| Luled har efterbehandlingarbeten ocksa pabodrjats med de-
montering av gamla malmhamnen. Rivningsarbetena beraknas
vara slutférda hosten 2005.

P& samtliga verksamhetsorter har en kartlaggning av férore-
nade omraden pabdrjats. Denna sa kallade MIFO-inventering ska
slutforas under 2005. Under aret har ocksa paborjats ett efterbe-
handlingsprojekt med att sanera en gammal deponi med olje-
fororenade jordar, kallad Kapten 160. Saneringen gors pa plats
genom att jorden blandas med speciellt utvecklade bakterier och
tacks 6ver med presenningar. Bakterierna matas med luft, vatten
och naring, som via rér pumpas in i jordhégen. Resultaten fran
nedbrytningsprocessen ar goda och projektet berédknas kunna
avslutas under 2006.

MILJO- OCH ENERGIREDOVISNING
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Pelletsproduktion 14,1 151 154 15 13 149 138 14 153 16
El NN 1519 1574 1551 1612 1494 1566 1490 1463 1536 1619
Kol MWWl 565 513 450 699 669 587 627 717 794 771
Olja 613 640 658 742 506 711 560 561 584 540

ENERGIFORBRUKNING (MJ/ton pellets)

Energiférbrukningen har under flera ar legat i linje med pelletsproduktio-
nen. Effektiviseringar ska bidra till att energiférbrukningen ska minska i
forhallande till antalet producerade ton pellets.

95 96 97

98 99 00 01 02 03 04

& Wh mm 0,19 0,18 0,17 0,20 0,21 0,19 0,19 0,19 0,19 0,18

ENERGIFORBRUKNING PER TON PELLETS (MWh/ton)
Energiférbrukningen per ton producerad pellets har minskat med néra 15%
under de senaste 10 aren.

70 80 90 00 04

& J/ton pellets NN 639 424 294 261 260

BRANSLEFORBRUKNING | LKABS PELLETSVERK
Genom ett systematiskt forbattringsarbete har bransleekonomin
i pelletsverken blivit allt battre.

& agnetitoxidation 65% Kol/Olja 35%

ENERGITILLFORSEL | LKABS PELLETSPROCESS

| LKABs pelletsprocess sker en oxidation fran magnetit till hematit, vilket
frigor energi. Merparten av den varmeenergi som behdvs for pelletstill-
verkningen kommer fran denna oxidation.
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KONCERNOVERSIKT

Koncernoversikt

Resultatrakningar (Mkr) 2004 2003 2002 2001 2000 1999
Nettoomsattning 8988 7 466 5186 4870 4882 3985
Kostnad sald vara -6 159 -5911 -4515 -4 383 -4 150 3891
Bruttoresultat 2829 1555 671 487 732 94
Forsaljningskostnader -289 -285 -135 -86 -80 -63
Administrationskostnader -353 -247 -192 -246 -218 -255
FoU kostnader -235 -116 -101 -116 -93 -118
Ovriga rérelseintikter/kostnader 10 64 50 28 132 -106
Rorelseresultat 1962 923 293 67 473 -448
Finansiella intakter 193 181 191 125 198 246
Finansiella kostnader -145 -129 -88 -130 -80 -42
Resultat efter finansiellt netto 2010 975 396 62 591 -244
Skatt -456 -286 -96 -15 -179 11
Minoritetens andel 1 -1 -5 -7 -9 -6
Arets resultat 1555 688 295 40 403 -239
Planenliga avskrivningar ingar med 1093 1049 994 954 920 838

Balansrakningar (Mkr)

Immateriella anlaggningstillgangar 198 182 22 8 8 10
Materiella anlaggningstillgangar 6 316 6 476 6 583 7 056 6970 6 962
Finansiella anldggningstillgangar 216 197 322 261 328 198
Summa Anlaggningstillgangar 6 730 6903 6 927 7 325 7 306 7170
Varulager 1008 976 870 870 707 675
Kundfordringar 1194 1198 724 711 635 504
Likvida medel 4516 2944 3045 2780 3060 3101
Ovriga fordringar 193 316 117 245 317 200
Summa Omsiéttningstillgangar 6911 5434 4756 4 606 4719 4 480
Summa Tillgangar 13 641 12 259 11 683 11931 12 025 11 650
Eget kapital 10 031 8764 8673 8609 8789 8412
Minoritetsintresse 3 4 3 46 41 34
Avsattningar 2342 2209 2154 2160 2096 2278
Langfristiga skulder 2 2 2 41 66 96
Kortfristiga skulder 1263 1118 851 1075 1033 830
Summa Eget kapital och skulder 13 641 12 337 11 683 11931 12 025 11 650

Kassaflodesanalyser (Mkr)

Kassaflode fore forandring av rorelsekapital 2776 1770 1356 978 1340 554
Foérandring av rorelsekapital 79 -544 -172 -19 -51 307
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 2 855 1226 1184 959 1289 861
Investeringar i befintliga verksamheter -973 -592 -532 -1.050 -952 -1.004
Operativt kassaflode 1882 634 652 -91 337 -143
Forvarv av verksamhet/minoritet -29 -384 -41 -124
Kassaflode efter investeringar 1853 250 611 -91 337 -267
Utdelning -281 -351 -254 -233 -233 -233
Ovrigt fran finansieringsverksamheten - - -92 44 -145 -1
Arets kassaflode 1572 -101 265 -280 -41 -501

Koncernens nyckeltal

Nettoomsattning Mkr 8988 7 466 5186 4870 4882 3985
Tillvaxt av nettoomsattning % 20,3 44,0 6,5 -0,2 22,5 -22,3
Rorelsemarginal % 21,8 12,4 5,6 1,4 9,7 -11,2
Vinstmarginal % 22,4 13,1 7,6 1,3 12,1 -6,1
Avkastning pa totalt kapital % 16,6 9,2 41 1,6 5,7 -1,7
Avkastning pa eget kapital % 16,5 7,8 3,5 0,5 4,8 -2,7
Medeltal anstallda 3482 3433 3078 3172 3210 3279

Definitioner Avkastning pa totalt kapital: Resultat efter finansiella poster + finansiella kostnader

Rérelsemarginal: Rorelseresultatet i procent av nettoomséttningen. i procent av genomsnittlig balansomslutning.

2004: 1 962/8 988= 21,8% 2004: (2 010+145)/((13 641+12 337)*0,5)=16,6%

Vinstmarginal: Resultat efter finansiella poster i procent av arets nettoomsattning. Avkastning pa eget kapital: Resultat efter finansiella poster — skatt i procent av

2004: 2 010/8 988= 22,4% genomsnittligt eget kapital. 2004: (2 010-456)/((10 031+8 764)*0,5)=16,5%
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Forvaltningsberattelse

Org.nr 556001-5835

Allmant om verksamheten

Koncernen

Styrelsen och verkstéllande direktéren for Luossavaara-Kiiruna-
vaara AB (LKAB) far harmed avge arsredovisning och koncern-
redovisning for verksamheten under 2004.

Agarstruktur
LKAB ar helagt av svenska staten. Bolaget bedriver verksamhet i
associationsformen aktiebolag och har sitt sate i Lulea i Sverige.

Koncernen

| koncernen ingar divisionerna Mining Division (jarnmalmsverk-
samheten tillika moderbolaget), Minerals Division samt Special
Businesses.

MINING DIVISION

Stal- och jarnmalmsmarknaden

Varldens produktion av rastal 6kade enligt preliminar statis-

tik med 9% under 2004. Darmed nadde produktionen for forsta
gangen over en miljard ton. Landerna i Asien samt Nord- och
Sydamerika svarade for huvuddelen av tillvaxten. Starkast var
produktionsdkningen i Kina, dar rastalsproduktionen uppnadde
drygt 272 Mt (miljoner ton), en 6kning med 6ver 50 Mt eller 23%.
| de stora traditionella importomradena for jarnmalm, EU-15 och
Japan, 6kade rastalsproduktionen med 5 respektive 2%.

Produktionen av rajarn och jarnsvamp, som ligger mellan
malm och stal i foradlingskedjan, ar mer avgorande for efterfra-
gan pa jarnmalm an produktionen av rastal. Varldens rajarnspro-
duktion 6kade med 8,9% till ett nytt rekord dver 718 Mt. Av sar-
skild betydelse for LKAB var att produktionen av rajarn ckade
med 4% i Sverige och 3% i Nederlanderna, dar LKABs marknads-
andelar ar betydande.

Rajarnsproduktionen 6kade med 2% i Tyskland och minska-
de med 2% i Finland. Produktionen av jarnsvamp (DRI/HBI), som
2003 okade till ett rekord pa nastan 49,5 miljoner ton, fortsatte
att oka ytterligare under 2004. Under perioden 6kade produktio-
nen av jarnsvamp med 19% i de lander som rapporterar till Inter-
national Iron and Steel Institute.

Varldshandeln med sjoburen jarnmalm 2004 torde enligt en
preliminar bedéomning ha okat till ver 580 Mt fran 521 Mt fo-
regaende ar. Kinas jarnmalmsimport 6kade till omkring 208 Mt
jamfort med 148 Mt 2003 och overtraffade darmed alla tidigare
prognoser.

Trots att de exportinriktade jarnmalmsforetagen 6kade sin
produktion till kapacitetsgransen, tvingades manga importbe-
roende stalforetag att begransa sin stalproduktion pa grund av
brist pa jarnmalm. Hartill bidrog bland annat cykloner som i
mars begransade produktionen hos de vastaustraliska produ-
centerna, en tung regnperiod som under forsta kvartalet ham-
made produktionen i norra Brasilien och en éver tva manader
lang strejk hos kanadensiska pelletsproducenter.

Leveranser

LKABs fakturerade leveranser uppgick 2004 till 22,8 (21,6) Mt,
drygt 5% hogre an 2003. Exportvolymen uppgick till 17,2 (16,0)
Mt, varav 3,6 (3,9) Mt till Asien (inklusive Turkiet) och 1,4 (1,3) Mt
till 6vriga varlden utanfor Europa.

LKABs leveranser av pellets uppgick 2004 till 15,2 (14,5) Mt.
Darav levererades 9,8 (9,4) Mt till masugnsbaserade stalverk i
Europa, 4,1 (3,9) Mt till Asien (inklusive Turkiet) och 1,3 (1,2) Mt
till Nordafrika.

Kina fortsatte under aret att absorbera stora mangder jarn-
malm fran framst Australien, Indien och Brasilien och lindrade
darmed utbudstrycket mot Europa. En konsekvens av Kinas kraf-
tiga efterfragan var ocksa en knapphet pa sjotransportkapaci-
tet, som medférde kraftigt hojda sjotransportkostnader. De euro-
peiska stalforetagen 6nskade darfor forsakra sig om stabila och
okande leveranser fran naraliggande leverantérer som LKAB. Ut-
vecklingen fick till foljd att LKABs traditionella kunder i Europa,
Mellanostern och Nordafrika efterfragade mer jarnmalm an fore-
taget kunde leverera.

Jarnmalmspriser
Forhandlingarna om 2004 ars jarnmalmspriser resulterade i en
tidig forsta uppgorelse jamfort med de senaste fem aren. Redan
den 13 januari traffades en 6verenskommelse om knappt 19%
prishojning pa brasilianska fines med en europeisk stalprodu-
cent. Kort darefter faststallde de australiska och brasilianska pro-
ducenterna sina priser pa fines och styckemalm med de japan-
ska stalproducenterna till samma procentuella hojning. Matt i
de japanska och europeiska kdparnas valuta eliminerades pris-
hojningarna helt av den férsvagning av US-dollarns varde, som
skedde under 2004.

Med stod av de referenser som fanns pa marknaden traffa-
de LKAB i februari avtal om en prishdjning pa cirka 25% pa sina
produkter.

Jarnmalmsproduktionen

Produktionsvolymen under 2004 uppgick till totalt 22,3 (21,5) Mt,
varav Kiruna producerade 14,5 (13,7) Mt och Malmberget 7,8
(7,8) Mt. Av den totala produktionen utgjordes 15,9 (15,3) Mt el-
ler 72 (71)% av pelletsprodukter. Minskade produktionsstorning-
ar och hogre anlaggningshastighet i anlaggningarna har
resulterat i en betydande volymaokning av pelletsproduktionen.

Investeringar

Investeringsutbetalningarna uppgick till totalt 1 016 Mkr, varav
215 Mkr avsag nya lok och vagnar och 166 Mkr utbetalningar for
ett nytt pelletsverk i Malmberget. Investeringssumman for pel-
letsverket beréknas till totalt 2 600 Mkr. Idrifttagning beraknas
ske vid arsskiftet 2006/2007.

Resultat

Nettoomsattningen for Mining (Moderbolaget) blev 7 560 (6 194)
Mkr. Rorelseresultatet uppgick till 1 669 (826) Mkr. Forbattringen
beror framst pa prisokningar och hoégre leveransvolymer.

MINERALS DIVISION

Minerals Division ar koncernens organisation for industriminera-
ler. Dotterforetaget Minelco utvecklar, producerar och saljer mi-
neraler, kundanpassade for industrin.

Minelco ar ett internationellt foretag med en omsattning som
utgor 18 (18)% av koncernens totala omsattning. Huvudkonto-
ret finns i Sverige. Med representation i Europa, USA och Asien
spanner verksamheten Over stora delar av varlden. Foretaget har
en ledande position inom ett flertal anvandningsomraden for
mineraler.

LKAB ARSREDOVISNING 2004
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I Minelcos produktportfélj finns idag mer an 30 olika industri-
mineraler. Prioriterade mineraler ar bland andra magnetit, ben-
tonit, olivin, glimmer och mineraler med flamskyddande egen-
skaper.

Minelco levererar industrimineraler till manga anvandnings-
omraden och kunderna finns i manga olika branscher. Nagra
exempel ar vag- och vattenbyggnad, byggnadskonstruktion,
olje- och gasutvinning, gummi- och plastindustri, kemisk in-
dustri, bilindustri, gjuterier och tillverkare av eldfasta material.

Marknaden i Europa svarar for mer an halva omsattning-
en och med ravarukallor i Europa gynnas Minelco pa bekostnad
av till exempel kinesiska konkurrenter nar fraktpriserna ar hoga.
Den inhemska konsumtionen av industrimineraler i Kina bidrar
till hojda varldsmarknadspriser.

Omsattningen for Minerals 6kade med 21,5% jamfort med fo-
regaende ar och uppgick till 1598 (1 315) Mkr. Rorelseresultatet
blev 112 (42) Mkr. Okningen beror framst pa hogre volymer.
Totalt levererades cirka 1 Mt magnetit, framforallt till anlagg-
ningsprojekt, jarnsvamp for pulvermetallurgi, vattenrenings-
kemikalier och kolreningsindustrin.

Den globala expansionen ar tydlig. Utvecklingen i Kina bidrog
till att forsaljningen i Asien 6kade med cirka 58%. Investering-
ar i anlaggningstillgangar uppgick under aret till 114 Mkr, vilket
framst avser kopet av 50% av aktierna i ett turkiskt bolag samt
en produktionsanlaggning i Finland.

Den allmanna konjunkturuppgangen inom metall- och
mineralindustrin bedéms paverka Minelco pa ett positivt satt. En
Okad efterfragan pa magnetitbaserade produkter forvantas inne-
bara att leveransvolymen ytterligare 6kar under 2005.

SPECIAL BUSINESSES

Inom Special Businesses har LKAB samlat verksamheter som
inte ingar i huvudaffaren, jarnmalmsprodukter och industri-
mineraler.

Bolagen ar i huvudsak underleverantorer till Mining Division
men aven till Minerals Division och stodjer huvudaffaren genom
att bidra med teknisk utveckling och effektiviseringar inom sina
respektive omraden.

Bland de bolag som verkar inom divisionen finns bland an-
nat Kimit AB som svarar for tillverkning av sprangamnen, MTAB
som transporterar malm och foradlade produkter mellan gruvor,
foradlingsverk och hamnarna i Narvik och Lulea samt KGS som
arbetar med berg, betong och verkstad. Fastighets AB Malmfal-
ten forvaltar bostader pa verksamhetsorterna och bolaget
Wassara AB utvecklar borrsystem.

Under 2004 etablerades LKAB Forsakring AB. Bolaget har
koncession att, saval inom som utom EES, meddela direkt och
indirekt forsakring av LKAB-koncernens risker avseende skade-
forsakringar.

Omesattningen for Special Businesses uppgick till 951 (876) Mkr
varav 872 (814) Mkr avser koncerninterna transaktioner. Rorelse-
resultatet blev 94 (59) Mkr. Omsattningsokningen beror huvud-
sakligen pa hogre volymer jarnvagstransporter samt nya kross-
ningsuppdrag for Minerals Division.

Viktiga handelser under 2004 var MTABs avslutade investe-
ring av nio linjelok liksom det fortsatta arbetet med att ta fram
en ny vagntyp. En omstrukturering av Kimits verksamhet med
KGS som ny agare har paborjats, innebarande bland annat att
KGS 6vertar betongtillverkning i Malmberget.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Under 2004 satsade LKAB 235 (116) Mkr, motsvarande 2,6 (1,4)%
av nettoomsattningen pa forskning och utveckling. Av 6kningen
avser 100 Mkr ett forskningsanslag till Lulea tekniska universitet.

LKAB ARSREDOVISNING 2004

Det overgripande malet ar att sakerstalla konkurrenskraften i
LKABs produktportfolj. Under aret har processtekniskt forbatt-
ringsarbete i produktionsanlaggningar fortsatt att vara ett priori-
terat omrade for att maximera LKABs totala produktionskapaci-
tet med 6kad produktkvalitet.

Forsknings- och utvecklingsstrategin utgor en del av LKABs
oOvergripande strategi. Strategin baseras pa en differentiering
innebarande en fortsatt uthallig satsning pa produktutveckling,
applikationsutveckling samt extern support till kunder. En kraft-
fullt 6kande del av utvecklingsarbetet ska inriktas mot omradena
pelletisering samt modellering och styrning av processer.

Under aret har stora arbetsinsatser skett i syfte att uppna ma-
let om en produktion av 23 Mt jarnmalm per ar. For att stodja en
forbattrad och utokad produktionsstruktur har stora satsningar
ocksa skett inom projekten nytt pelletsverk i Malmberget, idé-
studie for ett nytt pelletsverk i Kiruna samt projektering av nasta
huvudniva i Malmberget.

| syfte att sakerstalla den langsiktiga och behovsstyrda forsk-
ningen har ett forskningsanslag om 100 Mkr lamnats till Lulea
tekniska universitet vilket resulterat i forskningsstiftelsen Hjal-
mar Lundbohm Research Center. Med denna satsning vill LKAB
ocksa starka intresset for de utbildningar som syftar till att forse
gruvindustrin med nédvandig kompetens i framtiden.

LKABs interna forskningsverksamhet omfattar omradena for
gruvteknik, processteknik och metallurgi samt den 6vergripande
funktionen processtyrning med ansvar for den tillampade forsk-
ningen.

LKAB medverkar aktivt i stalindustrins stora miljoprojekt fi-
nansierat bland annat av EUs sjatte ramprogram. Projektet, be-
namnt ULCOS (Ultra Low CO, Steelmaking), syftar till att ta fram
nya processer for stalframstallning med malet att halvera kol-
dioxidutslappen. LKABs arbete kommer ocksa att inriktas mot
framtida masugnsprocesser samt reduktion av pellets med na-
turgas i direktreduktionsprocesser.

Tillsammans med tjanster sasom experimentmasugnen
(EBF), stalforskningslaboratoriet LKAB Metlab och tekniskt kund-
servicearbete ger utvecklingssatsningarna mervarden i LKABs
produkter, som marknadsfoérs under begreppet Performance in
Ironmaking.

OMSATTNING OCH RESULTAT
Koncernens nettoomsattning 6kade med 1 522 Mkr eller 20%
och blev 8 988 (7 466) Mkr. Okningen forklaras framst av prish6j-
ningar pa jarnmalm med omkring 25% samt volymokningar med
drygt 5%.

Okningen motverkades dock av lagre US-dollarkurs. Rorelse-
resultatet forbattrades med 1 039 Mkr och blev 1 962 (923) Mkr.

BELONINGSSYSTEM

LKABs beloningssystem infordes vid halvarsskiftet 2000. VD och
ovriga ledande befattningshavare omfattas inte. Systemet foljer
agarnas riktlinjer for incitamentsprogram och baserar sig pa fak-
torerna kvalitet, kostnadseffektivitet och arbetsmiljo (olycksfalls-
frekvens). Beloningen ar maximerad till 20 000 kronor per ar och
heltidsanstalld. For 2004 var det kvalitets- och arbetsmiljofakto-
rerna som gav beloning. Utfallet blev 2 498 (3 368) kronor per
heltidsanstalld, vilket motsvarar totalt cirka 10 (13) Mkr. En extra
beléningspremie pa 10 000 kronor per helarsanstalld, motsva-
rande cirka 37 Mkr totalt, har dessutom utbetalats som bonus for
2003 ars resultat.

SAKRADE ELLEVERANSER
LKAB ar en av Sveriges storsta elkonsumenter och svarar for cir-
ka 1% av landets elférbrukning. Sakra leveranser av elkraft till



konkurrenskraftiga priser ar av stor strategisk betydelse. Genom
ett langsiktigt energiavtal 1998 med Vattenfall har LKAB sakrat
elleveranserna till ett pa forhand bestamt pris. Den tredjedel av
avtalet som |6pt ut 2004 ar under omforhandling dar aven till-
kommande energibehov for det beslutade pelletsverket i Malm-
berget beaktas.

MILJOPAVERKAN

Koncernen bedriver tillstandspliktig verksamhet enligt miljobal-
ken i moderbolaget och i dotterforetaget Kimit. De storsta mil-
jopaverkande faktorerna ar den forandring av landskapet som
brytningen medfor, de utslapp till luft och vatten som kommer
fran produktionen, damning, buller och vibrationer samt energi-
forbrukningen i verksamheten.

Tva tillstand avser hantering av jarnmalmsprodukter och bin-
demedel vid hamnanlaggningar. Dessa verksamheter paverkar
den yttre miljon framst genom stoftutslapp och damning. Tre till-
stand avser storskalig gruvhantering och anlaggningar for forad-
ling av jarnmalmsprodukter. Tva tillstand avser brytning av till-
satsmedel till malmféradlingen. Dessa verksamheter paverkar
miljon genom landskapsférandring, utslapp till luft och vatten
samt genom buller.

Den tillstandspliktiga produktionen i ovan namnda verksam-
heter sysselsatter flertalet av moderbolagets kollektivanstallda.

Tva tillstand avser dotterforetaget Kimit ABs tillverkning av
sprangamnen. Denna verksamhet paverkar miljon i huvudsak
genom utslapp av kvaveforeningar till kommunala avloppsled-
ningsnat.

Efterbehandling, som kan goras successivt och/eller efter av-
slutad verksamhet, ar en lagstadgad skyldighet dar hansyn tas
till sakerhetsmassiga, miljomassiga, ekonomiska och estetiska
aspekter.

LKAB samverkar med miljomyndigheterna om hur de lang-
siktiga efterbehandlingsplanerna for gruvomradena ska utfor-
mas. De totala kostnaderna for efterbehandling av verksamhe-
ter kan inte med sakerhet faststallas forran det finns fullstandiga
och godkanda planer.

EU-kommissionen lamnade under 2003 ett forslag till gruv-
avfallsdirektiv, som kommer att behandlas av EU-parlamentet
och darefter ministerradet. Det ar osékert nar direktivet faststalls.
Eftersom EU-direktivet annu inte faststallts ar det osakert nar det
kan implementeras i svensk lagstiftning. Konsekvensen for LKAB
av kommande gruvavfallsdirektiv ar bland annat att ekonomiska
sakerheter kan komma att behdva stallas for efterbehandlings-
kostnader vid avslutning av verksamheter.

Likaledes kan tillampning av nuvarande miljobalk vid kom-
mande omprovningar av tillstdnd for dammsystem leda till krav
pa stallande av ekonomiska sakerheter for senare efterbehand-
ling.

EUs I0sning i syfte att minska de globala utslappen av vaxt-
husgaser baseras pa ett handelssystem med utslappsratter.
LKAB ar i princip positiv till ett handelssystem for utslappshan-
del som ett verktyg for att minska de globala utslappen av koldi-
oxid till atmosfaren. Ett marknadsbaserat system pa global niva
skulle gynna foretag som har energi- och koldioxideffektiv teknik
som LKAB och darmed skulle utslappen kunna reduceras.

Tilldelning av utslappsratter for perioden 2005 till 2007, som
faststalldes under 2004, motsvarar endast drygt 80% av LKABs
behov saval i befintliga som planerade pelletsverk samt i olje-
eldade pannanlaggningar. LKAB har 6verklagat tilldelningsbeslu-
tet. Arendet drivs i Lansratten i Stockholms lan.

STYRELSEARBETET UNDER 2004

Styrelsen faststaller arligen en arbetsordning, vilken i allt vasent-
ligt foljer den rekommendation som Naringsdepartementet ut-
fardat. Styrelsen har under 2004 sammantratt atta ganger. Sty-
relsen utvarderar styrelsearbetet en gang per ar. Vid ordinarie
bolagsstamma i april beslots att utoka antalet ordinarie styrelse-
ledamater till nio varvid landshovding Per-Ola Eriksson invaldes
i LKABs styrelse.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsen har under aret bestatt av nio ordinarie ledamater val-
da av bolagsstamman samt tre ledamaoter, med tre suppleanter,
utsedda av de anstallda. Verkstallande direktoren har inte ingatt
i styrelsen. Andra tjansteman deltar i styrelsens sammantraden
som foredragande eller i administrativa funktioner. Styrelsen har
en utomstaende jurist som standig sekreterare.

Sammantradena foljer en faststalld foredragningsplan agnad
att sakerstalla styrelsens behov av information och paverkas i
ovrigt av den sarskilda arbetsordning styrelsen foljer. Normalt
halls sex moten varje ar.

Vid styrelsemdtena narmast efter varje kvartal behandlas
den senaste delarsrapporten samt prognos for de narmaste fyra
kvartalen. Det innebar att styrelsen gor en kontinuerlig utvarde-
ring av strategier och delegationer till verkstallande direktoren
samt tar |I6pande stallning till specifika investeringsprojekt.

Arets forsta mote ar normalt ett bokslutssammantrade, da
aven revisorerna deltar. Det andra motet ar ett strategimote med
tonvikt pa personalfragor. Aven det tredje och fjarde motet dg-
nas at verksamhets- och strategifragor. Det femte styrelsemotet
har tonvikt pa marknadsutvecklingen. Vid arets sista mote upp-
dateras den strategiska planen, som stracker sig tre till fyra ar
framat i tiden.

Fran och med 2004 har den traditionella arsbudgeten ersatts
med en rullande verksamhetsplan och 12-manaders prognos,
som uppdateras efter varje kvartal. Den |6pande verksamheten
foljs sedan med nyckeltal och drivs av aktiviteter av olika slag.

Under aret har styrelsen utvarderat sitt arbete genom en for-
djupad intervju, i vilken styrelsens ordférande intervjuat var och
en av de stammovalda ledamoterna samt de ordinarie arbetsta-
garrepresentanterna. Styrelsen har aven gjort en 6versyn av po-
licydokumenten och bland annat faststallt en etikpolicy som
vardegrund for arbetet lokalt och globalt. Policyn har fortydligats
i riktlinjer som omfattar affarsetik, energi och miljo samt relatio-
ner till de anstéallda.

UTDELNINGSPOLICY SAMT FORSLAG

TILL VINSTDISPOSITION

LKAB har en utdelningspolicy innebarande att utdelning till aga-

ren langsiktigt skall utgéra 30-50% av resultat efter skatt och an-

passas till en genomsnittlig resultatniva over en konjunkturcykel.
Arets forslag till vinstdisposition framgar av sidan 76.

FRAMTIDSUTSIKTER

De senaste arens insatser med att reducera produktionsstor-
ningar och oka produktionsvolymen utan patagliga investering-
ar fortsatte under 2004 i syfte att uppna en jarnmalmsproduktion
pa 23 Mt 2005.

Den allméanna konjunkturuppgangen inom metall- och mine-
ralindustrin forvantas paverka industrimineralmarknaden
positivt. En 6kad efterfragan pa magnetitbaserade produkter for-
vantas oka leveransvolymen 2005.

LKAB ARSREDOVISNING 2004
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De goda marknadsforutsattningarna for jarnmalm som praglat
2004 vantas aven besta under nasta ar. Varldens rastalsproduk-
tion vantas fortsatta vaxa, om an i langsammare takt an fore-
gaende ar. Kinas jarnmalmsimport vantas 6ka med atminstone
30 Mt. Direktreduktionsmarknaden fortsatter vaxa och manga
nya investeringar i nya masugnar atfoljs inte av investeringar i
sinterverk av miljo- eller ekonomiska skal, vilket skapar en grund
for fortsatt stark efterfragan pa pellets.

LKAB ARSREDOVISNING 2004

Ytterligare volymokning och hégre malmpriser i US-dollar van-
tas bidra till en ytterligare resultatforbattring for 2005. Under
februari 2005 har brasilianska och australiska jarnmalms-
leverantorer 6verenskommit med japanska kopare om pris-
okningar pa 71,5%.

Vad betraffar foretagets resultat och stallning i dvrigt, hanvi-
sas till efterfoljande resultat- och balansréakningar med tillhoran-
de bokslutskommentarer.



Resultatrakning — koncernen

Belopp i Mkr Not 2004 2003 E
Nettoomséttning 1 8988 7 466 =
Kostnad for salda varor -6 159 -5911 3
=2

Bruttoresultat 2 829 1555 o
~

I

Forséaljningskostnader -289 -285 (3]
Administrationskostnader -353 -295 E
Forsknings- och utvecklingskostnader -235 -116 ~
. <L
Ovriga rorelseintakter 207 233 [
Ovriga rorelsekostnader -197 -169 <
=

Rorelseresultat 23,4 1962 923 5'
%)

w

o«

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i intresseféretag -1 -
Resultat fran vardepapper och fordringar som ar anlaggningstillgangar 6 29 29
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 7 164 152
Réntekostnader och liknande resultatposter 8 -144 -129
Resultat efter finansiella poster 2010 975
Skatt pa arets resultat 10 -456 -286
Minoritetens andel i arets resultat 1 -1
Arets resultat 1555 688

Resultat per aktie
Resultat per aktie (kr) *) 2221 983

*) Resultat per aktie beréknas pa Arets resultat enligt resultatrakningen och 700 000 aktier.

Kommentarer resultatrakning — koncernen

Nettoomsattning Kostnader som belastar rorelseresultatet ar
Koncernens nettoomsattning uppgick till 8 988 (7 466) Mkr, en 2004 2003
b it 21U TR L ZAE Personalkostnader 1973 1793
Arets kraftiga forbattring kan hanforas till 6kade leveransvoly- .
mer och prisékningar Material m m 1806 1665
For Mining Division 6kade nettoomsattningen med 1 366 Mkr Energi 631 640
eller 22% fran 6 194 till 7 560 Mkr. Okningen férklaras i huvudsak ~ Iransporter 372 A
av hogre jarnmalmspriser, 1 343 Mkr och 6kade leveransvoly- Avskrivningar 1093 1049
mer, 398 Mkr vilket dock motverkades av lagre US-dollarkurs, Ovrigt 1358 1340
-375 Mkr. 7233 6776
Resultat Finansnetto

Bruttoresultatet forbattrades med 1 274 Mkr och blev 2 829

L Koncernens resultat fran finansiella poster uppgick till 48 (52)
(1 555) Mkr. Okade leveransvolymer och prishdjningar bidrog

Mkr. Avkastningen fran forvaltning av likvida medel blev 110 (78)
framst till resultatforbattringen. Rorelseresultatet ckade med Mkr, vilket motsvarar en genomsnittlig férrantning pa 3,4 (3,4)%.
1039 Mkr till 1 962 Mkr. Periodiserade valutaterminspaslag uppgick till 32 (52) Mkr och

I Forsknings- och utvecklingskostnader ingar 100 Mkr som kursdifferenser i utlandsk valuta till -34 (-74) Mkr. Finansiell del
forskningsanslag till Hjalmar Lundbohm Research Center vid av pensionskostnader utgdr 101 Mkr.

Lulea tekniska universitet.
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Balansrakning — koncernen

Belopp i Mkr Not 2004-12-31 2003-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar

=2
w
=2
o
w
[3)
=2
©
= Goodwill 1 192 176
1 .
o Ovrigt 11 6 6
E 198 182
4 Materiella anlaggningstillgangar
s
o Byggnader och mark 12 2403 2539
(%)
= Maskiner och andra tekniska anlaggningar 13 2312 2672
j Inventarier, verktyg och installationer 14 1049 886
; Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende materiella anlaggningstillgangar 15 552 379
6316 6476
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i joint venture 18 29 -
Andelar i intresseforetag 19 4 5
Fordringar hos intresseféretag 20 40 40
Andra langfristiga vardepappersinnehav 21 121 121
Andra langfristiga fordringar 23 22 31
216 197
Summa anléggningstillgangar 6730 6 855

Omsattningstillgangar
Varulager m m
Varulager 24 1008 976

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 1194 1198
Fordringar hos intresseforetag 2 2
Skattefordringar 8 9
Ovriga fordringar 25 100 199
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 26 83 106

1387 1514
Kortfristiga placeringar 27 2 690 712
Kassa och bank 1826 2232
Summa omsattningstillgangar 6911 5434
SUMMA TILLGANGAR 13 641 12 289

40 LKAB ARSREDOVISNING 2004



Balansrakning — koncernen

Belopp i Mkr Not 2004-12-31 2003-12-31 E
EGET KAPITAL OCH SKULDER E
Eget kapital 3
Bundet eget kapital g
Aktiekapital 700 700 =
[}
Bundna reserver 3306 3066 o
4006 3766 ;
Fritt eget kapital ¥
<L
Fria reserver 4470 4310 [
)
Arets resultat 1555 688 >
<
6 025 4998 -
<
10 031 8764 -

Minoritetsintresse 3 4

Avsattningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 29 1617 1654
Avsattningar for uppskjuten skatt 22 724 727
Ovriga avsattningar 30 1 20
2342 2 401

Langfristiga skulder
Ovriga skulder 2 2
2 2

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 497 523
Skatteskulder 168 8
Ovriga skulder 129 161
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 31 469 426
1263 1118
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 13 641 12 289

Stéllda sakerheter och ansvarsférbindelser — koncernen
Stéllda sakerheter
For egna skulder och avsattningar

Foretagsinteckningar 3 3

Foretagsagda kapitalforsakringar 55 46

Summa stéllda sékerheter 58 49

Ansvarsforbindelser 32

Garantiataganden, FPG/PRI 9 9

Garantiataganden, GP-planen 1 1
10 10

LKAB ARSREDOVISNING 2004 41



Kommentar balansrakning — koncernen

Tillgangar Varulager

Koncernens totala tillgangar 6kade med 1 352 Mkr eller cirka Varulagrets varde dkade marginellt med 3% eller 32 Mkr fran 976
11% under aret. Okningen hanfor sig huvudsakligen till Kortfristi-  till 1 008 Mkr. Minskningen av fardigvarulager i Moderbolaget

ga placeringar inklusive Kassa och bank, som tack vare arets po- motverkades av hogre ravarulager, framfor allt kol.

sitiva kassaflode och hogre borsvarde okade med 1 572 Mkr.
Kortfristiga fordringar

Immateriella anlaggningstillgangar Koncernens kortfristiga fordringar har minskat med 127 Mkr
Koncernens immateriella anlaggningstillgdngar bestar huvud- framst till foljd av att LKABs fordran pa norska Jernbanever-
sakligen av goodwill harrérande fran 2003 ars foretagsforvarv. ket avseende uppgradering av den norska delen av Malmbanan

slutreglerats under 2004.
Materiella anlaggningstillgangar
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Koncernens investeringar i materiella anldggningstillgangar Likviditet

uppgick till 965 (670) Mkr varav moderbolagets andel var 614 Koncernens likviditet inklusive kortfristiga placeringar uppgick

(483) Mkr. till 4 516 (2 944) Mkr, vilket motsvarar 33 (24)% av balansomslut-
ningen. Okningen pa 1 572 Mkr beror frimst pa arets starka

Finansiella anlaggningstillgangar rérelseresultat.

| koncernen har 29 Mkr tillkommit avseende dotterforetaget
Minelco ABs forvarv av 50% av aktierna i ett bolag i Turkiet.

En rantefri revers pa Banverket om 20 Mkr fran 2003 forfaller
till betalning senast 2008.
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Sammanstallning over forandringar i eget kapital — koncernen

Aktiekapital Bundna reserver Fritt eget kapital 2

w

Utgaende balans enligt balansrakning den 31 december 2002 700 3036 4937 z
w

3]

Forskjutningar mellan fritt och bundet eget kapital 36 -36 g
Arets resultat 688 X
Utdelning -351 _'I
Valutakursdifferenser *) -6 - E
Eget kapital den 31 december 2003 700 3 066 5238 :
¥

Effekt av byte av redovisningsprincip -240 E
(&)

Justerad ingdende balans 700 3066 4998 w
(3

Valutakursdifferenser *) -7 - g
Summa forandringar i eget kapital som inte redovisas i resultatrakningen -7 - E
(=]

2

Forskjutningar mellan fritt och bundet eget kapital 247 -247 P
('

Arets resultat 1555 0
Utdelning -281 :
Eget kapital den 31 dcember 2004 700 3306 6 025 g
Lol

*) Valutakursdifferenser vid omrakning enligt dagskursmetoden av finansiella rapporter for utlandsverksamheten. g
=

-

-
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Kassaflodesanalys — koncernen

Belopp i Mkr 2004 2003

Den Iopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 2010 975

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet, m m 1084 1120
3094 2095

Betald skatt -318 -325

Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore férandringar av rorelsekapital 2776 1770

Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital

Okning(-)/Minskning(+) av varulager -32 168
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 126 -356
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder -15 -356
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 2 855 1226
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Investeringsverksamheten

Forvarv av dotterforetag - -384
Forvarv av andel i joint venture -29 -
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -22 -
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -965 -670
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 11 1
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar - =1l
Forandring langfristiga fordringar 3 78
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -1 002 -976

Finansieringsverksamheten

Utbetald utdelning -281 -351
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -281 -351
Arets kassaflode 1572 -101
Likvida medel vid arets borjan 2944 3 045
Likvida medel vid arets slut 4516 2944
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Tillaggsupplysningar till kassaflodesanalys — koncernen
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Belopp i Mkr 2004 2003
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet m m
Av- och nedskrivningar av tillgangar 1093 1056
Valutadifferenser materiella anlaggningstillgangar 5 46
Uppskjuten skatt vid foretagsforvarv - 26
Utrangeringar, realisationsresultat, netto 37 4
Avsattningar till pensioner -37 -19
Forandring avsattningar uppskjuten skatt - 7
Andra ej likviditetspaverkande resultatposter -14 -
1084 1120
Betald skatt
Skattekostnad enligt resultatrakningen -456 -286
Forandring av skattefordran/-skuld 161 -32
Reglering avsattning till skatter -20 -7
Justering for uppskjuten skatt -3 -7
-318 -332
Forvarv av dotterforetag
Forvarvade tillgangar och skulder:
Immateriella anlaggningstillgangar - 195
Materiella anlaggningstillgangar - 295
Varulager - 274
Rorelsefordringar - 310
Likvida medel - 14
Summa tillgangar - 1088
Avsattningar - -67
Roérelseskulder - -623
Summa avsattningar och skulder - -690
Kopeskilling - 398
Utbetald képeskilling - 398
Avgar: Likvida medel i den forvarvade verksamheten - -14
Paverkan pa likvida medel (minus = 6kning) - 384
Likvida medel
Foljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Kassa och bank 1826 2232
Kortfristiga placeringar, jamstallda med likvida medel 2 690 712
4516 2944
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Resultatrakning — moderbolaget

Belopp i Mkr Not 2004 2003
Nettoomsattning 1 7 560 6194
Kostnad for salda varor -5 234 -4913
Bruttoresultat 2326 1281
Forséljningskostnader -214 -196
Administrationskostnader -257 -205
Forsknings- och utvecklingskostnader -220 -104
Ovriga rorelseintakter 162 169
Ovriga rorelsekostnader -128 -119
Rorelseresultat 2,34 1669 826
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernféretag 5 55 46
Resultat fran andelar i intresseforetag -1 -
Resultat fran ovriga vardepapper och fordringar som ar anlaggningstillgangar 6 a7 60
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 7 182 156
Réntekostnader och liknande resultatposter 8 -83 -94
Resultat efter finansiella poster 1869 994
Bokslutsdispositioner
Bokslutsdispositioner 9 -173 173
Resultat fore skatt 1696 1167
Skatt pa arets resultat 10 -460 -311
Arets resultat 1236 856
Kostnader som belastar rorelseresultatet ar

2004 2003
Personalkostnader 1564 1424
Material m m 1035 896
Energi 551 566
Transporter 964 689
Avskrivningar 919 892
Ovrigt 1020 1070

6 053 5537
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Balansrakning — moderbolaget

Belopp i Mkr Not 2004-12-31 2003-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Ovrigt 1 1 -

Materiella anldaggningstillgangar

[
w
O
<
=]
o
(4]
o
w
(a]
o
=

I
o
2
=
¥

<L
o
()
2
<
-
<
(1]

Byggnader och mark 12 2127 2252
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 13 2190 2590
Inventarier, verktyg och installationer 14 122 108
Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende materiella anlaggningstillgangar 15 529 363
4968 5313
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 16 607 518
Fordringar hos koncernforetag 17 267 277
Andelar i intresseforetag 19 1 2
Fordringar hos intresseforetag 20 40 40
Andra langfristiga vardepappersinnehav 21 121 121
Uppskjuten skattefordran 22 191 190
Andra langfristiga fordringar 23 77 69
1304 1217
Summa anlaggningstillgangar 6273 6530

Omsittningstillgangar
Varulager m m
Varulager 24 697 692

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 936 967
Fordringar hos koncernforetag 696 761
Ovriga fordringar 25 88 137
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 26 63 87

1783 1952
Kortfristiga placeringar 27 2670 712
Kassa och bank 1750 2154
Summa omsattningstillgangar 6900 5510
SUMMA TILLGANGAR 13173 12 040
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Balansrakning — moderbolaget

: Belopp i Mkr Not 2004-12-31 2003-12-31
Q
< EGET KAPITAL OCH SKULDER
6' Eget kapital
2 Bundet eget kapital
= Aktiekapital (700 000 aktier) 700 700
g Reservfond 697 697
! 1397 1397
g Fritt eget kapital
> Balanserad vinst 4792 4322
= Arets resultat 1236 856
o
(%] 6028 5178
=2
3 7 425 6575
: Obeskattade reserver 28
Ackumulerade avskrivningar utover plan 1980 2 167
Periodiseringsfonder 1014 654
2994 2821
Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 29 1349 1347
Avsattningar for skatter 30 - 20
1349 1367
Langfristiga skulder
Skulder till koncernforetag 13 13
13 13
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 316 342
Skulder till koncernforetag 454 456
Skatteskulder 147 2
Ovriga skulder 97 125
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 31 378 339
1392 1264
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 13173 12 040

Stallda sakerheter och ansvarsforbindelser - moderbolaget
Stallda sakerheter
For egna skulder och avséattningar

Foretagségda kapitalférsakringar 55 46

Summa stéllda sakerheter 55 46

Ansvarsforbindelser 32

Garantiataganden, FPG/PRI 9 9

Garantiataganden, GP-planen 1 1

Borgensforbindelser till forman for koncernféretag 16 17
26 27
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Sammanstallning over forandringar i eget kapital — moderbolaget

Aktiekapital Bundna reserver Fritt eget kapital
Utgaende balans enligt balansrakning den 31 december 2002 700 697 4 831
Arets resultat 2003 856
Utdelning
- enligt beslut vid ordinarie bolagsstamma -231
- enligt beslut vid extra bolagsstamma -120
Koncernbidrag -220
Skatteeffekt pa koncernbidrag 62
Eget kapital den 31 december 2003 700 697 5178
Arets resultat 2004 1236
Utdelning -281
Koncernbidrag -146
Skatteeffekt pa koncernbidrag 41
Eget kapital den 31 december 2004 700 697 6 028
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Kassaflodesanalys — moderbolaget

Belopp i Mkr 2004 2003

Den Iopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 1869 994

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet, m m 949 894
2818 1888

Betald skatt -295 -274

Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore férandringar av rorelsekapital 2523 1614

Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital

Okning(-)/Minskning(+) av varulager -5 75
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 169 -1021
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder -17 348
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 2670 1016

Investeringsverksamheten

Forvarv av finansiella anldggningstillgangar -100 -195
Avyttring av finansiella anlaggningstillgangar 11 -
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -614 -483
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 11 122
Forandring langfristiga fordringar 2 -5
Kassafléde fran investeringsverksamheten -690 -561

Finansieringsverksamheten

Lamnad utdelning -281 -351
Lamnade koncernbidrag -145 -220
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -426 -571
Arets kassaflode 1554 -116
Likvida medel vid arets borjan 2 866 2982
Likvida medel vid arets slut 4420 2 866

Tillaggsupplysningar till kassaflodesanalys — moderbolaget
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Belopp i Mkr 2004 2003
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet m m
Av- och nedskrivningar av tillgangar 920 892
Utrangeringar, realisationsresultat, netto 27 3
Avsattningar till pensioner 2 -1
949 894
Betald skatt
Skattekostnad enligt resultatrakningen -460 -311
Férandring av skattefordran/-skuld 145 -23
Justering for skatteeffekt pa koncernbidrag a1 62
Reglering avsattning for skatter -20 -
Justering for uppskjuten skatt -1 -2
-295 -274

Likvida medel
Féljande delkomponenter ingar i likvida medel:

Kassa och bank 1750 2 154
Kortfristiga placeringar, jamstallda med likvida medel 2670 712
4420 2 866
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Noter med redovisningsprinciper och bokslutskommentarer

Belopp i Mkr om inget annat anges

Allmanna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med Arsredovis-
ningslagen och Redovisningsradets rekommendationer och
Akutgruppsuttalanden.

Byte av redovisningsprinciper
Fran och med den 1 januari 2004 tillampas Redovisningsradets
rekommendation RR 29, Ersattningar till anstallda. Tillampning-
en av rekommendationen innebéar bland annat att férmans-
bestamda pensionsplaner i koncernen redovisas och beraknas
enligt andra principer an vad som tidigare tillampats.
Okningen/minskningen av den nettoredovisade pensions-
skulden (-tillgangen) till foljd av principforandringen har vid
overgangen till RR 29 redovisats mot eget kapital. | enlighet med
rekommendationen har jamforelsearet inte omraknats avseende
formansbestamda pensionsplaner.

Rapportering for segment

Koncernens interna rapporteringssystem ar uppbyggt med tan-
ke pa uppféljning av avkastningen pa koncernens varor och
tjanster varfor rorelsegrenar ar den primara indelningsgrunden.

Klassificering m m

Anlaggningstillgangar, langfristiga skulder och avsattningar be-
star i allt vasentligt enbart av belopp som forvantas atervinnas
eller betalas efter mer an tolv manader raknat fran balansdagen.
Omsattningstillgangar och kortfristiga skulder bestar i allt va-
sentligt enbart av belopp som forvantas atervinnas eller betalas
inom tolv manader réknat fran balansdagen.

Varderingsprinciper m m
Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaff-
ningsvarden om inget annat anges nedan.

Immateriella tillgangar

Kostnader for forskning och utveckling

Utgifter for forskning och utveckling redovisas enligt RR 15 Im-
materiella tillgdngar. Rekommendationen innebar bland annat
att en immateriell tillgadng redovisas endast nar tillgangen ar
identifierbar, kontroll innehas 6ver tillgangen och att den forvan-
tas ge framtida ekonomiska fordelar.

Koncernens och moderbolagets forskningskostnader kost-
nadsfors i den period de uppkommer. Med forskningskostnader
avses da utgifter for forskning som syftar till att erhalla ny veten-
skaplig eller teknisk kunskap.

| koncernen redovisas utgifter for utveckling som immateriell
tillgang, utéver de allmanna kraven angivna ovan, endast under
forutsattning att det ar tekniskt och finansiellt mojligt att fardig-
stalla tillgangen, avsikten ar och forutsattning finns att tillgang-
en kan anvandas i verksamheten eller saljas samt vardet kan be-
raknas pa ett tillforlitligt satt. Med utgifter for utveckling avses
utgifter dar forskningsresultat eller annan kunskap tillampas for
att astadkomma nya eller forbattrade produkter eller processer.

Tillampningen innebar att LKAB kostnadsfor utgifter for ut-
veckling nar de uppstar.

Ovriga immateriella tillgdngar
Ovriga immateriella tillgdngar som forvarvats av foretaget ar

redovisade till anskaffningsvarde minus ackumulerade avskriv-
ningar och nedskrivningar.

Avskrivningsprinciper for immateriella och
materiella anldaggningstillgangar
Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffnings-
varden minskat med beraknat restvarde.

Avskrivning sker linjart 6ver tillgdngens beraknade nyttjande-
period. Principen innefattar aven anlaggningar under jord.

Koncernens och moderbolagets nyttjandeperiod
Immateriella anlaggningstillgangar

Hyresratt 10 ar
Goodwill 5-20 ar
Brytningsratter 5ar
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader 20-50 ar
Anlaggningar under jord 12 ar
Markanlaggningar 20 ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5-20 ar
genomsnitt 8 ar
Inventarier, verktyg och installationer 5-20 ar

genomsnitt 8 ar

Goodwillavskrivning

Den avskrivningstid for goodwill som 6verstiger fem ar relateras
till forvarvet av aktierna i Frank & Schulte Fillers & Minerals Divi-
sion under 2003. Forvarvet ar en langsiktig satsning i syfte att bli
en betydande leverantdr pa industrimineralmarknaden. Saker-
stallandet av tillgang pa industrimineraler ar en viktig strategisk
satsning vilket motiverar en avskrivningstid om 20 ar.

Lanekostnader
Lanekostnader belastar resultatet i den period till vilken de han-
for sig, oavsett hur de upplanade medlen har anvants.

Nedskrivningar

De redovisade vardena for koncernens tillgangar kontrolleras vid
varje balansdag for att utrona om det finns nagon indikation pa
nedskrivningsbehov. Om nagon sadan indikation finns, beraknas
tillgangens atervinningsvarde som det hogsta av nyttjandevar-
det och nettoforsaljningsvardet. Nedskrivning gors om ater-
vinningsvardet understiger det redovisade vardet. Vid berakning
av nyttjandevardet diskonteras framtida kassafléden till en ran-
tesats fore skatt som ar tankt att beakta marknadens bedémning
av riskfri ranta och risk forknippad med den specifika tillgangen.
En tillgang som ar beroende av andra tillgangar anses inte gene-
rera nagra oberoende kassafloden. En sadan tillgang hanfors
istallet till den minsta kassagenererande enhet dar de oberoende
kassaflodena kan faststallas. En nedskrivning reverseras om det
har skett en forandring av berakningarna som anvandes for att
bestamma atervinningsvardet. En reversering gors endast i den
utstrackning som tillgangens redovisade varde inte Gverstiger
det redovisade varde som skulle ha redovisats, med avdrag for
avskrivning, om ingen nedskrivning skulle gjorts. En nedskriv-
ning av goodwill aterféres endast om nedskrivningen ar foror-
sakad av en specifik extern handelse av exceptionell natur som
inte forvantas aterkomma och 6kningen av atervinningsvardet
hanfor sig direkt till aterforingen av effekten av den specifika
handelsen.
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Fordringar
Fordringar har efter individuell vardering upptagits till belopp
varmed de beraknas inflyta.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta
Fordringar och skulder i utlandsk valuta har omraknats till ba-
lansdagens kurs i enlighet med Redovisningsradets rekom-
mendation nr 8, med undantag for langfristiga monetara
mellanhavanden med sjalvstandig utlandsverksamhet, dar an-
skaffningskurs anvands. | den man fordringar och skulder i
utlandsk valuta har terminssakrats omraknas de till terminskurs.
Kursdifferenser pa rorelsefordringar och rorelseskulder ingar
i rorelseresultatet, medan differenser pa finansiella fordringar
och skulder redovisas bland finansiella poster. Orealiserade
kursvinster pa langfristiga fordringar och skulder avraknas mot
orealiserade kursforluster varefter 6verskjutande kursvinst eller
kursforlust redovisas i resultatrakningen under finansiella poster.

Varulager
Varulagret, varderat enligt Redovisningsradets rekommendation
nr 2:02, ar upptaget till det lagsta av anskaffningsvardet och net-
toforsaljningsvardet. Darvid har inkuransrisk beaktats. Anskaff-
ningsvardet beraknas enligt forst in- forst ut- principen eller en-
ligt vagda genomsnittspriser.

| egentillverkade halv- och helfabrikat bestar anskaffningsvar-
det av direkta tillverkningskostnader och skalig andel av indirek-
ta tillverkningskostnader. Vid vardering har hansyn tagits till nor-
malt kapacitetsutnyttjande.

Finansiella instrument

Derivatinstrument utgors bland annat av terminskontrakt, optio-
ner och swappar som utnyttjas for att tacka risker for valutakurs-
forandringar och for exponering av ranterisker. Derivatinstru-
mentet klassificeras antingen som sakringsinstrument eller som
innehav for handelsandamal och hanfors till handelslagret. De-
rivatinstrument som innehas for handelsandamal varderas till
verkligt varde. Vinst respektive forlust vid forandring av verkligt
varde redovisas i resultatrakningen under finansiella poster.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrak-
ningen nar bolaget blir part till instrumentets avtalsmassiga vill-
kor. Kundfordringar tas upp i balansrakningen nar faktura har
skickats. Leverantorsskulder tas upp nar faktura mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansréakningen nar rattig-
heterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrol-
len 6ver dem. Detsamma galler for del av en finansiell tillgang.
En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nar forpliktel-
sen i avtalet fullgors eller pa annat satt utslacks. Detsamma
galler for del av en finansiell skuld.

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inklu-
derar pa tillgangssidan likvida medel, kundfordringar, kortfristiga
vardepapper, lanefordringar och obligationsfordringar samt deri-
vat. Pa skuldsidan aterfinns leverantorsskulder, utgivna kortfristi-
ga vardepapper, laneskulder, obligationsskulder samt derivat.

Kassa och bank

Likvida medel omfattar kassa, omedelbart tillgangliga banktill-
godohavanden samt dvriga penningmarknadsinstrument. Poster
som l6per med fast ranta varderas till upplupet varde.

Finansiella placeringar

Finansiella instrument som ar avsedda att stadigvarande inne-
has i verksamheten klassificeras som anlaggningstillgangar.
Finansiella anlaggningstillgangar som utgors av aktier redovisas
till anskaffningsvardet efter eventuella nedskrivningar till
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verkligt varde. Bedomningen gors aktieslag for aktieslag och en
nedskrivning till verkligt varde gors nar vardenedgang konsta-
terats.

Kortfristiga placeringar varderas till det lagsta av anskaff-
ningsvarde och nettoférsaljningsvardet pa balansdagen. Netto-
forsaljningsvardet baseras pa officiella marknadspriser pa bok-
slutsdagen eller allmant vedertagna metoder sasom options-
varderingsmodeller eller diskonterade kassafloden. Vardering-
en gors pa portfoljniva. Det innebar att for instrument som ingar
i samma portfolj avraknas orealiserade vinster mot orealiserade
forluster. Overskjutande forlust redovisas som minskning av
ranteintikterna. Overskjutande vinst redovisas inte.

All avkastning i form av ranta samt vinster och forluster avse-
ende kopta och salda penningmarknadsinstrument, obligationer
med mera redovisas som ranteintakter.

Premier som erhallits for utfardade aktie- och indexoptioner
skuldfors. Under rubrik Stallda séakerheter redovisas i forekom-
mande fall sakerheten for de underliggande instrumenten.

Lan

Lan redovisas initialt till erhallet belopp efter avdrag for transak-
tionskostnader. Efter anskaffningstidpunkten varderas lanen till
upplupet anskaffningsvarde enligt effektivrantemetoden. Upplu-
pet anskaffningsvarde bestams utifran den effektivranta som be-
raknades nar lanet togs upp. Det innebar att 6ver- och undervar-
den liksom direkta emissionskostnader periodiseras over lanets
loptid. Eftersom lanet inte kan losas i fortid periodiseras berak-
ningen over hela den avtalade |optiden.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

For sakring av tillgang eller skuld mot valutakursrisk anvands
valutaterminer och redovisning sker enligt Bokféringsnamndens
rekommendation BFN R 7. Det innebar att den sakrade tillgang-
en eller skulden varderas enligt vaxelkursen den dag som valu-
tasakringen gors. Skillnaden mellan terminskursen och dags-
kursen nar sakringen gors periodiseras over valutaterminens
|6ptid.

Valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning av opera-
tiva fordringar och skulder redovisas i rorelseresultatet medan
valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning av finansiella
tillgangar och skulder redovisas i finansnettot.

Transaktionsexponering

Valutaxponering avseende framtida prognostiserade floden sak-
ras antingen genom valutatermin eller valutaoption. Valutater-
minen eller valutaoptionen som skyddar det prognostiserade
flodet tas inte upp i balansrakningen. Vardeférandringarna pa
terminerna redovisas i samma period som det prognostiserade
flodet uppstar. Eftersom hogst 80% av det prognostiserade flo-
det sakras uppstar aldrig sadana ineffektiviteter som bor resul-
tatforas. Prognostiserade floden kan vara fakturerade eller prog-
nostiserade transaktioner.

Terminssakrad volym i US-dollar avstams mot framtida be-
raknat nettoinflode av US-dollar. Om terminssakrad volym 6ver-
stiger vardet av beraknat nettoinflode och en orealiserad kurs-
forlust foreligger redovisas den som finansiell kostnad. | de fall
en orealiserad kursvinst foreligger redovisas inte denna.

Ovrig terminssékring sker som regel i valutorna GBP och
EUR. Dessa kan kopplas till sarskilda order avseende inkdp och
forsaljning av industrimineraler.

Periodisering av terminsavdrag och terminspaslag sker enligt
BFN R 7. Som ansvarsfoérbindelse redovisas skillnaden mellan
genomsnittlig terminskontraktskurs och balansdagens kurs pa
ingangna valutaterminskontrakt om balansdagens kurs ar
hogre an genomsnittskursen.



Forvaltningsfastigheter

Foretaget och koncernen tillampar Redovisningsradets rekom-
mendation RR 24 Forvaltningsfastigheter. Forvaltningsfastighe-
terna redovisas i balansrakningen till anskaffningsvarde med av-
drag for ackumulerade avskrivningar och eventuell nedskrivning
samt med tillagg for eventuell uppskrivning. Verkliga vardet pa
forvaltningsfastigheterna anges i tillaggsupplysningarna.

Ersattningar till anstallda efter avslutad anstéllning
| koncernredovisningen har formansbestamda pensionsplaner
till och med ar 2003 intagits enligt lokala regler och foreskrifter
utan omrakning till gemensamma principer. Genom tillampning
av RR 29 fran och med 2004-01-01 redovisas formansbestam-
da pensionsplaner i koncernredovisningen enligt gemensamma
principer och berakningsmetoder.

| avgiftsbestamda planer betalar foretaget faststallda avgifter
till en separat juridisk enhet och har ingen forpliktelse att betala
ytterligare avgifter. Koncernens resultat belastas for kostnader i
takt med att formanerna intjanas.

| formansbestamda pensionsplaner utgar ersattningar till an-
stallda och fore detta anstallda baserat pa 16n vid pensionering-
en och antalet tjanstear. Koncernen bar risken for att de utfasta
ersattningarna utbetalas.

De formansbestamda pensionsplanerna ar bade fonderade
och ofonderade. | de fall planerna ar fonderade har tillgangar av-
skiljts i framst pensionsstiftelser. Dessa forvaltningstillgangar
kan bara anvandas for att betala ersattningar enligt pensionsav-
talen.

| balansrakningen redovisas nettot av beraknat nuvarde av
forpliktelserna och verkligt varde pa forvaltningstillgangarna
som antingen en avsattning eller en langfristig finansiell fordran.
| de fall da ett 6verskott i en plan inte helt gar att utnyttja redo-
visas endast den del av 6verskottet som foretaget kan atervin-
na genom minskade framtida avgifter eller aterbetalningar. Kvitt-
ning av ett overskott i en plan mot ett underskott i en annan plan
sker endast om foretaget har en ratt att anvanda ett overskott i
en plan for att reglera ett underskott i en annan plan, eller om
forpliktelserna avses att regleras pa nettobasis.

Pensionskostnaden och pensionsforpliktelsen for formansbe-
stamda pensionsplaner berdknas enligt den sa kallade Projected
Unit Credit Method. Metoden fordelar kostnaden for pensioner i
takt med att de anstallda utfor tjanster for foretaget som okar de-
ras ratt till framtida ersattning. Foretagets atagande beraknas ar-
ligen av oberoende aktuarier. Atagandet utgérs av nuvardet av
de forvantade framtida utbetalningarna. Diskonteringsrantan
som anvands motsvarar rantan for forstklassiga foretagsobliga-
tioner alternativt statsobligationer med en 16ptid som motsvarar
den genomsnittliga I0ptiden for forpliktelserna och valutan. De
viktigaste aktuariella antagandena anges i not 29.

Vid faststallandet av forpliktelsens nuvarde och verkligt var-
de pa forvaltningstillgangarna kan det uppsta aktuariella vinster
och forluster. Dessa uppkommer antingen genom att det verk-
liga utfallet avviker fran det tidigare gjorda antagandet, eller att
antaganden andras. Den del av de ackumulerade aktuariella
vinsterna och forlusterna, vid foregaende ars utgang, som over-
stiger 10% av det storsta av forpliktelsernas nuvarde och forvalt-
ningstillgangarnas verkliga varde redovisas i resultatet over den
forvantade genomsnittliga aterstaende tjanstgoringstiden for de
anstallda som omfattas av planen.

Den beskrivna redovisningsprincipen ovan tillampas bara for
koncernredovisningen. Moderbolaget och dotterforetagen redo-
visar formansbestamda pensionsplaner enligt lokala regler och
foreskrifter i respektive land.

Avsattningar

En avsattning redovisas i enlighet med RR 16 Avsattningar, an-
svarsforbindelser och eventualtillgangar i balansrakningen nar
foretaget har ett formellt eller informellt atagande som en foljd
av en intraffad handelse och det ar troligt att ett utflode av re-
surser kravs for att reglera atagandet och en tillforlitlig uppskatt-
ning av beloppet kan goras. Nuvardesberakning gors for att ta
hansyn till vasentlig tidseffekt for framtida betalningar.

Ansvarsforbindelser

En ansvarsforbindelse redovisas i enlighet med RR 16 Avsatt-
ningar, ansvarsforbindelser och eventualtillgangar inom lin-

jen nar det finns ett mojligt atagande som harror fran intraffade
handelser och vars forekomst bekraftas endast av att en eller fle-
ra osakra framtida handelser, som inte helt ligger inom foreta-
gets kontroll, intraffar eller uteblir, eller ett atagande som harror
fran intraffade handelser men som inte redovisas som skuld el-
ler avsattning pa grund av att det inte ar troligt att ett utflode av
resurser kommer att kravas for att reglera atagandet eller att ata-
gandets storlek inte kan berdaknas med tillracklig noggrannhet.
Ingen redovisning kravs nar sannolikheten for ett utflode av re-
surser ar ytterst liten.

Intakter

Redovisning av intakter sker enligt Redovisningsradets rekom-
mendation nr 11, Intakter. Intéaktsredovisning sker i resultatrak-
ningen nar det ar sannolikt att de framtida ekonomiska fordelar-
na kommer att tillfalla bolaget och dessa fordelar kan beraknas
pa ett tillforlitligt satt. Intakterna inkluderar endast det bruttoin-
flode av ekonomiska fordelar som foretaget erhaller eller kan er-
héalla for egen rakning. Inkomst vid varuforsaljning redovisas
som intakt da bolaget till koparen har 6verfort de vasentliga ris-
ker och formaner som ar forknippade med varornas dgande och
bolaget inte heller utévar nagon reell kontroll 6ver de varor
som salts.

Intakterna redovisas till det verkliga vardet av vad som erhal-
lits eller kommer att erhallas med avdrag for lamnade rabatter,
ersattningen erhalls i likvida medel och intakten utgors av ersatt-
ningen.

Leasing

Redovisningsradets rekommendation RR 6:99 tillampas. Leasing
klassificeras i koncernredovisningen antingen som finansiell lea-
sing eller som operationell leasing. Finansiell leasing foreligger
da de ekonomiska riskerna och férmanerna som ar férknippade
med dgandet i allt vasentligt ar 6verforda till leasetagaren, om
sa ej ar fallet ar det fraga om operationell leasing.

Endast operationell leasing forekommer i koncernen och
innebar att nagon tillgangs- eller motsvarande skuldpost inte re-
dovisas i balansrakningen. | resultatrakningen fordelas leasing-
avgiften dver aren med utgangspunkt fran utnyttjandet, vilket
kan skilja sig at fran vad som de facto erlagts som leasingavgift
under innevarande ar.

Leasingavtalen ar av mindre omfattning och paverkar darfor
inte bedomningen av koncernens resultat och stallning.

Jamforelsestorande poster

Redovisningsradets rekommendation nr 4 tillampas, vilket inne-
bar att resultateffekter av sarskilda handelser och transaktio-

ner av vasentlig betydelse specificeras inom respektive resul-
tatbegrepp. Exempel pa sadana handelser och transaktioner

ar realisationsresultat vid avyttring av verksamhetsgrenar och
betydande anlaggningstillgangar, nedskrivningar och omstruktu-
reringskostnader.
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Statliga stod
Statliga bidrag redovisas i balans- och resultatrakningarna nar
det foreligger rimlig sakerhet att de villkor som ar forknippade
med bidraget kommer att uppfyllas och att bidraget kommer att
erhallas. Bidragen periodiseras systematiskt pa samma satt och
over samma perioder som de kostnader bidragen ar avsedda att
kompensera for.

Statliga bidrag relaterade till tillgangar redovisas i balansrak-
ningen genom att bidraget reducerar tillgangens redovisade var-
de.

Skatter

Foretaget och koncernen féljer Redovisningsradets rekommen-
dation nr 9 om inkomstskatter. Koncernens totala skatt utgors av
aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Skatter redovisas i resultatrakningen utom da underliggan-
de transaktion redovisas direkt mot eget kapital. Aktuell skatt
ar skatt som skall betalas eller erhallas avseende aktuellt ar. Hit
hor aven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.
Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden med
utgangspunkt i temporara skillnader mellan redovisade och skat-
temassiga varden pa tillgangar och skulder. Beloppen beraknas
baserade pa hur de temporara skillnaderna forvantas bli utjam-
nade och med tillampning av de skattesatser och skatteregler
som ar beslutade eller aviserade per balansdagen. Temporara
skillnader beaktas ej i koncernmassig goodwill. | juridisk person
redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld.
| koncernredovisningen delas daremot obeskattade reserver upp
pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Uppskjutna skattefordringar i avdragsgilla temporara skillna-
der och underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar
sannolikt att dessa kommer att medfora lagre skattebetalningar
i framtiden.

Koncernredovisning
Koncernredovisning har upprattats i enlighet med Redovisnings-
radets rekommendation RR 1:00.

Dotterféretag

Dotterforetag ar foretag i vilka moderbolaget direkt eller indi-
rekt innehar mer an 50% av rostetalet eller pa annat satt har

ett bestammande inflytande 6ver den driftméassiga och finan-
siella styrningen. Dotterforetag redovisas i normalfallet enligt
forvarvsmetoden. Forvarvsmetoden innebar att ett forvarv av
dotterforetag betraktas som en transaktion varigenom moder-
bolaget indirekt forvarvar dotterforetagets tillgangar och 6vertar
dess skulder. Fran och med forvarvstidpunkten inkluderas i kon-
cernredovisningen det forvarvade foretagets intakter och kost-
nader, identifierbara tillgangar och skulder liksom eventuell upp-
kommen goodwill eller negativ goodwill.

Goodwill

Koncernmassig goodwill uppkommer nar anskaffningsvardet vid
forvarv av andelar i dotterforetag Overstiger det verkliga vardet
pa det forvarvade foretagets identifierbara nettotillgangar. Good-
will redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulera-
de avskrivningar och eventuell nedskrivning.

Eliminering av transaktioner mellan koncernféretag
Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan
foretag i koncernen liksom darmed sammanhangande oreali-
serade vinster elimineras i sin helhet. Kursdifferenser hanforliga
till monetara koncerninterna poster, oavsett om de ar kortfristiga
eller langfristiga, elimineras inte, eftersom de monetara posterna
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representerar ataganden att vaxla fran en valuta till en annan
och exponerar koncernen for valutakursfluktuationer. Koncern-
resultatrakningen innehaller saledes kursdifferenser pa koncern-
interna poster.

Omrékning av utlandska dotterféretag eller andra
utlandsverksamheter

Valutaomrakning sker i enlighet med Redovisningsradets rekom-
mendation nr 8. Dagskursmetoden tillampas for valutaom-
rékning av resultat- och balansrakningar da de utlandska dotter-
foretagens verksamheter ar sjalvstandiga.

Dagskursmetoden innebar att samtliga tillgangar, avsattning-
ar och skulder omraknas till balansdagens kurs och att samtliga
poster i resultatrakningen omraknas till genomsnittskurs. Upp-
komna kursdifferenser fors direkt till eget kapital.

Vid avyttring av sjalvstandigt bedriven utlandsverksamhet,
realiseras de till verksamheten hanforliga ackumulerade om-
rakningsdifferenserna efter avdrag for eventuell valutasakring, i
koncernens resultatrakning.

Joint ventures
Innehav i joint ventures redovisas i enlighet med Redovisnings-
radets rekommendation nr 14.

Intresseforetag
Innehav i intresseforetag redovisas i enlighet med Redovisnings-
radets rekommendation nr 13. Aktieinnehav i intresseforetag, i
vilka koncernen har lagst 20% och hogst 50% av rosterna eller
pa annat séatt har ett betydande inflytande over den driftsmassi-
ga och finansiella styrningen, redovisas enligt anskaffningskost-
nadsmetoden, da de ar av ringa betydelse med hansyn till kravet
pa rattvisande bild enligt arsredovisningslagen.
Anskaffningskostnadsmetoden innebar att andelar i ett intres-
seforetag redovisas till anskaffningsvarde. | agarforetagets re-
sultatrakning ingar som intakt fran investeringen endast erhallen
utdelning och da till den del denna hanfor sig till vad som intja-
nats efter anskaffningstillfallet.

Koncernbidrag och aktieagartillskott
Foretaget redovisar koncernbidrag och aktieagartillskott i enlig-
het med uttalandet fran Redovisningsradets Akutgrupp (URA 7).

Aktieagartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren
och aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i den man ned-
skrivning ej erfordras.

Koncernbidrag redovisas enligt ekonomisk innebord. Det
innebar att koncernbidrag som lamnats i syfte att minimera kon-
cernens totala skatt redovisas direkt mot balanserade vinstme-
del efter avdrag for dess aktuella skatteeffekt.

Koncernbidrag som ar att jamstalla med en utdelning redovi-
sas som en utdelning. Det innebar att erhallet koncernbidrag och
dess aktuella skatteeffekt redovisas over resultatrakningen. Lam-
nat koncernbidrag och dess aktuella skatteeffekt redovisas direkt
mot balanserade vinstmedel.

Koncernbidrag som ar att jamstalla med aktieagartillskott re-
dovisas, med beaktande av aktuell skatteeffekt, hos mottagaren
direkt mot balanserade vinstmedel. Givaren redovisar koncern-
bidraget och dess aktuella skatteeffekt som investering i andelar
i koncernforetag, i den man nedskrivning ej erfordras.

Koncernuppgifter

Av moderbolagets totala inkdp och forsaljning matt i kronor av-
ser 27% av inkdpen och 2% av forsaljningen andra foretag inom
hela den foretagsgrupp som foretaget tillhor.



Upplysningar om periodens forvarv, samgaenden
och bildande av joint ventures

LKAB har under 2004 etablerat det helagda bolaget LKAB For-
sakring AB. Bolaget forsakrar koncernens egendoms- och av-

brottsrisker.

Under oktober avyttrade LKAB innehavet i Kimit AB till det
helagda dotterforetaget AB Kiruna Grus & Stenforadling.

| december forvarvades via dotterforetaget Minelco AB,
50% av aktierna i Likya Minelco Madencilik Sanayi Ve Ticaret
Limited Sirketi. Genom forvarvet har Minelco sakrat tillgangen
till en mineralfyndighet som langsiktigt sakerstaller tillverkning
av UltraCarb-produkter med miljévanliga flamskyddsegenska-
per. Innehavet redovisas enligt anskaffningsvardemetoden efter-
som nodvandig information for att uppratta redovisningen en-
ligt klyvnings- eller kapitalandelsmetoden i enlighet med RR 14
saknas.

Minelco AB forvarvade under december en anlaggning i
Finland for produktion av glimmer via det nystartade bolaget
Minelco Oy.

Den sammanlagda kopeskillingen for ovanstaende externa
forvarv uppgick till 67 Mkr.

Vidare bildades i mars ett dotterféretag i Hongkong, Minel-
co Asia Pacific Ltd, som Overtog tradingverksamheten avseende
den asiatiska marknaden fran Minelco GmbH.

Narstaende

Koncernen star under ett bestammande inflytande fran svenska
staten. Utover de narstaenderelationer som anges for koncernen
har moderbolaget narstaenderelationer som innefattar ett be-
stammande inflytande med sina dotterforetag, se not 15.

Till intresseforetaget Norrrskenet AB har LKAB 1997 lamnat
ett vinstandelslan pa nominellt 40 Mkr. Lanet har en aterstaende
|6optid pa 7 ar. Ranta erlaggs arligen och uppgick for 2004 till
80 (260) tkr. Amortering sker i sin helhet 2011 da aven vinstan-
delsfordelning sker.

IFRS konvertering

Sedan 2002 har LKAB forberett anpassningen till IFRS (Interna-
tional Financial Reporting Standard), en av EUs ministerrad an-
tagen forordning om tillampning av internationella redovis-
ningsprinciper. Arsredovisningen for 2004 blir darfor den sista
arsredovisningen som upprattas enligt Redovisningsradets re-
kommendationer. LKAB har sett 6ver sina rapporteringsrutiner
och samlat in de data som behdvs for IFRS-redovisningen. Jus-
teringen av 2004 ars ingangsbalans till IFRS innebar inga for-
andringar av redovisad stallning. De vasentligaste effekterna for
LKAB framgar nedan.

Goodwill ska enligt IFRS inte skrivas av, daremot ska ett ned-
skrivningstest genomfoéras arligen. Avskrivningarna for helaret
2004 skulle ha varit 13 Mkr lagre enligt IFRS an enligt nuvaran-
de redovisning.

Fran och med 2005 ska alla derivat redovisas till marknads-
varde. LKAB tillampar sakringsredovisning. Detta innebar att
verkligt varde pa ingangna valutaterminskontrakt redovisas mot
resultatrakningen i den takt terminerna forfaller. Aktieinnehavet
bland Finansiella anlaggningstillgangar marknadsvarderas.
Detsamma galler for Kortfristiga placeringar.

Effekter i balansrakningen per 2005-01-01
Finansiella instrument

Valutaterminskontrakt (upplupna intakter) 957
Finansiella anlaggningstillgangar 650
Kortfristiga placeringar 74
Summa tillgangar 1681
Avsattningar for skatter 471
Okning av fritt eget kapital
Fond for verkligt varde 1210
1681
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Not 1 Information om rorelsegrenar (Primart segment)

Special
= Mining Minerals Businesses Elimineringar Totalt
w
o« 2004
< .
= Intékter
=2
w Extern forséljning 7420 1489 79 8988
é Intern forsaljning 140 109 872 -1121 -
g Summa intakter 7 560 1598 951 -1121 8988
»
[
3 Resultat
2 Resultat per rorelsegren 1669 112 94 -6 1869
g Koncernmassiga justeringar 93 93
3 Rorelseresultat 1669 112 94 87 1962
(o]
S Utdelning 35
E Ranteintékter 157
2 Rantekostnader -110
= Valutakursforluster 34
g Arets skattekostnad -456
2 Minoritetsintresse 1
2 N
) Arets nettoresultat 1555
>
o
o 2003
w
-9 Intékter
g Extern forsaljning 6 091 1313 62 7 466
= Intern forsaljning 147 1 814 -962 -
o
E Summa intakter 6238 1314 876 -962 7 466
(]
2
Resultat
Resultat per rorelsegren 826 42 59 -4 923
Rorelseresultat 826 42 59 -4 923
Utdelning 29
Ranteintakter 152
Rantekostnader -55
Valutakursforluster -74
Arets skattekostnad -286
Minoritetsintresse -1
Arets nettoresultat 688
Special Koncern-
Mining Minerals Businesses justeringar Totalt
Ovriga upplysningar
2004
Tillgangar 11594 1093 1180 -226 13 641
Skulder 3118 241 397 -149 3607
Investeringar 614 85 286 31 1016
Avskrivningar 919 31 135 8 1093
Ovriga upplysningar
2003
Tillgangar 10 484 969 884 12 337
Skulder 2964 222 148 3334
Investeringar 483 411 160 1054
Avskrivningar 892 37 120 1049
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Rorelsegrenar

Koncernen ar organiserad i tre rorelsegrenar: Mining (jarnmalm), Minerals (industrimineraler) och Special Businesses, vilka utgor den priméra

indelningsgrunden. Special Businesses omfattar ett antal stodverksamheter, sdsom sprangamnestillverkning, fastighetsférvaltning, grus- och

betongleveranser, jarnvagstransporter, borrsystem, med mera.

Sekundiara segment (geografisk marknad)

Ovriga upplysningar Europa Asien Ovriga varlden Totalt
2004
Extern forsaljning 6 295 1924 769 8988
Tillgangar 13529 77 35 13 641
Investeringar 1016 - - 1016
2003
Extern forsaljning 5735 1455 509 7 699
Tillgangar 12 271 43 23 12 337
Investeringar 1053 1 - 1054

Geografiska omraden

Den sekundara segmentindelningen pa geografiska omraden &r baserad pa var koncernens kunder ar lokaliserade. Internpris mellan koncernens

olika segment ar satta utifran principen om "armléngds avstand” det vill siga mellan parter som ar oberoende av varandra, vélinformerade och

med intresse av transaktionerna. | segmentens resultat, tillgangar och skulder har inkluderats direkt hanforbara poster samt poster som kan for-

delas pa segmenten pa ett rimligt och tillforlitligt satt. | segmentens investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar ingar samt-

liga investeringar fransett investeringar i korttidsinventarier och inventarier av mindre varde.

Not 2 Finansiella instrument och finansiell riskhantering

LKAB ar exponerad for olika typer av finansiella risker. Hanteringen av ris-
ker regleras av koncerngemensamma policies som faststéllts av styrelsen.
LKAB har en centraliserad finansfunktion vilket medfér att huvuddelen

av LKAB-koncernens finansiella transaktioner och finansiell riskhantering
sker genom LKAB Treasury Centre. LKAB tillampar en riskfilosofi som

har som malséattning att minimera och neutralisera risker i kommersiella
floden genom att anvanda en selektiv strategi dar avvagning sker mellan

kostnad och fortjanstmajligheter.

Valutarisk
Valutarisk ar risken att fluktuationer i valutakursen kan ha en negativ in-
verkan pa foretagets resultatrékning, balansrakning och/eller kassafloden.
Saval LKABs framtida betalningsfléden, transaktionsexponeringen,
och omvardering av tillgangar och skulder i utlandsk valuta, omvarde-
ringsexponeringen, ar exponerade for risker knutna till valutakurser.
Ovriga bolag inom koncernen verkar framst i sina lokala valutor och saval
investeringar som finansiering gérs huvudsakligen i den lokala valutan i

syfte att reducera omrakningsexponeringen.

Transaktionsexponering

Den stdrsta transaktionsexponeringen inom LKAB-koncernen aterfinns

i moderbolaget. All prissattning av jarnmalm sker i US-dollar och trans-
aktionsexponeringen, utan valutasakringar, ar darmed stor. Enligt LKABs
nuvarande valutapolicy ar malet att, genom att tillampa ett selektivt risk-
tagande, i mojligaste man reducera valutakursforandringarnas inverkan
pa resultatrékningen varfor vardet av framtida transaktionsexponering
tidvis terminssakras.

Vid utgangen av 2004 var 422 MUSD av 2005 ars beraknade nettoinfl-
de av US-dollar terminsakrade till en genomsnittlig kurs pa 9,43 kr/USD.
Euron har inte nagra storre effekter for LKAB, sa lange handeln med
jarnmalm sker i US-dollar.

For dvriga bolag inom koncernen uppstar transaktionsexponering
framst genom att ravaror inképs i frammande valutor. All sékring av kom-

mersiella affarer skall ske mot LKAB Treasury Centre.

LKAB koncernens nettofléden per valuta

Valuta Nettoflode Forandring Effekt pa resultatet
usD +920 MUSD 1 6re 9,2 Mkr
NOK -200 MNOK 1 6re 2 Mkr
EUR +8 MEUR 1 6re 0,08 Mkr
GBP +11 MGBP 1 6re 0,11 Mkr

Omrakningsexponering
LKABs omrakningsexponering har dkat efter dotterbolaget Minelcos
forvarv av Frank & Schulte Fillers & Minerals Division under 2003. LKAB

sakrar normalt sett inte sin omrakningsexponering.

Nettotillgangar i utlandsk valuta foérdelar sig pa foljande satt:

Valuta Tillgang+/-skuld Forandring Effekt pa resultatet
EUR 20 MEUR 1 6re 0,2 Mkr
GBP 20 MGBP 1 6re 0,2 Mkr
Ranterisk

Ranterisken &r risken att vardet pa ett finansiellt instrument varierar pa
grund av férandringar i marknadsrantan, vilket kan ha en negativ inverkan
pé koncernens resultatrakning, balansrakning och/eller kassafléden.
LKABs finansieringskallor ar eget kapital, avsattningar och kortfristiga
rorelsekrediter vilket medfor att LKAB framst ar exponerat for réanterisker
vad galler placeringar av likvida medel. Enligt LKABs placeringspolicy far
den genomsnittliga durationen av placeringar pa penningmarknaden
uppga till maximalt tre ar. Vid maximal duration medfér en procentenhets
forandring av marknadsrantan att LKABs resultat paverkas med cirka
40-50 Mkr beroende péa géllande marknadsranta samt placeringarnas
samlade storlek och sammansattning. Per den 31 december 2004 uppgick
LKABs placeringar pa penningmarknaden till 3 917 (2 363) Mkr. Duratio-
nen uppgick till 386 (30) dagar. En procentenhets hdjning av marknads-
rantan skulle per bokslutsdagen medfort en negativ resultateffekt pa

42 (2) Mkr.
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Not 2 Fortsattning

Kreditrisk

Kreditrisken ar risken att en part i en transaktion inte kan fullgora sina
ataganden och darmed orsakar en forlust for den andra parten. LKABs
kreditrisker ar framst forknippade med kundfordringar och kortfristiga
placeringar.

Vad galler kreditrisker i kundfordringar prioriterar LKAB langsiktiga
kundrelationer vilket medfor att huvudparten av kunderna utgors av val
etablerade kontakter. Exportremburser anvands nar sa bedéms nédvan-
digt. LKAB har inte haft nagra kundforluster under de senaste fem aren.
Per bokslutsdagen uppgick kundfordringarna till 112 (96) MUSD.

Enligt LKABs placeringspolicy far placeringar endast ske i lantagare
med hog kreditvardighet och hog likviditet som svenska staten, bolag
heldgda av svenska staten, landsting, kommuner eller foretag som i
ett ratingsystem erhallit hogsta kreditvardighet. Pa bokslutsdagen upp-

gick 96% (95%) av placeringarna i penningmarknadsinstrument utgivna

av svenska staten samt svenska banker. LKAB har inte haft nagra
kreditforluster i kortfristiga placeringar under de senaste fem aren.

LKAB har ingen vasentlig koncentration av kreditrisker mot nagon
enskild kund eller enskild motpart.

Likviditetsrisk
Likviditetsrisk ar risken att ett finansiellt instrument inte snabbt kan séljas
till ett pris som ligger néra det verkliga vardet.

LKAB forsakrar sig om att halla en god finansiell beredskap genom
riktlinjer som reglerar risktagande och placeringshorisont. LKAB har en
stor andel likvida medel och lag skuldsattningsgrad. En god balans
mellan kort och lang placeringshorisont samt att minst 50% av portfoljen
placeras i fullstandigt likvida placeringar skall sékra det langsiktiga likvidi-
tetsbehovet. Likvida medel placeras i huvudsak pa den svenska penning-
marknaden i vardepapper med hdg likviditet.

Not 3 Anstallda, personalkostnader och arvoden till styrelse och revisorer

Medelantalet anstéllda varav varav varav varav
2004 kvinnor man 2003 kvinnor man
Moderbolaget
Sverige 2515 9% 91% 2 461 7% 93%
Norge 179 11% 89% 185 12% 88%
Totalt i Moderbolaget 2694 9% 91% 2 646 8% 92%
Dotterforetag
Sverige 340 9% 91% 350 8% 92%
Belgien 5 20% 80% 5 20% 80%
Kina 40 22% 78% 34 18% 82%
Nederlanderna 22 18% 82% 24 25% 75%
Norge 79 3% 97% 81 2% 98%
Singapore 2 50% 50% 2 50% 50%
Storbritannien 256 16% 84% 257 16% 84%
Tyskland 17 65% 35% 18 50% 50%
Ovriga lander 26 35% 65% 16 19% 81%
Totalt i dotterforetag 789 14% 86% 787 12% 88%
Koncernen totalt 3482 10% 90% 3433 9% 91%
Redovisning av konsfordelning i foretagsledningar 2004-12-31 2003-12-31
Andel Andel Andel Andel
kvinnor man kvinnor man
Moderbolaget
Styrelsen 18% 82% 18% 82%
Ovriga ledande befattningshavare 0% 100% 0% 100%
Koncernen totalt
Styrelsen 3% 97% 4% 96%
Ovriga ledande befattningshavare 0% 100% 0% 100%
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Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

2004 2003

Loner och Sociala Loner och Sociala

ersattningar kostnader ersattningar kostnader

Moderbolaget 976 542 896 482
(varav pensionskostnad) " (206) (175)
Dotterforetag 278 101 266 100
(varav pensionskostnad (37) (38)
Koncernen totalt 1254 643 1162 582
(varav pensionskostnad) ? (243) (213)

" Av moderbolagets pensionskostnader avser 28 (11) Mkr gruppen styrelse, VD och tidigare VD. Harav avser 16 (2) Mkr tidigare VD och 1 (1) Mkr vice VD.
Foretagets utestaende pensionsforpliktelser till gruppen styrelse, VD och tidigare VD uppgar till 57 (37) Mkr. Harav avser 28 (16) Mkr tidigare VD och

10 (10) Mkr vice VD.

2 Av koncernens pensionskostnader avser (enligt RR 29) 35 (15) Mkr gruppen styrelse, VD och tidigare VD. Koncernens utestaende pensionsforpliktelser
till dessa uppgar till 64 (42) Mkr.

Loner och andra ersattningar fordelade per land och mellan styrelseledamadter m.fl. och 6vriga anstallda
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2004 2003
Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
och VD anstallda och VD  anstéllda
Moderbolaget
Sverige 10" 888 0" 809
Norge - 78 - 77
Moderbolaget totalt 10 966 10 886
(varav rorlig ersattning/beldningssystem) (3)2 (39) (0) (10)
Dotterforetag i Sverige 5 118 5 115
(varav rorlig ersattning/beldningssystem) (0) (1) (0) (0)
Dotterféretag utomlands
Belgien - 4 1 3
Kina - 1 - 1
Nederlanderna 1 7 2 7
Norge - 36 - 37
Singapore 1 1 1 1
Storbritannien 9 75 10 64
Tyskland 1 9 1 13
Ovriga lander 4 6 2 3
Dotterforetag totalt 21 257 22 244
(varav rorlig ersattning/beldningssystem) (0) (1) (4) (-)
Koncernen totalt 31 1223 32 1130
(varav rorlig ersattning/beléningssystem) (3) (40) (4) (10)

) | beloppet ingar det totala styrelsearvodet 0,9 (0,9) Mkr som faststélls av bolagsstamman. Dessutom ingar 0,4 (0,5) Mkr i arvode till arbetstagar-
representanterna i styrelsen.
2 Avser tidigare VD 2,8 ( - ) Mkr och vice VD 0,5 (0,0) Mkr.
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Not 3 Fortsattning

Sjukfranvaro i moderbolaget (endast anstallda i Sverige)

2004 2003
Total sjukfranvaro som en andel av
ordinarie arbetstid 5,4% 6,3%
Andel av den totala sjukfranvaron som avser
sammanhangande sjukfranvaro pa 60 dagar
eller mer 66,6% 66,5%
Sjukfranvaron fordelad efter kon:
Méan 5,5% 6,2%
Kvinnor 4,7% 7,0%
Sjukfranvaron fordelad efter alderskategori:
29 ar eller yngre 1,8% 2,4%
30-49 ar 4,2% 4,7%
50 ar eller aldre 8,1% 9,6%

Ledande befattningshavares formaner

Ledande befattningshavare

Med ledande befattningshavare avses dels hogsta ledningen, dels andra
ledande befattningshavare. | gruppen hogsta ledningen inraknas styrel-
sens ordforande och verkstallande direktoren tillika koncernchef. | grup-
pen andra ledande befattningshavare ingar atta anstallda tjansteman som
ingar i koncernledningen tillsammans med verkstéllande direktoren.

Berednings- och beslutsprocess vid faststallande av ersattningar till
ledande befattningshavare

Ersattningsvillkoren for verkstallande direktdren och I6nesattningsprin-
ciperna for personerna i bolagets koncernledning bereds i en kompensa-
tionskommitté som utses av styrelsen. Kommittén bestar av styrelsens
ordférande samt tva ovriga styrelseledamoter. Styrelsen fattar beslut pa
forslag av kommittén. For 6vriga personer i koncernledningen bekréftas

den arliga l6nerevisionen av styrelsens ordférande.

Principer for ersattningar till ledande befattningshavare

Till verkstallande direktoren utgar fast ersattning. Ersattningen till 6vriga

personer i koncernledningen utgors av dels en fast ersattning, dels en

rorlig ersattning. Den rorliga ersattningen kan maximalt uppga till 50%

av grundlénen vid 15% avkastning pa moderbolagets operativa tillgangar

over en period. Bada ersattningarna ar pensionsgrundande.
Pensionsaldern for VD ar 60 ar. Pension utgar for tiden fram till 65

ars alder med lagst 65% av pensionsmedférande 16n (definition enligt
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ITP-plan jamte forman av fri bil) vid pensioneringstidpunkten. Lamnad
pensionsutfastelse tryggas via av LKAB tecknad kapital- eller pensions-
forsakring hos forsakringsbolag. Pensionen ar formansbestamd och
oantastbar.

Fran 65 ars alder utgar pension enligt ITP-planen med komplettering
sa utformad att alderspensionen motsvarar lagst 50% av pensionsmed-
forande 16n (definition enligt ITP-plan) vid avgéangstillfallet. Atagandet
utover allman pensionsplan tryggas via av LKAB tecknad kapital- eller
pensionsforsakring hos forsakringsbolag. Utdver ITP-planens familjepen-
sion (efterlevandeskydd) utgar i tillagg sarskild familjepension (utokat
efterlevandeskydd).

Eventuell terbéring pa tecknade kapital- eller pensionsforsakringar tillfal-
ler VD i sin helhet som forhojd pension.

VD har en uppsagningstid pa tva ar vid uppsagning fran foretagets
sida. LKAB tillampar inte avgangsvederlag.

Pensionsaldern for andra ledande befattningshavare &r 60 ar. Pension
utgar for tiden fram till 65 ars alder med lagst 65-75% av pensionsmed-
forande 16n (definition enligt ITP-plan jamte forman av fri bil) vid pen-
sioneringstidpunkten. Lamnad pensionsutféastelse tryggas via av LKAB
tecknad kapitalférsakring hos forsakringsbolag. Pensionen &r forméans
bestdamd och oantastbar.

Fran 65 ars alder utgar pension enligt ITP-planen med komplettering
for I6nedelar mellan 30-50 basbelopp. Kompletteringen ar 32,5% av
pensionsmedforande 16n (definition enligt ITP-plan). Atagande utover
allman pensionsplan tryggas via av LKAB tecknad kapitalforsakring hos
forsakringsbolag. Utdver ITP-planens familjepension (efterlevandeskydd)
utgar i tillagg sarskild familjepension (utokat efterlevandeskydd).

Eventuell dterbaring pa tecknade kapital- eller pensionsforsakringar
tillfaller befattningshavarna i sin helhet som férhojd pension.

Vad galler uppséagningstid och avgangsvederlag fran foretagets sida
galler samma regler som for verkstallande direktoren.

Ersattningar och formaner till styrelsens ledaméter och ledande befatt-
ningshavare
Styrelsens ordférande, Bjorn Sprangare har erhallit 0,2 (0,2) Mkr i sty-
relsearvode for 2004. Ovriga ledaméter, valda av bolagsstamman, har
erhallit vardera 0,1 (0,1) Mkr. Ersattning utover styrelsearvode har inte
utgatt till styrelseledamot som inte &ar anstalld i bolaget. Arbetstagarrepre-
sentanter i styrelsen har vardera erhallit 0,1 (0,1) Mkr.

En sammanfattning av skattepliktiga ersattningar och forméaner, samt
pensionskostnader under 2004 till verkstallande direktdren och 6vriga leda-
moter i koncernledningen framgar av tabellen pa sidan 61 (belopp i tkr).



Namn Lon Rorlig ersattning Ovriga formaner Total ersattning Pensionskostnad

VD Martin Ivert 3886 - 62 3948 11130
vVD Hakan Sundin 1561 492 49 2102 1181
Direktor Lars-Eric Aaro 1365 430 99 1894 942
Direktér Anders Furbeck 1182 372 73 1627 742
Direktor Bengt Hjarpe 1320 416 11 1747 2382
Direktér Jan-Erik Jatko 1307 412 75 1794 1623
Direktér Ola Johnsson 1466 462 67 1995 888
Direktor Leif Ronnback 1459 459 75 1993 2493
Direktor Per-Erik Lindvall 1333 420 86 1839 1072
14 879 3463 597 18 939 22 453

| 6vriga formaner ingar bil-, bostads- och kostférmaner.

Styrelsen har beslutat att inleda avveckling av ledningens system for rorlig ersattning.

Arvode och kostnadsersattning till revisorer

Belopp i Mkr 2004

2003

Koncern

KPMG
Revisionsuppdrag
Andra uppdrag

Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 0

Moderbolag

KPMG

Revisionsuppdrag 1
Andra uppdrag 2

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokfo-

ringen samt styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning, 6vriga

arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisorer att utfora samt

radgivning eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid sddan

granskning eller genomférandet av sddana arbetsuppgifter. Allt annat ar

andra uppdrag.

Not 4 Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar

2004 2003 2004 2003
Koncernen
Avskrivningar enligt plan fordelade per tillgang Moderbolaget
Immateriella anlaggningstillgangar 15 13 Avskrivningar enligt plan férdelade per tillgang
Byggnader och mark 52 47 Byggnader och mark 43 35
Anlaggningar under jord 231 223 Anlaggningar under jord 231 223
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 625 608 Maskiner och andra tekniska anlaggningar 604 594
Inventarier, verktyg och installationer 170 158 Inventarier, verktyg och installationer 41 40
1093 1049 919 892
Avskrivningar enligt plan férdelade per funktion Avskrivningar enligt plan fordelade per funktion
Kostnad for salda varor 1067 1032 Kostnad for salda varor 900 885
Forsaljningskostnader 3 3 Forséljningskostnader 0
Administrationskostnader 12 10 Administrationskostnader 10
Forsknings- och utvecklingskostnader 11 4 Forsknings- och utvecklingskostnader 9
1093 1049 919 892
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Not5 Resultat fran andelar i koncernforetag

2004 2003

Utdelning 37 46
Koncernbidrag 18 -
55 46

Not 6 Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som ar anlaggningstillgadngar

2004 2003
Koncernen
Utdelning 29 29
29 29
Moderbolaget
Ranteintakter, koncernféretag 18 31
Utdelning 29 29
47 60

Utdelningsbeloppen ar hanforliga till aktieinnehavet i
SSAB Svenskt Stal AB.

Not 7 Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter

2004 2003

Koncernen
Réanteintakter, 6vriga 132 143
Utdelning, aktier 7 6
Avkastning, aktieportfélj 24 8

164 152
Moderbolaget
Réanteintakter, koncernforetag 20 2
Réanteintakter, 6vriga 131 142
Kursdifferenser, utlandsk valuta -
Utdelning, aktier 7
Avkastning, aktieportfolj 24

182 156

Not 8 Rantekostnader och liknande

Bland Ranteintakter, 6vriga ingar avkastning pa penningmarknadsinstru-
ment och obligationer med 93 (78) Mkr. Avkastning pa aktieportfoljen
bestar av nettot av realiserade vinster och forluster vid aktieforsaljningar
samt nettot av orealiserade kursvinster/kursforluster. | Ranteintakter,

ovriga ingar aven periodiserade valutaterminspaslag med 32 (52) Mkr.

resultatposter

2004 2003
Koncernen
Réntekostnader, ovriga -104 -52
Kursdifferenser, utlandsk valuta -34 -74
Ovriga finansiella kostnader -6 -3
-144 -129
Moderbolaget Okningen av koncernens Rantekostnader, dvriga beror pa forandrad
Rantekostnader, koncernféretag 5 -6 redovisningsprincip avseende pensioner, se not 29. Av moderbolagets
Réntekostnader, Gvriga -44 -44 Réantekostnader, 6vriga avser 40 (43) Mkr ranta pa pensionsskulder.
Kursdifferenser, utlandsk valuta -30 -41 Den finansiella delen av kostnaden fér pensionsataganden i egen regi har
Ovriga finansiella kostnader -4 -3 beraknats efter en rantesats om 5,1 (5,3) %. Ovriga finansiella kostnader
-83 -94 bestar framst av bank- och forvaltningskostnader.
Not9 Bokslutsdispositioner
2004 2003
Skillnad mellan bokférd avskrivning och
avskrivning enligt plan
- Anlaggningar under jord 2 9
- Byggnader och mark ovan jord 2 2
- Maskiner och inventarier 183 276
Periodiseringsfond, arets avsattning -500 -294
Periodiseringsfond, érets aterforing 140 180 Uppskjuten skatt pa bokslutsdispositioner uppgar till -48 (48) Mkr. Den
-173 173 uppskjutna skatten redovisas endast i koncernens resultatréakning.

LKAB ARSREDOVISNING 2004



Not 10 Skatt pa arets resultat

2004 2003
Koncernen o
Aktuell skattekostnad (-) :
Periodens skattekostnad -460 -283 ::
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar 3 4 E
-457 -279 E
Uppskjuten skatteintakt (+) /skattekostnad (-) g
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader 1 -7 ;f
1 7 =
7
Totalt redovisad skattekostnad i koncernen -456 -286 é
0
Moderbolaget g
Aktuell skattekostnad (-) o
Periodens skattekostnad -467 -311 E
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar 6 2 E
-461 -309 =
Uppskjuten skatteintakt (+) /skattekostnad (-) E
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader 1 -2 8
: 2 =
Totalt redovisad skattekostnad i moderbolaget -460 -311 E
(]
o
Avstamning av effektiv skatt g
2004 2003 s
Procent Belopp Procent Belopp =
Koncernen 5
Resultat fore skatt 2010 975 '6
Skatt enligt gallande skattesats for moderbolaget 28,0% -563 28,0% -273 =
Ej avdragsgilla kostnader 1,4% -29 0,8% -8
Ej skattepliktiga intakter -3,4% 69 -2,4% 23
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag 0,0% - -0,8%
Skatt hanforlig till tidigare ar -0,1% 3 -0,4%
Foérandring av uppskjuten skatt -0,1% 2 0,8% -8
Ovrigt -3,1% 62 3,3% -32
Redovisad effektiv skatt 22,7% -456 29,3% -286
Avstamning av effektiv skatt
2004 2003
Procent Belopp Procent Belopp
Moderbolaget
Resultat fore skatt 1696 1167
Skatt enligt géllande skattesats for moderbolaget 28,0% -475 28,0% -327
Ej avdragsgilla kostnader 1,3% -22 0,6% -7
Ej skattepliktiga intakter -2,9% 49 -1,4% 16
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag 0,0% - -0,6% 7
Skatt hanforlig till tidigare ar -0,4% 6 -0,2% 2
Forandring av uppskjuten skatt -0,1% 1 0,2% -2
Ovrigt 1,1% -19 0,0% 0
Redovisad effektiv skatt 27,1% -460 26,6% -311

Skatteposter som redovisats direkt mot eget kapital
2004-12-31 2003-12-31

Moderbolaget
Aktuell skatt i erhallna/lamnade koncernbidrag a1 62

41 62
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Not 11 Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill 2004-12-31 2003-12-31 Ovriga immateriella tillgangar 2004-12-31 2003-12-31
Koncern Koncern
Ackumulerade anskaffningsvarden Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 213 15 Vid arets borjan 179 179
Forvarv av dotterforetag - 215 Investeringar 2 -
Investeringar 20 - Vid arets slut 181 179
Omklassificeringar 11 -
Arets valutakursdifferenser -4 =17 Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets slut 240 213 Vid arets borjan -173 -172
Arets avskrivning enligt plan® -2 -1
Ackumulerade avskrivningar enligt plan Vid arets slut 175 173
Vid arets borjan -30 -
Forvérv av dotterforetag - -20  Redovisat varde vid periodens bérjan
Arets avskrivning enligt plan’) -13 -12 Redovisat vérde vid periodens slut
Arets valutakursdifferenser 2 2
Vid arets slut -41 -30 " Arets avskrivningar redovisas pa féljande
Koncern rader i resultatrakningen:
Ackumulerade nedskrivningar Kostnad for salda varor -2 -1
Vid arets borjan -7 - -2 -1
Arets nedskrivningar? - -7 Moderbolaget
WGl Aieie el 7 7 Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 161 161
Redovisat varde vid periodens bérjan 176 15 Investeringar 1 -
Redovisat varde vid periodens slut 192 176 Vid arets slut 162 161
" Arets avskrivningar redovisas pa foljande Ackumulerade avskrivningar enligt plan
rader i resultatrakningen: Vid arets borjan -161 -161
Kostnad for salda varor -13 =12 vid arets slut -161 -161
-13 -12
2 Arets nedskrivningar redovisas pa foljande Redovisat varde vid periodens bérjan _ R
rader i resultatrakningen: Redovisat varde vid periodens slut 1 -
Kostnad for salda varor - -7
- -7
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Not 12 Byggnader och mark

2004-12-31 2003-12-31 2004-12-31 2003-12-31
Byggnader ovan jord och mark Byggnader ovan jord och mark
Koncern Moderbolag
Ackumulerade anskaffningsvarden Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 2 644 2 329 Vid &rets borjan 2185 2073
Nyanskaffningar 44 8 Investeringar 40 28
Forvarv av dotterforetag - 240 Avyttringar och utrangeringar -90 -
Avyttringar och utrangeringar -91 -2 Omklassificeringar 26 84
Ombklassificeringar 22 84 2161 2185
Arets valutakursdifferenser -3 -15
2616 2 644 Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -1182 -1147
Ackumulerade avskrivningar enligt plan Avyttringar och utrangeringar 76 -
Vid arets borjan -1354 -1278 Arets avskrivning enligt plan -43 -35
Forvarv av dotterforetag - -31 1149 1182
Avyttringar och utrangeringar 77 -
Arets avskrivning enligt plan -52 -47 Ackumulerade nedskrivningar
Arets valutakursdifferenser 1 2 Vid arets borjan 395 395
-1328 -1 354 Avyttringar och utrangeringar 8 -
-387 -395
Ackumulerade nedskrivningar _ N ) _
Redovisat vérde vid periodens slut 625 608
Vid arets borjan 395 -395
Avyttringar och utrangeringar 8 - . ) )
Anlaggningar under jord
-387 -395 Moderbolag
Redovisat varde vid periodens slut 901 895 Ackumulerade anskaffningsvéarden
Vid arets borjan 3874 3626
Anlaggningar under jord Investeringar 74 68
Koncern Avyttringar och utrangeringar -148 =
Ackumulerade anskaffningsvarden Omklassificeringar 29 180
Vid arets borjan 3874 3626 3829 3874
Investeringar 74 68
Avyttringar och utrangeringar -148 ~  Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Omklassificeringar 29 180 Vid arets borjan 1782 1559
3829 3874 Avyttringar och utrangeringar 88 -
Arets avskrivning enligt plan -231 -223
Ackumulerade avskrivningar enligt plan -1925 -1782
Vid arets borjan -1782 -1 559
Avyttringar och utrangeringar 88 ~  Ackumulerade nedskrivningar
Arets avskrivning enligt plan -231 -223 Vid arets borjan _448 _448
-1925 -1782 Avyttringar och utrangeringar 46 -
-402 -448
Ackumulerade nedskrivningar _ N _ _
Redovisat varde vid periodens slut 1502 1644
Vid arets borjan -448 -448
Avyttringar och utrangeringar 46 - ) .
Totalt redovisat varde byggnader och
-402 -448 mark vid periodens slut (moderbolag) 2127 2 252
Redovisat varde vid periodens slut 1502 1644
Varav mark
Totalt redovisat varde byggnader och Koncern
mark vid periodens slut (koncernen) 2403 2539 Ackumulerade anskaffningsvarden 63 25
Redovisat varde vid periodens utgang 63 25
Moderbolag
Ackumulerade anskaffningsvéarden 50 13
Redovisat varde vid periodens utgang 50 13
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Not 12 Fortsattning

2004-12-31 2003-12-31 2004-12-31 2003-12-31
Forvaltningsfastigheter Forvaltningsfastigheter
Koncern - Paverkan pa periodens resultat
Ackumulerade anskaffningsvarden Koncern
Vid arets borjan 291 290 Hyresintakter 111 107
Nyanskaffningar, i befintliga Direkta kostnader 83 -83
forvaltningsfastigheter - 1
291 291 Moderbolag
Hyresintakter 7 9
Ackumulerade avskrivningar enligt plan Direkta kostnader -1 -1
Vid arets borjan -165 -159
Arets avskrivning enligt plan -5 6  Koncern
170 - Taxeringsvarden, byggnader (i Sverige) 701 714
Taxeringsvarden, mark (i Sverige) 67 53
Redovisat vérde vid periodens slut 121 126
Moderbolag
Férvaltningsfastigheter Taxeringsvarden, byggnader (i Sverige) 605 613
Moderbolag Taxeringsvarden, mark (i Sverige) a4 37
Ackumulerade anskaffningsvarden Varav férvaltningsfastigheter
Vid arets borjan 166 142
Nyanskaffningar, i nya forvaltningsfastigheter - 24 Koneemn
166 166 Taxeringsvarden, byggnader (i Sverige) 225 234
Ackumulerade avskrivningar enligt plan Taxeringsvarden, mark (i Sverige) 38 25
Vid arets borjan -75 -71
Arets avskrivning enligt plan -3 -4 Moderbolag
78 75 Taxeringsvarden, byggnader (i Sverige) 149 154
T: i arden, k (i Sveri 23 14
Redovisat varde vid periodens slut 88 91 axeringsvarden, mark (i Sverige)
Varav mark
Koncern
Ackumulerade anskaffningsvarden 3 3
Redovisat varde vid periodens utgang 3 3
Information om verkligt varde
pa forvaltningsfastigheter
Koncern
Ackumulerade verkliga varden
Vid arets borjan *) 342 -
Vid arets slut 70 342
Moderbolag
Ackumulerade verkliga varden
Vid arets borjan *) 221 -
Vid arets slut 20 221

*) Ingangsvarden per 2003-01-01 saknas.

Verkliga vardet baseras till 100% pa varderingar av utomstaende obe-

roende varderingsman med erkanda kvalifikationer och med aktuella

kunskaper i vardering av fastigheter av den typ och med de lagen som &r

aktuella.
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Not 13 Maskiner och andra tekniska anlaggningar

2004-12-31 2003-12-31 2004-12-31 2003-12-31
Koncern Moderbolaget
Ackumulerade anskaffningsvarden Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 9491 8799 Vid arets borjan 9220 8739
Investeringar 146 144 Investeringar 86 127
Forvarv av dotterforetag - 228 Avyttringar och utrangeringar -455 -2
Avyttringar och utrangeringar -446 -6 Omklassificeringar 129 356
Ombklassificeringar 153 356 8980 9220
Arets valutakursdifferenser -4 -30
9 340 9491 Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets bérjan -6 050 -5 458
Ackumulerade avskrivningar enligt plan Avyttringar och utrangeringar 359 2
Vid arets borjan -6 239 -5 500 Arets avskrivning enligt plan -604 -594
Forvarv av dotterforetag - -150 6 295 6050
Avyttringar och utrangeringar 359 5
Omklassificeringar -31 - Ackumulerade nedskrivningar
Arets avskrivning enligt plan -625 -608 Vid arets borjan 580 580
Arets valutakursdifferenser 3 14 Avyttringar och utrangeringar 85 _
-6 533 -6 239 495 580
Redovisat vérde vid periodens slut 2190 2590
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -580 -580 i . i . . . .
Statliga stod har erhallits avseende anskaffning av anlaggning for indirekt
Avyttringar och utrangeringar 85 - i . . i
kolpulvereldning. Det sammanlagda anskaffningsvardet pa de tillgangar
-495 -580 som stodet avser att tacka uppgar till totalt 42,6 Mkr.
Redovisat varde vid periodens slut 2312 2672 Detta anskaffningsvarde har reducerats med 8,5 Mkr avseende

Not 14 Inventarier, verktyg och installationer

erhéllna statliga stod.

2004-12-31 2003-12-31 2004-12-31 2003-12-31
Koncern Moderbolag
Ackumulerade anskaffningsvarden Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 1916 1612 Vid &rets borjan 511 510
Investeringar 293 182 Investeringar 20 1
Forvarv av dotterforetag - 13 Avyttringar och utrangeringar -89 -10
Avyttringar och utrangeringar -163 -22 Omklassificeringar 43 10
Ombklassificeringar 39 133 485 511
Arets valutakursdifferenser 0 2
2085 1916 Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets bérjan -392 -362
Ackumulerade avskrivningar enligt plan Avyttringar och utrangeringar 79 10
Vid arets borjan -1019 -876 Arets avskrivning enligt plan -41 -40
Forvarv av dotterforetag - -5 354 392
Avyttringar och utrangeringar 146 20
Omklassificeringar 16 " Ackumulerade nedskrivningar
Arets avskrivning enligt plan -170 -158 Vid arets borjan 11 1
-1027 -1019 Avyttringar och utrangeringar 2 -
-9 -11
Ackumulerade nedskrivningar . N . .
Redovisat vérde vid periodens slut 122 108
Vid arets borjan -1 -1
Avyttringar och utrangeringar 2 -
-9 -11
Redovisat varde vid periodens slut 1049 886
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Not 15 Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende materiella anlaggningstillgangar

2004-12-31 2003-12-31

Koncern

Vid arets borjan 379 864
Avyttring av dotterforetag -9 -
Ombklassificeringar -226 -753
Investeringar 408 268
Redovisat vérde vid periodens slut 552 379
Moderbolag

Vid arets borjan 363 856
Avyttringar och utrangeringar - -122
Omklassificeringar -227 -630
Investeringar 393 259
Redovisat vérde vid periodens slut 529 363

Not 16 Andelar i koncernforetag

2004-12-31 2003-12-31

Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets borjan 518 323
Forvarv/nyemission 100 195
Forséljning -1 -
Redovisat varde vid periodens slut 607 518

Bland moderbolagets andelar i koncernforetag har 100 Mkr tillkommit avseende bildandet av det helagda dotterforetaget LKAB Forsakring AB.
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Specifikation av moderbolagets och koncernens innehav av andelar i koncernforetag

2004-12-31 2003-12-31
Antal Andel Redovisat Redovisat
Dotterforetag / Org nr / Sate andelar i%" varde varde 5
Svenska dotterforetag :
Fastighets AB Malmfélten /556009-8849/ Kiruna 5000 100,0 0 0 E
Wassara AB /556331-8566/ Stockholm 12 000 60,0 5 5 ;
Kimit AB /556190-6115/ Kiruna 250 000 100,0 - 11 =
AB Kiruna Grus & Stenfdradling /556074-8237/ Kiruna 24000 100,0 47 47 S
LKAB Nat AB /556059-9796/ Kiruna 10 100,0 0 0 2
Minelco AB /556223-1786/ Lulea 2000 000 100,0 200 200 3
LKAB Forsakring AB /516406-0187/ Lulea 10 000 100,0 100 - ‘Q
Malmtrafik i Kiruna AB /556031-4808/ Kiruna 208 000 100,0 252 252 8
T
Utlandska dotterféretag 8
AS Bukserbater /918 271 252/ Narvik 99 99,0 0 0 E
AS Taraldsvik /918 400 184/ Narvik 200 100,0 0 0 =
LKAB Far East Pte Ltd /198401144W/ Singapore 200 000 100,0 1 1 g
LKAB Iron Ore Ltd/ 2691247/ London 1000 100,0 - 0 o«
LKAB S.A. /403 455 761/ Bryssel 100 100,0 0 0 ;
LKAB Schwedenerz GmbH /HRB 718/ Essen 100 100,0 2 2 g
z
%)
Indirekt innehav via dotterforetaget Minelco AB ~
Minelco B.V /24236591/ Breda 100,0 g
Microfine Minerals Ltd /0245817/ Welton 100,0 g
Minelco Inc /02-0551509/ Cincinnati 100,0 a
Minelco GmbH /HRB 16692/ Essen 100,0 ;
Minelco Holding Ltd /04621769/ Derby 100,0 o
Minelco Minerals Ltd /00103751/ Derby 100,0 |u—"
Minelco Specialities Ltd /1151578/ Derby 100,0 =
Microfine Hellas A.E. /-/ Thessaloniki 100,0
Quay Minerals Ltd /02732626/ Flixborough 100,0
Tianjin Jindalai Mineral /60089030-X/ Dongli District Tianjin 100,0
Fergusson Wild & Co Ltd /2529921/ West Sussex 100,0
Fordamin Company Ltd /00925517 100,0
Frank & Schulte Tianjin Minerals Co /70051551-5/ Dongli District Tianjin 100,0
Minelco Asia Pacific Ltd /876455/ Hong Kong 100,0
Minelco OY /1934671-4/ Helsingfors 100,0
Indirekt innehav via dotterféretaget AB Kiruna Grus & Stenforadling
AB KGS Mekaniska /556013-3059/ Kiruna 100,0
AB KGS Contracting /556412-5010/ Kiruna 100,0
Kimit AB /556190-6115/ Kiruna 100,0
Indirekt innehav via dotterforetaget Malmtrafik i Kiruna AB
Malmtrafikk AS /974 644 991/ Narvik 100,0
Indirekt innehav via dotterféretaget AS Taraldsvik
LKAB Norge AS /930 033 510/ Narvik 100,0
607 518

"Med andel i % avses dgarandelen av kapitalet, vilket &ven 6verensstammer med andelen av rosterna for totalt antal aktier.
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Not 17 Fordringar hos koncernforetag

2004-12-31 2003-12-31
Moderbolag
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 277 194
Tillkommande fordringar 44 162
Reglerade fordringar -54 -79
Redovisat varde vid periodens slut 267 277
Not 18 Andelar i joint venture
2004-12-31 2003-12-31
Koncern
Inkép 29 -
Redovisat vérde vid periodens slut 29 -
Innehavet avser Minelco ABs 50% innehav i Likya Minelco Madencilik Sanayi Ve Ticaret Ltd Sirketi lzmir, Turkiet.
Not 19 Andelar i intresseforetag
2004-12-31 2003-12-31 2004-12-31 2003-12-31
Koncern Moderbolag
Ackumulerade anskaffningsvarden Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 5 4 Vid arets borjan 2 1
Ink6p - Inkép - 1
5 5 2 2
Ackumulerade nedskrivningar Ackumulerade nedskrivningar
Arets nedskrivningar -1 - Arets nedskrivningar -1 -
Redovisat vérde vid periodens slut 4 5 Redovisat varde vid periodens slut 1 2
Specifikation av moderbolagets och koncernens innehav av andelar i intresseforetag
2004-12-31 2003-12-31
Kapital- Kapital-
Andelar andelens Redovisat Andelar andelens Redovisat
/ antal varde i varde hos / antal varde i varde hos
Intresseforetag / org nr, sate i%™ koncernen moderbolaget Intresseforetag / org nr, sate i%™ koncernen moderbolaget
Direkt dgda Direkt dgda
Svenska intresseforetag Svenska intresseforetag
Progressum AB /556540-0768/ Kiruna 42,8% 0 0 Progressum AB /556540-0768/ Kiruna 42,8% 1 1
Norrskenet AB /556537-7065/ Kiruna  33,3% 0 0 Norrskenet AB /556537-7065/ Kiruna  33,3% 0 0
Expandum AB /556252-3281/ Gallivare 33,3% 0 0 Expandum AB /556252-3281/ Gallivare 33,3% 0 0
Gruv Grus AB /556103-9933/ Gallivare 50,0% 0 0 Gruv Grus AB /556103-9933/ Géllivare 50,0% 0 0
MCC AB /556644-8295/ Kiruna 33,3% 0 0 MCC AB /556644-8295/ Kiruna 33,3% 0 0
Utlandska intresseforetag Utlandska intresseforetag
Nord Norsk Spedisjon AS /-/ Narvik 40,0% 1 1 Nord Norsk Spedisjon AS /-/ Narvik 40,0% 1
Futurum AS /-/ Narvik 23,8% 0 0 Futurum AS /-/ Narvik 23,8% 0 0
Indirekt dgda Indirekt dgda
Orica Kimit Explosives AB Orica Kimit Explosives AB
/ 556588-7857/ Eskilstuna 49,0% 3 /556588-7857/ Eskilstuna 49,0% 3]
1 5 2

" Med andel i % avses agarandelen av kapitalet, vilket &ven dverensstammer med andelen av rosterna for totalt antal aktier.
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Not 20 Fordringar hos intresseforetag

2004-12-31 2003-12-31

Koncern

Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets borjan 40 40
Redovisat varde vid periodens slut 40 40
Moderbolag

Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets borjan 40 40
Redovisat varde vid periodens slut 40 40

Avser vinstandelslan till Norrskenet AB. Amortering sker i sin helhet 2011 da aven vinstandelsdelning sker.

Not 21 Andra langfristiga vardepappersinnehav

2004-12-31 2003-12-31

Koncern

Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets borjan 121 123
Avgéaende tillgangar - -2
Redovisat varde vid arets slut 121 121
Moderbolag

Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets borjan 121 121
Redovisat varde vid arets slut 121 121
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Koncern och moderbolag

2004-12-31 2003-12-31
Borsvarde Redovisat Borsvarde Redovisat
Specifikation av vardepapper eller motsv varde eller motsv varde
SSAB Svenskt Stal AB 770 120 618 120
Ovrigt - 1 - 1
770 121 618 121
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Not 22 Uppskjuten skattefordran

Uppskjuten Uppskjuten
skattefordran skatteskuld Netto
Koncern 2004
Byggnader och mark 16 - 16
Maskiner och inventarier - 650 -650
Pensionsavsattningar 217 - 217
Periodiseringsfonder - 312 -312
Ovrigt 7 - 7
Ovriga skulder - 2 2
240 964 -724
Kvittning -240 -240 -
Netto uppskjuten skatteskuld - 724 -724
Koncern 2003
Byggnader och mark 28 14 14
Maskiner och inventarier 7 696 -689
Pensionsavsattningar 162 - 162
Periodiseringsfonder - 209 -209
Ovrigt 10 15 -5
207 934 -727
Kvittning -207 -207 -
Netto uppskjuten skatteskuld - 727 -727
Moderbolaget 2004
Byggnader och mark 25 - 25
Pensionsavsattningar 155 - 155
Ovrigt 1 - 1
Netto uppskjuten skattefordran 191 - 191
Moderbolaget 2003
Byggnader och mark 26 - 26
Pensionsavsattningar 155 - 155
Ovrigt 9 - 9
Netto uppskjuten skattefordran 190 - 190
Forandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader
Belopp vid Redovisat over Ovriga Belopp vid
arets ingang resultatrakningen forandringar arets utgang
Koncern
Byggnader och mark 14 2 - 16
Maskiner och inventarier -689 39 - -650
Pensionsavsattningar 162 51 4 217
Periodiseringsfonder -209 -103 - -312
Ovriga skulder -5 5 g2 e
Ovrigt - 7 - 7
-727 1 2 -724
Moderbolaget
Byggnader och mark 26 -1 - 25
Pensionsavsattningar 155 - - 155
Ovrigt 9 2 - 11
190 1 - 191
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Not 23 Andra langfristiga fordringar

2004-12-31 2003-12-31

Koncern

Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets borjan 31 155
Arets férandring 5 -76
Ombklassificeringar -14 -48
Redovisat varde vid arets slut 22 31
Moderbolag

Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets borjan 69 147
Arets forandring 8 -78
Redovisat varde vid arets slut 77 69

Av det bokforda vardet avser 20 Mkr en rantefri reversfordran pa Banverket som forfaller i sin helhet senast 2008. Foretagsagda kapitalforsakringar
uppgar till 56 (48) Mkr.

Not 24 Varulager m m

2004-12-31 2003-12-31
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Koncern
Ravaror och fornédenheter 563 469
Varor under tillverkning 9 2
Fardiga varor och handelsvaror 434 505
Forskott till leverantor 2 -
1008 976
Moderbolag
Ravaror och férnédenheter 373 327
Fardiga varor och handelsvaror 324 365
697 692

Av moderbolagets fardigvarulager av jarnmalm per 2004-12-31 har 136 Mkr eller 42% varderats till nettoférséljningsvarde.

Not 25 Ovriga fordringar

2004-12-31 2003-12-31

Koncern
Reversfordran norska Jernbaneverket 11 108
Ovrigt 90 91
101 199
Moderbolag
Reversfordran norska Jernbaneverket 11 108
Ovrigt 77 29
88 137

Not 26 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

2004-12-31 2003-12-31

Koncern

Rantor valutaterminer 30 69

Ovrigt 53 37
83 106

Moderbolag

Rantor valutaterminer 30 69

Ovrigt 33 18
63 87
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Not 27 Kortfristiga placeringar

2004-12-31 2003-12-31
Borsvarde Redovisat Borsvarde Redovisat
Specifikation av vardepapper eller motsv varde eller motsv varde
Koncern
Penningmarknadsinstrument 3948 3937 2 363 2363
Borsnoterade aktier/aktiefonder 404 341 205 175
Avgar: Dagslan och bankcertifikat -1588 -1588 -1826 -1826
2764 2690 742 712
Moderbolag
Penningmarknadsinstrument 3928 3917 2 363 2 363
Borsnoterade aktier/aktiefonder 404 341 205 175
Avgar: Dagslan och bankcertifikat -1588 -1588 -1826 -1826
2744 2670 742 712

| kortfristiga placeringar ingar placeringar pa bade penning- och aktiemarknaden samt diverse 6vriga aktier. Innehav av dagslan och bankcertifikat

redovisas under rubriken Kassa och Bank.

Borsnoterade aktier/aktiefonder

Foretag Antal Redovisat varde
PEAB 1776 200 59
Handelsbanken 160 000 26
Nordea 409 000 26
Féreningssparbanken 163 000 26
SEB 197 000 25
Boliden 725 217 23
Ericsson 700 000 15
Investor 150 000 10
Stora Enso 95 000 9
Atlas Copco B 30 000 7
Ovriga 115
Summa 341
Fulltstandig forteckning kan erhallas via LKAB.
Not 28 Obeskattade reserver

2004-12-31 2003-12-31
Ackumulerade avskrivningar utéver plan:
» Byggnader och mark 15 16
» Anlaggningar under jord 14 17
* Maskiner och inventarier 1882 2 065
« Pagaende nyanlaggningar 69 69
Periodiseringsfonder
« Avsatt vid taxering 2000 - 140
« Avsatt vid taxering 2001 73 73
« Avsatt vid taxering 2003 147 147
« Avsatt vid taxering 2004 294 294
« Avsatt vid taxering 2005 500 -

2994 2821

Av obeskattade reserver utgor 838 (790) Mkr uppskjuten skatt. Den uppskjutna skatten redovisas endast i koncernens balansrakning.
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Not 29 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

Huvuddelen av LKABs pensionsplaner for anstallda i Sverige ar formans-
bestamda, vilket innebar att LKAB garanterar en procentuell andel av
I6nen i pension. Pensionsatagandena tryggas framst genom kreditfor-
sakring men ocksa genom bokforingsméssiga avsattningar i egen regi.
Loften om kommande pensionering fore 65 ar ar till viss del villkorade av
underjordsarbete och sakerstélls genom bokféringsmassiga avsattningar
i egen regi.

Ataganden for alderspension och familjepension for tjansteman i
Sverige tryggas genom en forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran
Redovisningsradets Akutgrupp, URA 42, ar detta en forméansbestamd plan
som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2004 har bolaget inte
haft tillgang till sddan information som gor det maojligt att redovisa denna
plan som en formansbestamd plan. Pensionsplanen enligt ITP som tryg-
gas genom en forsékring i Alecta redovisas darfor som en avgiftsbestamd
plan. Arets avgifter for pensionsforsakringar som ar tecknade i Alecta

Formansbestamda forpliktelser och vardet av forvaltningstillgangar

2004-12-31
Koncern
Helt eller delvis fonderade forpliktelser:
Nuvardet av formansbestamda forpliktelser 707
Forvaltningstillgangarnas verkliga varde -655
Summa helt eller delvis fonderade forpliktelser 52
Nuvardet av ofonderade formansbestamda forpliktelser 1527
Nettoforpliktelser fore justeringar 1579
Justeringar:
Ackumulerade oredovisade aktuariella vinster(+) och forluster(-) 36
Oredovisade kostnader avseende tjanstgoring under tidigare ar 2
Nettobelopp i balansrakningen (forpliktelse +, tillgang -) 1617
Nettobeloppet redovisas i foljande poster i balansrakningen:
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 1617
Nettobelopp i balansrakningen (forpliktelse +, tillgang -) 1617
Nettobeloppet fordelar sig pa planer i féljande lander:
Sverige 1289
Norge 256
Storbritannien 56
Tyskland 14
Belgien 2
Nettobelopp i balansrakningen (forpliktelse +, tillgang -) 1617
Pensionskostnad
Formansbestamda planer
Kostnad for pensioner intjanade under aret 139
Rantekostnad 101
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar -34
Kostnad formansbestamda planer 206
Kostnad avgiftsbestamda planer 11
Loneskatt 31
Total kostnad for ersattningar efter avslutad anstallning 248
Kostnaden redovisas i foljande rader i resultatrakningen:
Kostnad salda varor 147
Finansiella kostnader 101
Total kostnad for ersattningar efter avslutad anstallning 248

uppgar till 11 Mkr. Alectas 6verskott kan fordelas till forsakringstagarna
och/eller de forsakrade. Vid utgangen av 2004 uppgick Alectas overskott i
form av den kollektiva konsolideringsnivan till 128,0 (119,9) %. Den kollek-
tiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvéardet pa Alectas tillgdngar
i procent av forsakringsadtagandena beraknade enligt Alectas forsakrings-
tekniska berékningsantaganden, vilka inte 6verensstimmer med RR 29.

For anstallda i Belgien, Norge, Storbritannien och Tyskland har LKAB
formansbestamda pensionsplaner som komplement till lokal socialfor-
sakring. | Belgien ar pensionen tryggad genom pensionsforsakring, i
Storbritannien genom tva foretagsegna pensionsstiftelser, i Tyskland
genom bokféringsmaéssiga avsattningar i egen regi kombinerat med
kreditforsakring och i Norge dels genom foretagsegen pensionskassa,
dels genom bokforingsmassiga avséattningar i egen regi kombinerat med
kreditforsakring.

Avstamning av nettobelopp for pensioner i balansrakningen
Féljande tabell forklarar hur nettobeloppet i balansrékningen har
forandrats under perioden

Nettobelopp i balansrakningen per 2003-12-31 1414
Effekt av byte av redovisningsprincip till RR 29, 2004-01-01 240
Nettobelopp per 2004-01-01 1654
Kostnad forméansbestamda planer 165
Utbetalning av erséattningar -104
Inbetalningar av avgifter fran foretaget -95
Effekter av forvarvade/avyttrade verksamheter -3
Nettobelopp i balansrakningen per 2004-12-31 1617

Aktuariella antaganden
Féljande vasentliga aktuariella antaganden har tillampats vid berakning

av forpliktelserna: (vdgda genomsnittsvarden)

2004-12-31 2004-01-01

Diskonteringsranta 5,0% 5,0%
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgdngarna 6,0% 6,0%
Framtida I6nedkningar 3,0% 3,0%
Framtida 6kningar av pensioner 2,0% 2,0%
Personalomsattning 3,5% 3,5%
Forvéantad aterstaende tjanstgoringstid 18 ar 20 ar
Inflation 2,0% 2,0%
Moderbolag 2004-12-31 2003-12-31
Avsattningar som omfattas av tryggandelagen *) 794 792
Avsattningar som inte omfattas av tryggandelagen 555 555
1349 1347

*) Harav kreditforsakrat via FPG/PRI 466 458

Av moderbolagets avsattning utgor 86 (82) Mkr framtida I6neskatt.

2004-12-31 2003-12-31
Koncernen och moderbolaget
Stéllda sakerheter och ansvarsférbindelser
for pensionsforpliktelser
Aktiverad kapitalforsakring 55 46
Garantiataganden, FPG/PRI 9 9
Garantiataganden, GP-planen

65 56
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Not 30 Ovriga avsattningar

Not 31 Upplupna kostnader och forutbetalda

intakter
2004-12-31 2003-12-31
Koncern 2004-12-31 2003-12-31
Allman skattereserv - 20 Koncern

Oreglerade forsakringsskador 1 - Elkraft 37 33
1 20 Lone- och personalkostnader 281 224
Moderbolag Upplupna leverantorsskulder 91 91
Allmén skattereserv - 20  Ovrigt 60 78
- 20 469 426

Moderbolag
Elkraft 31 29
Léne- och personalkostnader 245 191
Upplupna leverantorsskulder 64 65
Ovrigt 38 84
378 339

Not 32 Ansvarsforbindelser

En framtida nedldggning av verksamheter kan innebéra krav pa sanering,

efterbehandlingsarbeten, etc. De framtida utgifterna kan inte tillforlitligt

beradknas och nagon avsattning for eventuella utgifter gors inte.

Forslag till disposition betraffande bolagets vinst

Fritt eget kapital i koncernen uppgick till 6 025 Mkr. Nagon avsattning till bundna fonder foreslas ej.
Moderbolagets vinstmedel uppgick 2004-12-31 till 6 028 Mkr efter arets resultat om 1 236 Mkr.
Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att 520 Mkr, 743 kr/aktie, utdelas och att 5 508 Mkr balanseras i ny rakning.

Lulea den 24 februari 2005

Ordférande &% ; ;
Christer Berggrén Stina M Per-Ola Eriksson Lars-Ake)ﬁ\;:;Vs;:\—‘

Hans Christer Olson Carl Wilhelm Ros Ursula

Voroe Ulisor Dokt Tousbe

Tomas Nilsson
Arbetstagarrepresentant

Var

2 Y )
//\"/L,.& /bym
Roland Nilsson

Auktoriserad revisor
Huvudansvarig

MW

Bjorn Sprangare

7 T

Egil M. Ullebg
Bertil Thornberg Karl %rém
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant
Martin Ivert

Verkstallande direktor

revision har lamnats 2005-03-04

KPMG Bohlins AB
W %JN&K:

Annicka Brannstrom
Auktoriserad revisor

Koncernens resultat- och balansrakningar samt moderbolagets resultat- och balansrakningar blir foremal for faststallelse pa

ordinarie bolagsstamma.
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Luossavaara-Kiirunavaara AB
Org nr 556001-5835

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktérens férvaltning i
Luossavaara-Kiirunavaara AB for ar 2004. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for rakenskapshandlingarna
och forvaltningen och for att arsredovisningslagen tillampas vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vart
ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen, koncernredovisningen och férvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebar att vi planerat och genomfort revisionen for att i rim-
lig grad forsakra oss om att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter. En revision inne-
fattar att granska ett urval av underlagen for belopp och annan information i rakenskapshandlingarna. | en revision ingar ocksa att
prova redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstallande direktorens tillampning av dem samt att bedéma de betydelsefulla
uppskattningar som styrelsen och verkstallande direktoren gjort nar de upprattat arsredovisningen och koncernredovisningen samt
att utvardera den samlade informationen i arsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag for vart uttalande om an-
svarsfrihet har vi granskat vasentliga beslut, atgarder och forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot el-
ler verkstallande direktoren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har aven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstallande di-
rektoren pa annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att var revision
ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger diarmed en rattvisande
bild av bolagets och koncernens resultat och stallning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Forvaltningsberattelsen ar for-
enlig med arsredovisningens och koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrékningen for moderbolaget och for koncernen, disponerar
vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstallande direktoren an-
svarsfrihet for rakenskapsaret.

Lulea den 4 mars 2005

KPMG Bohlins AB

(L g ek Bt

Roland Nilsson Annicka Brannstrom
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig
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STYRELSE OCH REVISORER

Styrelse och revisorer

Ordfoérande
1. Bjorn Sprangare (1940)

Direktor

Ledamot i styrelsen sedan 1997. Ovriga styrel-
seuppdrag: Ordférande i Konserthusstiftelsen i
Stockholm, styrelseordférande i Skogsséllska-
pet, ledamot i IVAs Naringslivsrad, ledamot i
Kungl. Skogs- och Lantbruksakademien.

2. Christer Berggren (1944)

Kanslirdd i Ndringsdepartementet

Suppleant i styrelsen 2001, ordinarie ledamot
sedan 2002. Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot
i AB Gota kanalbolag, Svenska Skeppshy-
potekskassan, SP Sveriges Provnings- och
Forskningsinstitut AB, IRECO Holding AB och
Zenit Shipping AB.

3. Stina Blomback (1951)

Direktor

VD for Billerud Karlsborg AB.

Ledamot i styrelsen sedan 2002. Ovriga styrel-
seuppdrag: Ledamot i IVAs Naringslivsrad
och Svenska pappers- och cellulosaingenjors-
foreningen.

LKAB ARSREDOVISNING 2004

4. Lars-Ake Helgesson (1941)

Direktér

Ledamot i styrelsen sedan 2000.

Ovriga styrelseuppdrag: Ordforande i Ballings-
16v International AB, Generic Systems AB,
Trans Link AB, Styrelseakademien Sverige.
Ledamot i Axel Christiernsson AB, Crane AB,
British Swedish Chamber of Commerce och
IVA.

5. Ursula Tengelin (1956)

Generalsekreterare Cancerfonden
Ledamot i styrelsen sedan 1999.

Ovriga styrelseuppdrag: Samhall AB och
Norrland Center AB.

6. Hans Christer Olson (1944)

Férhandlingschef Néringsdepartementet
Ledamot i styrelsen sedan 1993.

7. Carl Wilhelm Ros (1941)

Direktor

Ledamot i styrelsen sedan 1993.

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande i Martin
Olsson AB. Ledamot i INGKA Holding (IKEA),
Bonniers, ProfilGruppen AB och SEB.

8. Egil M. Ullebg (1941)

Direktor

Ledamot i styrelsen sedan 2001.

Ovriga styreseuppdrag: Ordférande i @stfold
Energi AS och Borregaard.

9. Per-Ola Eriksson (1946)

Landshévding Norrrbottens ldn

Ledamot i styrelsen 1991-1999 och sedan 2004.
Ovriga styrelseuppdrag: ordférande i Sveriges
Allméanna Hypoteksbank, Landshypotek AB,
Langmanska féretagarfonden, Norrbottens
lans Hushallningssallskap, Lansarbetsnamn-
den i Norrbotten och Skogsvardsstyrelsen
Norrbotten.




1. Hans Fangvall (1963)

Processerviceman
Arbetstagarrepresentant. Ordférande Metall

avd 635, Svappavaara. Suppleant sedan 2003.

2. Tomas Kohkoinen (1965)

Verksamhetschef Business project Kiruna
Arbetstagarrepresentant PTK.
Suppleant sedan 1999.

3. Bertil Thornberg (1950)

Processoperator
Arbetstagarrepresentant. Sekreterare i Metall
avd 612, Kiruna. Ordinarie sedan 2003.

4. Karl Wikstrém (1951)

Verksamhetschef Gruvriéttsliga fragor
Arbetstagarrepresentant PTK. Suppleant i
styrelsen sedan 1993. Ordinarie sedan 1999.

5. Tomas Nilsson (1965)

Tillredare

Arbetstagarrepresentant. Ordférande
i Metall avd 604, Malmberget.
Ordinarie sedan 2004.

6. Torsten Torneus (1946)

Malmhamnsarbetare
Arbetstagarrepresentant. Ordforande i Metall
avd 640, Lulea. Suppleant sedan 1999.

STYRELSE OCH REVISORER

Styrelsens sekreterare:
Goran Ekdahl (1940)

Advokat vid Bird & Bird Advokatbyra
Styrelsens sekreterare sedan 1984.

Revisorer:
KPMG Bohlins AB
Roland Nilsson (1943)

huvudansvarig. Auktoriserad revisor.

Annicka Brannstrom (1958)
Auktoriserad revisor.
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KONCERNLEDNING

Koncernledning

1. Martin Ivert (1948)

Verkstallande direktor.
Anstalld i LKAB sedan 2002.

2. Hakan Sundin (1945)

Direktor, Treasury, vice VD.
Anstalld i LKAB sedan 1982.

3. Per-Erik Lindvall (1956)

Direktor, Minerals Divison.
Anstalld i LKAB aren 1980-1989
och sedan 2001.
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4. Leif Rénnback (1945)

Direktor, Business Development.
Anstalld i LKAB sedan 1975.

5. Lars-Eric Aaro (1956)

Direktor, Research & Development
(R&D). Anstalld i LKAB aren
1976-1986 och sedan 2001.

6. Anders Furbeck (1957)

Direktor, Total Quality
Management (TQM).
Anstélld i LKAB sedan 1985.

7. Ola Johnsson (1955)
Direktor, Mining Division.
Anstalld i LKAB sedan 1984.

8. Bengt Hjarpe (1947)

Direktor, Market Division.
Anstalld i LKAB sedan 1994.

9. Jan-Erik Jatko (1949)

Direktor, Administration.
Anstalld i LKAB sedan 1976.




LKAB

oncernkontor, Box 952,971 28 Lulea
Telefon: 0920-380 00. Fax: 0920-195 05
wwwJkab.com

info@Mkab.com

Martin Ivert, VD och koncernchef

MARKET DIWSION

LKAB Norden

Sverige, Norge, Nnland, Danmark och Island
Box 952,971 28 Lulka

Telefon: 0920-380 00.Xax: 0920-874 18
Johan Heyden, férsélinkggschef

LKAB S.A.

Benelux, Frankrike, StorbritaNpien, Italien, Spanien,
Portugal, Turkiet, Afrika, Amerikg

Chaussée de la Hulpe 150, Box 1

BE-1170 Bryssel, Belgien

Telefon: +32 2 663 36 70. Fax: +32 2 67505 91
Staffan Stenstrom, VD

LKAB SCHWEDENERZ GmbH

Tyskland, Osterrike, Centraleuropa

Rittenscheider Strasse 14,

D-45128 Essen, Tyskland

Telefon: +49 (0)201 879 440. Fax: +49 (0)201 879 44 44
Géran Ottosson, VD

LKAB FAR EAST Pte. Ltd.

Fjarran Ostern, Sydostasien, Mellandstern, Australien

300 Beach Road, # 29-02 The Concourse, Singapore 199555
Telefon: +65 6392 49 22. Fax: +65 6392 49 33

Stig Nordlund, VD

MINING DIVISION
Kiruna, 981 86 Kiruna
Telefon: 0980-710 00. Fax: 0980-109 02

Malmberget, 983 81 Malmberget
Telefon: 0970-760 00. Fax: 0970-236 00

Narvik malmhamn, Postboks 314, NO-8504 Narvik, Norge
Telefon: +47 769 238 00. Fax: +47 769 449 25
Svein Ivar Sivertsen, platschef

Luleda malmhamn, Box 821,971 25 Lulea
Telefon: 0920-380 50. Fax: 0920-380 60
Lars Andersson, platschef

MINERALS DIVISION

Minelco AB, Box 952,971 28 Luleéa
Telefon: 0920-381 60. Fax: 0920-190 88
www.minelco.com

Per-Erik Lindvall, VD

Minelco Inc.

1600 Scripps Center

312 Walnut Street

Cincinnati, OH 45202, USA

Telefon: +1513 762 5556.Fax: +1513 762 5548
Mats Drugge, Presiden,

Minelco SpecialitiegAtd.

Raynesway, Derby/ DE21 7BE, England
Telefon: +44 1332 673131. Fax: +44 1332 677590
Stuart Larbey/Managing Director

Minelco Mjfierals Ltd

Flixborogdgh Industrial Estate

FlixboyOugh, North Lincolnshire

DN 18 8SG, England

Tefefon: +44 1724 277411. Fax: +44 1724 866405
Robert Boulton, Managing Director

ADRESSER

Minelco GmbH

Rittenscheider Strasse 14

DE-45128 Essen, Germany

Telefon: +49 201 45060. Fax: +49 201 4506 490
lan Yates, Managing Director

Minelco B.V.

Vlasweg 19, Harbour M164, P.O. Box 16
NL-4780 AA Moerdijk, The Netherlands
Telefon: +31 168 388500. Fax: +31 168 388599
Peter Duifhuis, Managing Director

Minelco Czech Republic

Representative Office Ostrava, Koterova 3
CZ-706 02 Ostrava-Vitkovice, Czech Repulpfic
Telefon: +420 59 5956 711. Fax: +420 59 956 736
Jan Koutny, Representative

Minelco Asia Pacific Ltd.

4502 China Resources Building

26 Harbour Road, Wanchai, H#ng Kong
Telefon: +852 2827 4138. Fay: +852 2827 5574
John Engel, Managing Diyector

Minelco (Tianjin) Mingfals Co., Ltd.

Yicun Industrial Par|

Jungliangcheng, Pongli District

Tianjin, PR. Chipa 300301

Telefon: +86 278845 1706. Fax: +86 22 8845 1708
Bin Zhou, Mfanaging Director

Minelco fhailand
Repregéntative Office Bangkok
Levef 23, CP Tower 313 Silom Road
Baofgkok 10500 Thailand
‘elefon: +66 2 231 8136. Fax: +66 2 231 8139
Nick Mellor, Developments Director, Refractory

SPECIAL BUSINESSES

AB KNruna Grus & Stenforadling (KGS), Box 817,981 28 Kiruna
Telefo\ 0980-681 90. Fax: 0980-832 79

www.kgs\se

Kjell Klippreark, VD

Fastighets AB\Jalmfalten (FAB), 981 86 Kiruna
Telefon: 0980-718,00. Fax: 0980-728 95
www.fabmf.se

Lennart Thelin, VD

LKAB Forséakring AB, Box952, 971 28 Lulea
Telefon: 0920-380 00. Fax: 8920-195 05
Claes-Géran Bergbom, VD

Malmtrafik i Kiruna AB (MTAB), 881 86 Kiruna
Telefon: 0980-729 00. Fax: 0980-72%07
www.mtab.com

Ake Bostrém, VD

Wassara AB, Gotgatan 62, 118 26 Stockhog
Telefon: 08-84 95 50. Fax: 08-84 02 71
www.wassara.com

Dan Gustafsson, tf VD

LKAB arsredovisning 2004

Producerad av: LKAB i samarbete med JOB media & reklambyra AB, Luld@.

Foto: Jennie Segerberg och Tomas Bergman.
Tryck: Lulea Alltryck AB, Lulea 2005.
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