ARSREDOVISNING

LKAB

EN INTERNATIONELL HOGTEKNOLOGISK MINERALKONCERN



LKAB pa en minut

LKAB ar en internationell hogteknologisk
mineralkoncern, varldsledande producent av
foradlade jarnmalmsprodukter for staltillverkning
och en vaxande leverantor av mineralprodukter

till andra industribranscher.

Huvuddelen av jarnmalmsprodukterna saljs till europeiska
stalverk. Andra viktiga marknader ar Nordafrika, Mellanostern
och Sydostasien. Forsaljningen av industrimineraler sker framst
i Europa, men vaxer i Asien och USA.

LKAB-koncernen har drygt 3 500 medarbetare och bestar av
ett 30-tal bolag i 15 lander. Jarnmalmsgruvor, foradlingsverk
och malmhamnar finns i norra Sverige och Norge samt forsalj-
ningsbolag i Belgien, Tyskland och Singapore.

Anlaggningar och bolag for industrimineraler finns i Sverige,
Finland, pa Gronland, i Storbritannien, Nederlanderna, Grek-
land, Turkiet, Tjeckien, Thailand, Hong Kong, Kina och USA.

AFFARSIDE

LKABs verksamhet ar att, med utgangspunkt fran Malmfalten,

for varldsmarknaden tillverka och leverera foradlade jarnmalms-

produkter och tjanster som skapar mervarden for kunderna.
Andra narbeslaktade produkter och tjanster, som bygger

pa LKABs kunnande och som stodjer huvudaffaren, kan inga

i verksamheten.

VISION

LKAB ska av kunderna uppfattas vara den leverantor som
ger mest mervarde och darmed ledande inom sina utvalda
marknadssegment.

AGARE OCH LEDNING

LKAB ar helagt av svenska staten, foretradd av narings-
departementet. Styrelseordforande: Bjorn Sprangare.
Verkstallande direktor och koncernchef: Martin lvert.

ORGANISATION
Den operativa verksamheten ar organiserad i divisioner:
Market Division saljer jarnmalmsprodukter till stalindustrin.

Mining Division bryter, foradlar och levererar jarnmalms-
produkter.

Minerals Division utvecklar, producerar och marknadsfor
industrimineralprodukter.

Special Businesses Division stodjer koncernen med tjanster
och teknisk utveckling.

Omslagsbild:
Isskulptur av nya malmvagnen
vid Icehotel i Jukkasjarvi.
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Tvéa generationer pelletsverk i Malmberget.
Till vanster Bandugnsverket byggt 1973 och
till héger det nya MK3 under uppférande.




2005 | sammandrag

Varldens produktionen av rastal 6kade med 6% och
handeln med sjoburen jarnmalm med 12%. Jarnmalms-
priserna 6kade med 70-80%.

LKABs produktion av jarnmalmsprodukter 6kade med

1 miljon ton till 23,3 Mt. Priset pa LKABs masugnspellets
okade med cirka 85%. Forsaljningen av industrimineraler
okade med 35%.

Koncernens nettoomsattning ékade med 60% till
14 337 (8 988) Mkr. Vinstmarginalen 6kade till 45%.
Avkastningen pa eget kapital blev 36,6%.

Beslutade och pagaende investeringar pa totalt
10 miljarder kr for 6kad pelletsproduktion i Kiruna
och Malmberget samt ny malmhamn i Narvik.

Start av olivinbrytning pa Gronland samt av
produktionsanlaggning for glimmer i Finland.

Certifierade kvalitetsledningssystem i hela koncernen.
Fortsatt certifiering av miljo- och energiledningssystem.

Start for LKAB-gymnasiet i Malmfalten.

KONCERNSAMMANDRAG

Mkr 2005 2004
Nettoomsattning 14 337 8988
Rorelseresultat 6109 1941
- rorelsemarginal, % 42,6 21,6
Resultat efter finansiell poster 6451 2023
- vinstmarginal, % 45,0 22,5
Skatt -1904 -456
Arets resultat 4547 1567
Anlaggningstillgangar 9798 6 746
Omsattningstillgangar 10776 6911
Eget kapital 14802 10044
Arets kassaflode* 544 -176
Avkastning pa eget kapital, % 36,6 16,5
Soliditet, % 72,0 73,6
Investeringar (matr. anlaggn.) 2 648 965
Medeltal anstallda 3563 3482
* Enligt IFRS far vissa kortfristiga "
placeringar inte ingd som en del av RORELSEGRENAR
likvida medel. De utgér istallet en .
del av investeringsverksamheten. Ky M'f"flg_’**
Under aret har 1 846 (1 748) Mkr RERD
investerats i kortfristiga placeringar. L
Extern omsattning 12 191
Intern omsattning 158
Nettoomsattning 12 349
Rorelseresultat 5720
** Market Divisions forsaljning ingar — rbrelsemarginal, % 46,3

i omséattningen for Mining Division.
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=== Avkastning pa eget kapital
Mal avkastning pa eget kapital

EXTERN OMSATTNING
PER DIVISION 2005
Prishojningen péa jarnmalms-
produkter 6kade Minings andel
av koncernens omsattning.
Intdkterna for Special Businesses
kommer framst fran intern
forséljning.

Special Businesses 1%

Minerals 14% ‘

Mining 85%

Ovriga 9%
OMSATTNING PER Asien 21%
MARKNADSOMRADE 2005
Bade jarnmalmsprodukter och industri-
mineraler saljs framst till Europa,
Minerals forséljning vaxer i Asien.

Europa 70%

Minerals Special Elimineringar,
Division Businesses koncernjusteringar Koncernen
2018 128 14 337
141 963 -1262
2159 1091 -1262 14 337
148 100 141 6 109
6,9 9,2 42,6
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2005 utvecklades till ett fantastiskt ar for LKAB med rekordproduktion

och rekordresultat. Avkastningen 36,6% pa eget kapital overtraffar med bred

marginal avkastningskravet 12% o6ver en konjunkturcykel. De uppsatta malen

for volymer, resultat och lénsamhet i koncernens olika delar har ocksa uppnatts.

Jarnmalmsmarknaden fortsatte att utvecklas mycket
starkt med Kina som drivande motor. Det var brist pa
malm, vilket innebar kraftiga prisékningar pa 70-80%.
Prisokningarna ar givetvis huvudorsaken till resultat-
utvecklingen och den kraftiga omséattningsokningen for
Mining Division.

Aven Minerals Division har haft en positiv utveckling,
inte minst i Kina. Under 2005 startade ocksa brytningen
av olivin pa Gronland. Olivinférsaljningen kompletterar
jarnmalmsaffaren och har ront stor uppmarksamhet pa
marknaden.

For tre ar sedan sattes malet for Mining Division att
senast 2006 tillverka 23 miljoner ton (Mt) jarnmalms-
produkter utan storre investeringar och med oférandrat
antal anstéllda. Divisionen nadde malet redan 2005 och
producerade 23,3 Mt, vilket ar 1 Mt mer an 2004.

Trots att efterfragetrycket var mycket starkt, har kost-
naderna hallits under kontroll, vilket ocksa har bidragit
till det goda resultatet. Samtidigt lyckades vi halla en
hog servicegrad till vara kunder, vilket ar betydelsefullt
eftersom kvalitet och service ar mycket viktiga konkur-
rensfaktorer for oss.

TYDLIG TILLVAXTSTRATEGI, STARK FRAMTIDSTRO

For Mining Division har vi en tydlig strategi som bygger
pa den produkt som ger oss stor konkurrenskraft: pel-
lets. Strategin genomlyses och revideras varje ar, vilket
under det senaste aret utmynnat i flera stora och viktiga
investeringsbeslut.

For femtio ar sedan byggde LKAB det forsta pelletsver-
ket i Malmberget. Den vdag som da valdes visade sig vara
en forutsattning for foretagets overlevnad. Satsningen
pa pellets innebar att LKAB kunde fortsatta konkurrera
trots hogre kostnader jamfort med ovanjordsgruvorna i
Brasilien och Australien.

| slutet av 2004 tog styrelsen beslut att investera
2,6 miljarder kr i ett nytt pelletsverk i Malmberget med
planerad driftstart vid arsskiftet 2006/2007. Projektet har
framskridit pa ett bra satt och starten ar tidigarelagd
med cirka tva manader, vilket ar mycket positivt i radan-
de marknadslage.

Samtidigt har ytterligare ett pelletsverk projekterats i
Kiruna. | december 2005 tog styrelsen beslut om en inves-
tering pa 6,4 miljarder kr och driftstarten ar planerad till for-
sta halvaret 2008. Sammantaget innebar detta att produk-
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tionskapaciteten pa sikt 6kar fran nuvarande 23 till 30 Mt.

Tva tredjedelar av vara leveranser skeppas ut via
malmhamnen i Narvik. Den kommer att byggas om for
nara 1 miljard kr for att 6ka effektiviteten och forbattra
miljon. Dessa tre investeringsbeslut pa totalt 10 miljar-
der kr ar tydliga signaler till vara kunder att vi bade vill
och kan leva upp till deras volymkrav.

FOKUS PA PRODUKTION OCH UNDERHALL

Strategin for Mining Division ar att utveckla pelletstill-
verkningen, bade vad géller volym och kvalitet. Produk-
tionen okade 2005 till 16,5 (16,0) Mt. Flertalet produk-
tionsenheter satte volymrekord med bibehallen eller
forbattrad kvalitet.

For nagra ar sedan startade vi ett program kring under-
héllet, som efterhand har utvecklats till att bli en strate-
giskt mycket viktig aktivitet. Utvecklingen under senaste
aret har bekraftat att vart vagval var ratt. Syftet ar att
stabilisera tillverkningen pa en hogre produktionsniva,
vilket kommer att innebara O0kad produktivitet, battre
kvalitet, battre leveransservice och inte minst en battre
arbetsmiljo.

INDUSTRIMINERALER, KOMPLETTERANDE AFFARER
Minerals Division har fortsatt satsningen pa industri-
mineraler. Olivinbrytningen pa Gronland ar igang och
de forsta leveranserna har gatt till nagra kunder och till
var egen pelletsproduktion.

Forsaljningen av magnetit till kunder utanfor stalindu-
strin fortsatter ocksa att utvecklas positivt. Tillgangen pa
tillrackliga kvantiteter ar begréansande, varfor det ar stra-
tegiskt viktigt att sakra volymer for Minerals Division.

GEMENSAMMA VARDERINGAR OCH SYSTEM

De senaste aren har LKAB utvecklats fran ett svenskt jarn-
malmsféretag till en internationell mineralkoncern med
stor geografisk spridning. Styrelsen har faststallt ett an-
tal policys som har kommunicerats ut i hela koncernen.
Syftet ar att géra LKAB till en koncern med gemensam-
ma varderingar.

Vi har aven beslutat att inféra gemensamma arbets-
satt i hela koncernen och att effektivisera de adminis-
trativa processerna. Ett forsta led i detta ar att infora ett
standardiserat affarssystem. Med borjan forsta halvaret
2006 kommer det att rullas ut i hela koncernen.



CERTIFIERING AV KVALITETS- OCH MILJOLEDNING

| var tolkning ar kvalitet inte enbart en fraga om den tek-
niska kvaliteten, utan handlar om standiga forbattringar
inom alla omraden och med alla anstallda engagerade.
Trots det stora trycket i produktionen har kvaliteten pa
vara produkter forbattrats och vi har stéarkt var position
som kvalitetsforetag.

Kvalitetsarbetet handlar i stor utstrackning om ord-
ning och reda och att ha tydliga rutiner. Samtliga vara
1ISO 9001-certifikat har omprovats under 2005 med god-
kant resultat.

Under aret har vi paborjat certifiering enligt miljoled-
ningssystemet ISO 14001. Verksamheten i Svappavaara
samt logistikfunktionen med jarnvagar och hamnar ar
certifierade. Malet ar att hela koncernen ska vara certi-
fierad 2007. Parallellt startade arbetet med att infora ett
energiledningssystem enligt ny svensk standard. Har
certifierades Svappavaara som forsta verksamhet i hela
landet.

Att vi samtidigt med det starka produktionstrycket
driver mycket stora investeringsprojekt och infor nya
ledningssystem innebar en kraftig belastning pa organi-
sationen. Att vi lyckats med detta tyder pa bade vilja, for-
méga och engagemang. Jag ar mycket nojd med detta
totala arbete.

ARBETSMILJOSIFFRORNA GAR AT RATT HALL
For nagra ar sedan hojde vi var ambition nar det galler
arbetsmiljon till att skapa olycksfallsfria arbetsplatser.
Det langsiktiga maélet ar sjalvklart noll olycksfall.

Drivkraften ar givetvis omtanken om vara anstéllda,
men ocksa att vara ett attraktivt foretag for framtida med-
arbetare. Gruvindustrin har i mangas 6gon, inte minst
ungdomarnas, ett rykte om sig att vara farlig. Denna bild
maste vandas om vi ska lyckas i konkurrensen om den
basta arbetskraften.

For 2005 satte vi malet att komma under 10 olyckor
per miljon arbetstimmar. Vi kom ner till 10,5 vilket ar en
halvering jamfort med for tio ar sedan. Utvecklingen gar
at ratt hall, men det gar lite for langsamt.

Sjuktalen har ocksa agnats stor uppmarksamhet och
aven pa detta omrade har vi en positiv utveckling. Under
de senaste tre aren har den totala sjukfranvaron sjunkit
fran 6,2 till 4,3%. Korttidsfranvaron var under det gang-
na aret 2,4%. Ur denna synpunkt har LKAB blivit ett fris-
kare foretag.

STYRNING MED NYCKELTAL OCH BELONING
For tva ar sedan tog vi bort den traditionella budgeten
och ersatte den med rullande 12-manadersprognoser
efter varje kvartal och styrning med nyckeltal. For att
kunna leda koncernen ratt sker en standig utveckling av
nyckeltalsstyrningen.

Genom att dagligen, efter varje skift och varje vecka,

pa olika satt ta temperaturen pa verksamheten, vet vi
om vi ar pa ratt kurs eller maste korrigera. Detta synsatt
ar fundamentalt for att utveckla var framtida moderna
organisation med delegerat ansvar och befogenheter.
Genom nyckeltalsstyrningen kan vi ocksa bryta ner vara
strategier och forankra dem i organisationen.

For att forstarka styrningen infordes under 2005 en
modifierad form av vart beléningssystem. Vi baserade
det pa hur val vi uppfyllde vara produktions- och kva-
litetsmal samt hur vi lyckades i vart arbetsmiljoarbete.
Alla vara anstéallda kan i mycket hog grad sjalva paverka
dessa parametrar.

Den maximala beloningen ar 30000 kr per helars-
anstalld. For 2005 utfoll beloningen med drygt 27 000 kr,
som var ett kvitto pa hur val vi lyckades under aret.

UTSIKTER FOR 2006

Vi bedomer att utvecklingen kommer att vara fortsatt
positiv for koncernens samtliga grenar, bade under det
narmaste aret och pa langre sikt.

Tillvaxten ar god i framst Asien, i lander med stora
befolkningsmangder dar utbyggnaden av infrastruktur
och bostader kraver mycket stal. Det innebar att det har
uppstatt en ny global marknadssituation, som vi nu an-
passar oss till.

Det kommer visserligen att svanga pa jarnmalms- och
metallmarknaderna dven framdéver, men var bedémning
ar att det kommer att ske pa en hogre niva an tidigare
och att den totala konsumtionen blir fortsatt hog.

Martin Ivert
Verkstéllande direktor
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Strategier

Under 2002-2003 gjordes en grundlig genomlysning av LKABs

affarsidé, vision och strategier. Genomgangen resulterade i en arlig

strategisk process som avslutas med att styrelsen i december varje

ar faststaller inriktningen for de kommande tre aren.

Vid genomgangen konstaterades att LKABs viktigaste
tillgangar ar den magnetitmalm som finns i Malmfalten
samt det kunnande i produktionsprocesser och produk-
ter som byggts upp genom aren. Det finns malmreser-
ver for brytning under 6verskadlig tid och det ar mer en
ekonomisk an en teknisk frdga som avgor verksamhe-
tens livslangd. Den grundlaggande affarsidén andrades
inte, men moderniserades och faststalldes av styrelsen.

AFFARSIDE

LKABs verksamhet é&r att, med utgangspunkt fran Malm-
félten, for vdarldsmarknaden tillverka och leverera férédd-
lade jarnmalmsprodukter och tjdnster som skapar mer-
védrden foér kunderna. Andra nérbesliktade produkter
och tjdnster som bygger pa LKABs kunnande och som
stédjer huvudaffédren kan inga i verksamheten.

VISION

LKAB ska av kunderna uppfattas vara den leverantor
som ger mest mervérde och ddrmed ledande inom sina
utvalda marknadssegment.

POLICYS

Ett viktigt inslag i genomgangen var att faststéalla policys
for kvalitet, miljo och energi samt etik. Dessa har sedan
kommunicerats ut pa ett tydligt satt i hela koncernen.
Under 2005 faststalldes en informationspolicy.

DEN STRATEGISKA PROCESSEN

Den strategiska planen bygger pa en grundlig arlig om-
varldsanalys av marknader, produkt- och processutveck-
ling samt teknikutveckling. Vidare gors en genomgang
av foretagets styrkor, svagheter, hot och mojligheter. Allt
utmynnar i det strategiska dokument som faststélls av
styrelsen vid decembermotet.

Det strategiska dokumentet innehaller olika omvaérlds-
analyser, de slutsatser som har dragits och konkretiserats
i ett antal strategiska aktiviteter. Avslutningsvis komplet-
teras strategin med ekonomiska prognoser och simule-
ringar.

Ett viktigt inslag i styrningen av verksamheten ar att
strategin bryts ner till aktiviteter som kan drivas pa olika
stallen i organisationen. Detta gors i samband med de
rullande prognoser som tas fram efter varje kvartals-
bokslut. Kompletterat med relevant nyckeltalsstyrning
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ger detta en mer dynamisk process jamfort med den
tidigare klassiska budgeten.

Verkstallande direktoren gar varje ar igenom strate-
gin och laget i de olika aktiviteterna med medarbetarna i
Sverige och Norge vid totalt ett 20-tal tillfallen. Det ar ett
omfattande férankringsarbete, men ska undanroja ett av
de storsta hindren for att inféra en ny strategi; att med-
arbetarna inte kanner till eller forstar den.

Den allménna bedémningen ar att efterfragan pa jarn-
malmsprodukter kommer att vara hog de kommande
aren. Det har skapat marknadsforutsattningar for LKAB
att vdxa genom investeringar i bland annat nya pellets-
verk och huvudnivaer.

Foretaget har vid undersdkningsborrningar hittat mer
malm pa djupet i bade Kiruna och Malmberget och detta
ar givetvis en grundforutsattning for fortsattningen. Spe-
ciellt i Kiruna ar malmen mot djupet rik, maktig och ren.

En annan viktig forutsattning ar att LKAB kan nyttja
den starka finansiella plattform som foretaget har idag.
Resultatutvecklingen visar att foretaget kan klara ett om-
fattande tillvaxtprogram av egen kraft under forutsatt-
ning att nuvarande utdelningspolicy behalls.

LKAB kommer aven i framtiden att ha hoga fasta kost-
nader i form av avskrivningar. Vid sjalvfinansiering av
investeringar undviks kostnader som uppstar vid lane-
finansiering.

Med ovanstaende resonemang kan LKABs finansiella
strategi uttryckas som att behalla hog soliditet for att
bade klara stora investeringar genom egenfinansiering
och ha en buffert for en eventuell konjunktursvacka.

OVERGRIPANDE KONCERNSTRATEGI

Koncernens Overgripande strategi kan sammanfattas i
foljande punkter:

« Fortsatt nischstrategi baserad pa pellets som produkt
samt mervarde for kunden. Det &r inom pelletsomra-
det vi har vara stora konkurrens- och miljoférdelar.

* Fullbelaggning i produktionen. De anlaggningar som
ar i drift ska koras for fullt av kostnads- och kvalitets-
skal. Program pagar for att i en konjunktursvacka kun-
na flytta och samla produkter mellan olika verk.

» Volymtillvaxt genom battre nyttjande av anlaggningar



Minerals har startat olivinbrytning pa Gronland.

- iy

Minings huvudprodukt ar jarnmalmspellets,

Den forsta lasten skeppades i december 2005.

och personal (den resurssnala tillvaxten). Detta har va-
rit mycket lyckosamt under de senaste aren och har ba-
serats pa ett intensivt underhallsprogram.

« Selektiv och fortsatt resurssnal expansion av pelletska-
paciteten. De senaste exemplen &r satsningen pa nya
pelletsverk i Malmberget och Kiruna, som innebar ett
rejalt sprang i produktionsvolym. Till stora delar ar in-
vesteringarna baserade pa vara kunders strategier och
onskemal. Den resurssnala filosofin kommer dven att
tillampas for att 6ka kapaciteten i de nya verken.

» Organisationsutveckling for ¢kad produktivitet och
battre arbetsmiljo. Vi skapar "det goda arbetet”, dar vi
delegerar ansvar och befogenheter pa ett systematiskt
satt. Det ar endast genom att skapa och visa pa attrak-
tiva arbetsplatser som vi kan locka framtidens medar-
betare och inte minst 6ka antalet kvinnor i foretaget.

» Utveckling av industrimineraler. Detta gors bade for att
stodja jarnmalmsaffaren, bland annat med olivin, och
for att intressanta anvandningsomraden for jarnmalm
okar, som vattenrening, koltvatt och tung betong. An-
dra viktiga industrimineraler dar vi har ett kunnande
har mojlighet till Ionsam tillvaxt.

INRIKTNING MINING DIVISION

Hojning av I6nsamheten sa att dgarens krav kontinuer-
ligt uppfylls kan inte uppnas enbart genom kostnadsjakt,
utan maste ocksa bygga pa tillvaxt i form av 6kad volym
och/eller 6kad foradling. Av avgdrande betydelse ar vilka
volymer Mining kan fa fram i nuvarande anldggningar.

Eftersom Mining nyligen har introducerat nya produk-
ter for bade masugnar och direktreduktion efterfragar
kunderna i det korta perspektivet framst produktvard
(jamn kvalitet) och anpassningar. En fortsatt satsning pa
process- och produktutveckling ar ocksa nodvandig for
att sta sig i konkurrensen.

Forskning och utveckling inom omradet pelletise-
ring ska sakerstalla ett produktledarskap. Darfor forbe-
reds ett AgglomeringsCentre (pelletiseringscentrum)
kopplat till ett experimentpelletsverk. Experimentmas-
ugnen har idag stor betydelse och ett experimentverk
for pelletisering kan optimera den totala processen:
anrikning-pellets-masugn.

som Seija Forsmo visar ett prov pa.

Underhallets betydelse for stabil produktion betraf-
fande kvalitet och volym ar klart underskattat i svensk
industri och har varit sa aven inom Mining. Ett ambitiost
program startades 2002 och pagar kontinuerligt med
hog prioritet.

Produktionsnivan bestams ocksa av anlaggningshas-
tigheten och bedomningen ar att takten langsiktigt kan
Okas utan att gora avkall pa kvaliteten.

LKAB ar en utpraglad energiintensiv processindustri
dar energifragorna har stor betydelse bade ur kostnads-
och miljésynpunkt. Energieffektiviseringen maste darfor
standigt paga i det dagliga arbetet och vid inforandet av
ny teknik och nya utrustningar.

En begrénsning ar de oftast mycket omfattande och
tidsodande koncessionsférhandlingar som maste foras.
En forsta atgard ar da att fullt ut nyttja de befintliga kon-
cessionstillstanden och anvanda framtida enklare miljo-
provning for marginalvolymer.

Minings viktigaste aktiviteter under det narmaste aret:
+ Driftstart av nya pelletsverket i Malmberget.

* Byggandet av nya pelletsverket i Kiruna.

» Byggandet av nya malmhamnen i Narvik.

» Successivt inforande av modern arbetsorganisation.
 Fortsatt fokus pa underhallsprocessen.

INRIKTNING MINERALS DIVISION

Divisionen utvecklar, producerar och marknadsfor ut-
valda mineraler, kundanpassade for industrin dver hela
varlden. Kontrollen 6ver forstklassiga mineraltillgangar
lagger grunden till langsiktig stabilitet.

Minerals inrikting ar att ha kontroll fran ravarukalla till
slutkund péa et antal utvalda mineraler. De utvalda mi-
neralerna ar for narvarande magnetit, bentonit, olivin,
glimmer och mineraler med flamskyddande egenskaper
(UltraCarb).

Produkterna utvecklas ofta tillsammans med kunder-
na och produktdifferentiering ar en av framgangsnyck-
larna. | organisationen finns idag stor processkunskap
betraffande de olika mineralerna och produktutveckling-
en fortgar. Fokus ligger pa att utoka produktportfoljen
med fler egna produkter och tjanster.

Tillvaxtomraden for magnetit bedoms framforallt vara
applikationer for tung betong, vattenrening och svavel-
rening av kol. Historiskt har Minerals verksamhet haft
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sin tyngdpunkt i Europa medan den framtida tillvaxten
framst forvantas ske i Asien och Nordamerika.

Genom forvarv av olivinfyndigheten Seqi pa Gron-
land har divisionen etablerat sig pa marknaden med
egen ravarukalla. Kundstrukturen ar delvis samma som
for Mining Division, det vill sdga europeisk stalindu-
stri. Darmed starker koncernen sin stallning genom att
kunna tillhandahalla bade pellets och olivin. Andra stora
anvandningsomraden for olivin finns inom gjuteri- och
eldfast industri.

Minelco Asia Pacific har i huvudsak arbetat med mark-
nadsforing och forsaljning av externa leverantorers
mineralprodukter pa den asiatiska marknaden. Strategin
ar att successivt utdka produktportféljen med egna pro-
dukter.

Nar foretaget Likya Minelco startades i Turkiet 2004
fick Minerals tillgang till en betydande fyndighet av ett
unikt mineral som séakerstaller divisionens langsiktiga
forsorjning av ramaterial for tillverkning av flamskydds-
medel (UltraCarb-produkter).

Med forvarvet av en glimmeranlaggning i Finland
kompletterades produktportféljen med ensamratten till
ytterligare en unik fyndighet av hog kvalitet. En ny an-
laggning for att 6ka kapaciteten av finare vatmalda pro-
dukter ska vara i drift i mitten av 2006 i Siilinjarvi. Detta
mojliggor att tillvaxten pa traditionella marknader for
glimmer sasom ytbestrykning, byggnadsmaterial, ljud-
dampning och plast kan skjuta fart.

Minerals viktigaste aktiviteter den narmaste tiden:

 Fardigstallande av olivinverksamheten pa Grénland.

» Etablera vidareféradling i USA vad galler magnetit-
produkter.

INRIKTNING SPECIAL BUSINESSES DIVISION
Affarsidén for Special Businesses ar att stodja koncernen
med tjanster och teknisk utveckling inom borrsystem,
berg- och betongarbeten, sprangdmnen samt fastig-
heter.

Divisionens verksamheter ar organiserade i dotterfo-
retagen Wassara AB (samagt med Sandvik), AB Kiruna
Grus och Stenforadling med Kimit och KGS Mekaniska
samt Fastighets AB Malmfalten.

Wassara AB ska, med den patenterade Wassarahamma-
ren i centrum, utveckla och salja system som skapar battre
helhetslosningar for kundernas borrhalsproduktion.

STRATEGIER
LKAB ARSREDOVISNING 2005

Wassara ska etablera borrsystemen pa marknaderna
Gruvor och Construction, inom marknadsnischer dar
Wassara kan fa snabb volymtillvaxt och dar kunderna
har tillracklig teknikhojd. Wassara ska aterfora den tek-
niska kunskapen fran externa marknader for att lang-
siktigt minska borrningskostnaderna i LKAB. Wassaras
organisation ska utvecklas mot stérre marknadsoriente-
ring.

Kiruna Grus och Stenféradling AB (KGS) foradlar
LKABs grabergsavfall till vag- och betongballast, sprang-
er, krossar och transporterar mineralprodukter, proces-
sar betong samt forstarker berg for gruv- och anlagg-
ningsindustrin.

KGS planerar for att mota en kraftigt 6kad tunnelpro-
duktion inom Mining och for 6kad betongtillverkning.
Betongsprutning ska marknadsforas i samverkan med
Kimit for forsaljning av sprangmedel till anlaggnings-
industrin, tunneldrivningar och gruvor. KGS Mekaniska
tillverkar stalkonstruktioner och maskinkomponenter
med hog foradlingsgrad till verkstads-, gruv- och an-
laggningsindustrin. En stor och viktig aktivitet ar att till-
sammans med boggietillverkaren genomféra 6évergang-
en till LKABs nya malmvagnar med 30-tons axellast.

Kimits uppdrag ar att stodja LKABs jarnmalmsverk-
samhet med sprangamnestillverkning, inkép, lagerhall-
ning och leverans av sprangmedel samt utveckling av
sprangamnen, systemutveckling och konsulttjanster.

Kimit bygger upp tillréackligt stor och flexibel system-
kapacitet for att snabbt kunna mota en okad efterfragan
med produktions- och distributionskapacitet.

Fastighets AB Malmfalten (FAB) ska langsiktigt och
med god Iénsamhet tillhandahalla val underhallna bo-
stader och lokaler, i attraktiva lagen, till kunder pa de
orter dar LKAB bedriver verksamhet. Detta ar ett viktigt
verktyg for framtida rekryteringar och ingar i var strategi
att skapa attraktiva arbets- och boendemiljoer.

FAB skall vara LKABs resurs i samhéallsomdaningen
i Kiruna och Malmberget. Verksamheten ska bedrivas
med normala affairsméassiga avkastningskrav. FAB ska
uppratta och uppdatera en bostadsutvecklings- och av-
vecklingsplan for Kiruna respektive Malmberget-Galli-
vare med héansyn till deformationslinjeutvecklingen pa
orterna.



Det nya pelletsverket i Malmberget ar ett av de stora investeringsprojekten i Malmfalten. Verket kommer att tas i drift under hosten 2006.
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Divisionernas verksamhet 2005

LKABs operativa verksamhet ar organiserad i divisionerna Market, Mining,

Minerals och Special Businesses. Market Division saljer jarnmalmsprodukter till

stalindustrin och Mining Divison svarar for brytning, foradling och logistik. Minerals

Division producerar och marknadsfor kundanpassade industrimineralprodukter.

Special Businesses stodjer koncernen med tjanster och teknisk utveckling.

MINING DIVISION

Mining Division bryter och féradlar jarnmalm till produk-
ter for staltillverkning, framst pellets som ar divisionens
huvudprodukt, samt magnetitprodukter till Minerals
Divisions kunder. Marknadsféringen till stalproducenter
gors av Market Division med forséljningskontor i Lulea,
Essen, Bryssel och Singapore.

Minings processkedja stracker sig fran malmfyndig-
heterna till kund. Den borjar med produktion av ramalm
i underjordsgruvorna, fortsatter med foradling av jarn-
malmen i verken ovan jord, transport av de féradlade
produkterna till utskeppningshamnarna och lastning pa
bat for vidare transport till kunderna.

PRODUKTIONSRESULTAT 2005
Inriktningen under aret har varit att, med bibehallen hog
kvalitet, 6ka kapaciteten, anlaggningshastigheten och
tillgangligheten i anlaggningarna for att 6ka volymen i
brytning, foradling och logistik.

| underjordsgruvorna i Kiruna och Malmberget brots
36,6 Mt ramalm. Producerad volym jarnmalmsprodukter
uppgick till 23,3 Mt, vilket var 1 Mt mer an aret innan.

Produktionen av pellets var 16,5 (15,9) Mt och av
fines 6,7 (6,3) Mt. Leveranserna uppgick till totalt 23,2
(22,8) Mt.

Genom standiga forbattringar, effektiviseringar och
elimineringar av flaskhalsar har produktionen i befint-

NYCKELTAL — MINING DIVISION (moderbolaget)

Mkr 2005 2004

Nettoomsattning 12349 7 560
Rorelseresultat 5720 1669
Anléggningstillgangar 8015 6273
10 697 6900
13153 9581

Omsattningstillgangar
Justerat eget kapital

Avkastning eget kapital, % 45,2 30,6
Avkastning operativa tillgang, % 69,6 23,3
Medeltal anstallda 2797 2694
Produktion, Mt 23,3 22,3
Leveranser, Mt 23,2 22,8
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liga anlaggningar de fyra senaste aren oOkat fran cirka
20 Mt till cirka 23 Mt.

BRYTNING

Storskalighet ar ett nyckelord for LKABs malmbrytning.
Koncentration till farre och stérre produktionsenheter
ger avsevarda effektivitets- och produktionsvinster.

Insatser koncentreras pa att forbattra utbytet, det vill
saga att minska malmforlusterna i brytningen, och fa ut
mesta maojliga jarnenhet i forhallande till méangden bru-
ten malm. Atgarder vidtas bland annat nar det galler
borrning, sprangteknik, lastning och transport.

| takt med att malmkropparna utvinns maste nya
huvudnivaer anlaggas for att fortsatta brytningen pa
djupet. Huvudnivaer i Kirunagruvan har tidigare anlagts
pa 275, 320, 420, 540 respektive 775 meters avvagning
(antal meter under den ursprungliga toppen pa Kiiruna-
vaara) samt den nuvarande pa 1 045 meters avvagning.
Under 2005 togs beslut om forberedande arbeten for
ytterligare en ny huvudniva i Kiruna pa 1 365 meters av-
vagning.

Gruvan i Malmberget bestar av flera olika malmkrop-
par, som fran borjan avsanktes i 50-metersnivaer till 450
meter under den ursprungliga Valkommatoppen. Daref-
ter har storre avsankningar gjorts till 600, 815 och 1000
meters avvagning.

OMSATTNING PER MARKNADSOMRADE
%

2004 2005
Il Europa MM Asien inkl Turkiet Il Ovriga regioner

Drygt 70% av Minings forsaljning sker till den nordeuropeiska
stalindustrin.



Fran sin manoverpanel styr Daniel Sedig lastningen av pellets

Under 2005 beslutades om en utvidgning av 1000-
metersnivan. Utvidgningen ar speciell eftersom delar av
det ovanliggande samhallet ligger inom det omrade som
maste tas i ansprak. Samtidigt planeras for nasta avsank-
ning mot 1250 meter.

FORADLING, PRODUKTER

| foradlingsverken ovan jord omvandlas ramalmen till
sinterfines och pellets. Pellets &r Minings huvudprodukt
och svarar idag for drygt 77% av forsaljningen.

Pellets framstélls genom att finmald jarnmalm blan-
das med olika tillsatsmedel och formas till centimeter-
stora kulor, som sintras vid en temperatur av 1250°C.
LKABs magnetitbaserade pellets har hdg jarnhalt och ar
pa grund av magnetiten mindre energikravande an kon-
kurrerande pelletsprodukter och darmed miljovanligare.

Masugnspellets (BF-pellets) levereras framfor allt till
stalverk i Europa och anvands i den koksbaserade mas-
ugnsprocessen, som ar den vanligaste metoden att
framstalla rajarn, det forsta steget mot fardigt stal.

DR-pellets anvands i direktreduktionsprocesser for att
framstalla jarnsvamp, som ar ett forsta led i foradlings-
kedjan fran jarn till stal. Processerna ar baserade pa gas
och har blivit allt vanligare i oljeproducerande lander
med tillgang till billig naturgas.

PRODUKTION OCH PRODUKTIVITET
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Produktionsvolymen 6kade med 4% under 2005.
Produktiviteten har successivt hojts de senaste aren.

till jarnvagsvagnar.

Sinterfines maste, till skillnad fran pellets, sintras till
storre stycken innan det anvands i masugnarna. Fines-
produkten i Kiruna framstalls genom att ramalmen se-
pareras till en sandliknande konsistens. Finesprodukten
i Malmberget ar en avsiktad produkt fran gruvan, som
foradlas i sovrings- och anrikningsverk genom malning
och separering.

Utvecklingen mot fler kundanpassade produkter kom-
mer att fortsatta. Darfor riktas mycket kraft pa att exem-
pelvis klara av att producera samma produkt i fler pel-
letsverk, allt for att bygga in storsta mojliga flexibilitet.

Uppforandet av ett nytt pelletsverk i Malmberget
(MK3) pagar och produktionen beraknas vara igang hos-
ten 2006. Ett nytt pelletsverk i Kiruna (KK4) ska vara i
drift 2008.

Foradlingsverken i Kiruna kommer efter utbyggnaden
att enbart leverera olika typer av jarnmalmspellets vilket
kommer att forenkla produktstrommarna i Kirunagru-
van. Mojlighet till finesproduktion kommer endast att
finnas i Malmberget. Huvudprodukten fran Malmberget
kommer aven fortsattningsvis att vara pellets.

LOGISTIK

Transporterna fran malmféradlingsverken till kunderna
sker med tag och bat via utskeppningshamnarna i Lulea
och Narvik. Tagtrafiken sker i egen regi.

Totalt har under ar 2005 transporterats cirka 23,4 Mt
till Narvik och Lulea, vilket ar den storsta volymen pa
25 ar. Storningarna i produktion och leveranser har varit
minimala.

Transportsystemet utvecklas fortlopande genom ut-
byte av lok och vagnar. Nya sa kallade UADK-vagnar har
tagits i drift under aret. Utveckling av en ny vagn for 30
tons axellast pagar och de forsta vagnarna, som har 100
tons lastkapacitet, har levererats.

Fran hamnen i Lulea levereras malmen till kunder pa
narmarknaden. Hamnen i Narvik ar den storsta och kan
ta emot fartyg upp till 350 000 ton. Styrelsen har beslutat
om en betydande effektivisering och modernisering av
hamnen i Narvik. Den nya hamnen kommer att vara i
drift hosten 2008.

DIVISIONERNAS VERKSAMHET 2005
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VERKSAMHETSMAL

LKAB ar utsatt for hard konkurrens fran betydligt storre
jarnmalmsleverantorer, som dessutom har kostnadsfor-
delar av att deras malmbrytning sker i dagbrott ovan
jord. Malet ar att klara konkurrenstrycket och den lang-
siktiga Overlevnaden genom att hela tiden forbattra kost-
nadseffektiviteten, oka kvalitets- och kunskapsinnehallet
i produkterna och ha en resurssnal tillvaxt.

Av stor strategisk betydelse ar att effektivisera under-
héllet, inklusive forebyggande underhall. Syftet ar att
stabilisera tillverkningen pa en hogre och jamnare niva.
Det sker bland annat genom 6kad anvandning av ny tek-
nik samt med fokus pa ordning och reda.

Arbetet med att sakra kvaliteten i foretagets processer
har hdg prioritet och aven har ar nyckelordet stabilitet.
Ratt och jamn kvalitet samt sakra leveranser ar de vikti-
gaste framgangsfaktorerna i kundrelationerna. Arbetet
inriktas ocksa pa att faststalla basta praxis och gora produk-
tionen mer flexibel sa att anlaggningarna kan nyttjas maxi-
malt.

PRISUTVECKLING JARNMALMSPRODUKTER
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MARKNADSUTVECKLING 2005

Under 2005 var den globala efterfragan pa jarnmalm
fortsatt stark och pressade jarnmalmsexportérerna att
hoja produktionen till sina kapacitetsgranser. Varldshan-
deln med sjoburen jarnmalm torde enligt en preliminar
bedémning ha okat till omkring 650 (580) Mt, varav Kinas
import 6kade med 6ver 32% till omkring 275 Mt.

Enligt preliminar statistik fran International Iron and
Steel Institute (lISI) 6kade varldens produktion av rastal
2005 med 6%. Darmed nadde produktionen en ny re-
kordniva pa éver 1,1 miljarder ton. Asien, Mellandstern
och Afrika svarade for huvuddelen av tillvaxten.

Starkast var produktionsdkningen i Kina, dar rastals-
produktionen uppgick till cirka 350 Mt, en 6kning med
25%. Japan uppnadde ungefar samma produktion som
foregaende ar, medan produktionen inom EU-15 sjonk
med drygt 4 Mt eller 2,5%.

Under aret vidtog kinesiska myndigheter atgarder for
att battre kunna kontrollera inflodet av jarnmalm sasom
inférande av importlicenser och begransning av antalet
importorer, till synes utan storre effekt pa jarnmalms-
importen. Kina kunde bara klara sin férsérjning genom
att 6ka produktionen i egna hégkostnadsgruvor och ge-
nom att kopa dyr jarnmalm pa spotmarknaden.

Varldens rajarnsproduktion, som ligger mellan jarn-
malm och stal i foradlingskedjan, 6kade med 8% till ett
nytt rekord omkring 785 Mt. Men i det for LKAB viktiga
kundomradet i norra Vasteuropa minskade rajarnspro-
duktionen, i Tyskland med 4%, i Belgien med 12%, och

‘ DE STORSTA STALPRODUCERANDE LANDERNA ‘

Foéréandring

Mt 2005 2004 mellan aren
1. Kina 349,4 280,56 24,6 %
2. Japan 112,5 112,7 -0,2 %
3. USA 93,3 99,7 -6,4 %
4. Ryssland 66,1 65,6 0,9 %
5. Sydkorea 47,8 47,5 0,5 %
6. Tyskland 44,5 46,4 -4,0 %
7. Ukraina 38,6 38,7 -0,3 %
8. Indien 38,1 32,6 16,7 %
9. Brasilien 31,6 32,9 -39 %
10. ltalien 29,2 28,6 2,6 %
25. Sverige 5,7 6,0 -4,2 %
Vérlden totalt 11287 1 065,0 6,0 %

Kélla: 11SI, 21 januari 2006



i Sverige med 4%. | s6dra Europa 6kade produktionen, i
Italien med 8%, i Spanien med 3% och i Turkiet med 2%.

Produktionen av jarnsvamp (DRI/HBI), som 2004 oka-
de till ett rekord pa 55 Mt, 6kade 2005 med 7% till annu
ett nytt rekord pa over 58 Mt.

Som en foljd av knappheten pa jarnmalm i slutet av
2004 hojdes varldsmarknadspriserna pa brasiliansk och
australisk jarnmalm med hela 71,5%. Med stod av de re-
ferenser som fanns pa marknaden traffade LKAB i mars
en uppgorelse med drygt 70% prishdjning pa fines och
nara 85% prishojning pa masugnspellets.

Trots den produktionsforskjutning som skedde fran
norra till sodra Vasteuropa var LKABs leveranser av
masugnspellets till kontraktskunderna i norra Vasteuro-
pa ofdrandrade, vilket indikerar 6kade marknadsande-
lar pa narmarknaden. Hartill bidrog den starka efterfrag-
an pa jarnmalm i Asien, hoga sjofrakter och knappheten
pa jarnmalm pa varldsmarknaden. LKABs leveranser av
pellets till kontraktskunderna i Mellandstern och Nord-
afrika 6kade vasentligt, medan leveranserna till Fjarran
Ostern upphérde.

MARKNADSUTSIKTER 2006

De gynnsamma marknadsforutsattningarna vantas be-
std under 2006. Ledande analysforetag inom branschen

forutser att varldens forbrukning av rastal kommer att
oka med 4-5%.

Konsumtionsokningar vantas i alla varldsdelar, dock
svagare i Europa och starkare i Asien. | Europa bedoms
stallagren ha normaliserats under tredje kvartalet 2005,
och de stora stalproducenterna forutser okad efterfra-
gan och stigande priser under forsta kvartalet 2006.

| Mellanostern, en viktig marknad for LKABs direkt-
reduktionspellets, har utbyggnaden av infrastrukturen
och den industriella utvecklingen skapat brist pa stal.
Kraftig 6kning av priserna pa skrot och tackjarn har sti-
mulerat investeringar i 6kad direktreduktionskapacitet i
regionen.

De stora jarnmalmsproducenterna har beslutat inves-
tera flera miljarder dollar i kapacitetshdjningar. Under
2005 fattades exempelvis beslut om tva nya pelletsverk
i Brasilien. Investeringarna ar dock redan till stor del in-
tecknade av 6kade behov och tar flera ar att genomfora.

Manga projekt hammas av dramatiskt 6kade kostna-
der och brist pa kvalificerad arbetskraft. Darfér bedoms
jarnmalmsmarknaden 2006 fortfarande komma att prag-
las av knapphet. For LKAB beddms avsattningsmojlig-
heterna fortsatt bli hégre an produktionen.

Fran kontrollrummet i Malmbergets anrikningsverk 6vervakas produktionen av Kristina Nystrom och Bernt Lundstedt.
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MINERALS DIVISION

Minerals Division, som pa marknaden verkar under nam-
net Minelco, utvecklar, producerar och marknadsfor in-
dustrimineralprodukter pa en global marknad.

Divisionen levererar industrimineraler till manga
anvandningsomraden och kunderna &terfinns i manga
olika branscher. Bland de viktigaste kan namnas bygg
och anlaggning, olje- och gasutvinning, gummi-, plast-
och fargindustri, kemisk industri, bilindustri, gjuterier
och tillverkare av eldfasta material.

Verksamheten leds fran Sverige och har representa-
tion i Europa, Asien och USA. Divisionen har omkring
400 anstallda, de flesta utanfor Sverige.

Bolag med processanlaggningar finns i Sverige, Fin-
land, pa Gronland, i Storbritannien, Nederlanderna,
Grekland, Turkiet och Kina. Foretaget har ytterligare bo-
lag i Tyskland, USA och Hong Kong samt representations-
kontor i Tjeckien och Thailand.

Med en omsattning pa cirka 2,2 miljarder kronor har
Minerals en betydande verksamhet och svarar for 14% av
koncernens totala omsattning. Okade marknadsandelar
och forsaljningsvolymer paverkade resultatet positivt.

Minerals fokuserar pa utvalda mineraler och agarskap
eller kontroll av hela kedjan av handelser fran kalla till
slutanvandare. Med direktforsaljning och omfattande
kunskap inom produktionskedjan kan divisionen skrad-
darsy produkter for olika kunders behov och darmed sa-
kerstalla maximalt kundvarde.

Minerals ar ledande inom ett flertal anvandningsomra-
den. Positionen baseras pa hog kompetens inom mineral-
teknologi, produktion, applikationer och marknader samt
utveckling av saval material som processer i nara samar-
bete med kunderna.

Huvuddelen av divisionens anlaggningar ar nu kvali-
tetscertifierade enligt ISO 9001:2000. Anlaggningar som
ar under uppbyggnad i Turkiet, Finland och pa Gronland
kommer att certifieras under 2006.

NYCKELTAL — MINERALS DIVISION

Mkr 2005 2004
Nettoomséttning 2159 1598
Rorelseresultat 148 122
Anlaggningstillgangar 750 545
Omsattningstillgangar 777 591
Justerat eget kapital 397 284
Avkastning pa eget kapital, % 24,2 25,1
Medeltal anstéllda 372 371
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FORSALJNING OCH RESULTAT 2005

Omsattningen for Minerals Division ¢kade med 35%
jamfort med féregaende ar och uppgick till 2 159 (1 598)
Mkr. Rorelseresultatet blev 148 (122) Mkr.

Forsaljningsvolymen okade inom flera affarsomra-
den och inom samtliga marknadsomréden. Samtidigt
paverkades resultatet negativt av fortsatt hoga sjofrakt-
kostnader.

Minelcos forsaljningsvolym av magnetit var oférand-
rad jamfort med foregaende ar. Totalt levererades cirka
1 Mt magnetit till framforallt anlaggningsprojekt, jarn-
svamp for pulvermetallurgi, vattenreningskemikalier
och kolreningsindustrin.

Den globala expansionen ar tydlig. Utvecklingen i
Kina bidrog till att forsaljningen i Asien fordubblades
och uppgar nu till drygt 30% av divisionens omséttning.

Divisionens investeringar i materiella anlaggningar
uppgick 2005 till 117 (85) Mkr, vilket framst avser produk-
tionsanlaggningar pa Gronland, i Turkiet och Finland.

PRODUKTER OCH PRODUKTION

| produktportféljen finns idag mer an 30 olika industrimi-
neraler. Prioriterade mineraler ar magnetit, bentonit, oli-
vin, glimmer och mineraler med flamskyddande egen-
skaper (UltraCarb).

Magnetit
Varldsmarknaden for industriell anvandning av magne-
tit uppskattas till drygt 2 Mt per ar. Med en forsaljning
om 1 Mt ar Minelco marknadsledare. For narvarande
ar efterfragan mycket stark fran kunder som anvander
magnetitprodukter for tillverkning av tung betong.
Magnetiten fran Malmfalten ger starka konkurrensfor-
delar tack vare sin hoga kvalitet och det ar speciellt tyd-
ligt i applikationer dar kemin i produkten ar viktig. For

OMSATTNING PER MARKNADSOMRADE
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Lastning av mineralprodukter vid Minerals anlaggning i engelska Flixborough.

produkter som gar till kemi- och polymerindustri vidare-
foradlas magnetiten i egna produktionsanlaggningar.

Olivin
Under 2005 forvarvades olivinfyndigheten Seqi pa Gron-
land.

Genom forvarvet har divisionen goda mdjligheter att
utveckla sin position pa olivinmarknaden, som uppgar till
cirka 4 Mt per ar. Minerals kommer att hantera cirka 1 Mt
per ar och fyndigheten tacker behovet av olivin for lang
tid framover. Geofysiska matningar tillsammans med dia-
mantborrning indikerar att tillgdngen 6verstiger 100 Mt.

Byggnation av anlaggningarna startade under som-
maren och i december skeppades de forsta volymerna
till europeiska stalkunder samt till LKAB for anvandning
i pelletsproduktionen. Gruvan ar planerad for aret-runt-
drift med en installerad kapacitet om cirka 1,7 Mt. Full
produktion ar mojlig under senare halften av 2006.

UltraCarb
Genom det joint venture som ingatts med ett turkiskt
bolag i Likya Minelco har foretaget tillgang till en bety-
dande mineralfyndighet, som sakerstaller den langsik-
tiga tillverkningen av en av de viktigaste produkterna,
UltraCarb.

UltraCarb har manga unika egenskaper som gor det
till ett utmarkt material for manga olika applikationer,
men framfor allt som ett naturligt och darmed miljévan-
ligt flamskyddsmedel till kabelindustrin och 6vrig poly-
merindustri.

Under aret har Minerals investerat i bade gruva och
processanlaggning i Turkiet. Anlaggningen togs i drift i
bdrjan av 2006.

Glimmer
| slutet av 2004 forvarvades en produktionsanlaggning
for glimmer fran Kemira GrowHow i Finland. Avtalet
innebar exklusiv tillgang till det glimmer som produceras
som biprodukt vid Kemira GrowHows gruva i Siilinjarvi.
Glimmer anvands i en mangd applikationer, men
framst som fyllnadsmedel i plast- och fargindustrin.
Minerals ar sedan lange en viktig leverantor pa markna-
den for glimmerprodukter och marknadsledare i Europa.

Under 2005 startade leveranser av glimmerprodukter
fran Finland samtidigt som investeringar for att 6ka ka-
paciteten beslutades. En ny anlaggning beréknas vara i
drift i mitten av 2006.

Ovriga produkter

Zirkon ar ett strategiskt viktigt mineral for Minerals och
genom langtidsavtal med varldens storsta zirkonpro-
ducent, australiska lluka, har divisionen en betydande
marknadsandel i Asien. Zirkon anvands i en rad olika in-
dustrier, bland annat i keramisk, glas, kemisk och eldfast
industri.

Allt mer av forsaljningen gar till anvdndningsomraden
dar flytande metaller hanteras. Divisionen tillverkar och
saljer sa kallade slaggstoppare till stalindustrin och kera-
miska produkter till gjuterier. Utvecklingen gar mot fler
egna produkter med hogre mervarde for kunderna.

Europa svarar for mer an halva omsattningen. Med
ravarukallor lokaliserade i Europa gynnas Minelco pa
bekostnad av till exempel kinesiska konkurrenter nar
fraktpriserna ar hoga. Den inhemska konsumtionen av
industrimineraler i Kina bidrar ocksa till stigande priser
pa marknaden.

VERKSAMHETSMAL

Divisionens mal baseras pa positionen inom respektive
affarsomrade, en bred geografisk narvaro samt ett effek-
tivt natverk av produktionsanlaggningar och logistiksys-
tem. Malet for den organiska tillvaxten ar minst 10% per
ar i genomsnitt.

Utover tillvaxtmalet ar 6kad kapitaleffektivitet ett for-
battringsomrade. Med lagre kapitalbindning i lager och
minskade kundfordringar ska avkastning och [6nsamhet
ytterligare forbattras. Vidare fortsatter arbetet med att
astadkomma en o6kad samordning inom divisionen och
darmed hogre kostnadseffektivitet.

MARKNADSUTSIKTER 2006

Genom gjorda investeringar under 2005 har Minerals

byggt en bra grund for en fortsatt positiv utveckling.
Den allménna konjunkturuppgangen inom metall- och

mineralindustrin bedoms ocksa att paverka divisionen

pa ett positivt satt. Efterfragan pa produkterna vantas

Oka under 2006.

DIVISIONERNAS VERKSAMHET 2005
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Genom forvarvet av den unika mineralfyndigheten
i Turkiet har Minerals 6kade mojligheter att utveckla
produktutbudet och ta ytterligare marknadsandelar pa
marknaden for flamskyddsmedel.

Forvarvet av glimmeranlaggningen i Finland innebar
att man kan erbjuda en komplett produktportfélj av mi-
neraler med olika egenskaper for farg- och plastindu-
strin.

Genom investeringen pa Gronland, med en arlig pro-
duktion om drygt 1 Mt olivin, kan divisionen tacka en
fjardedel av den totala olivinmarknaden.

Av tradition betraktas Europa som Minerals hemma-

SPECIAL BUSINESSES DIVISION

LKAB har organiserat merparten av dotterféretagen i
Special Businesses. Dessa bolag ar idag huvudsakligen
underleverantorer till Mining och Minerals, och stodjer
koncernen med tjanster och teknisk utveckling.

Foretagen inom Special Businesses har sitt ursprung i
LKABs kunnande som tillverkare och anvandare av pro-
dukter eller tjanster. Wassara AB utvecklar borrsystem.
AB Kiruna Grus- och Stenforadling (KGS) arbetar med
berg, betong, sprangamnestillverkning och verkstads-
tjanster. Fastighets AB Malmfalten (FAB) forvaltar fastig-
heter pa verksamhetsorterna.

Kimit AB, som ingar i KGS tillverkar sprangamnen.
Malmtrafik AB med dotterforetaget MTAS, som svarar
for jarnvagstransporterna fran gruvorna till hamnarna,
har under 2005 integrerats i Mining Division som Logis-
tik. Minelco AB ingér i Minerals Division.

Dotterforetagen ar helagda av LKAB, utom Wassara
AB som ags till 60%. Forutom dessa dotterforetag finns
helagda utlandska forsaljningsbolag organiserade i Mar-
ket Division, samt nagra mindre bolag med anknytning
till verksamheten i Narvik.

NYCKELTAL - SPECIAL BUSINESSES

Mkr 2005 2004
Nettoomsattning 1091 951
Rérelseresultat 100 94
Tillgangar 1808 1180
Skulder 1056 397
Investeringar 205 286
Avskrivningar 128 13
Rorelsemarginal, % 9,2 9,9
Medeltal anstallda 394 416

DIVISIONERNAS VERKSAMHET 2005
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marknad och har har foretaget fortfarande sin tyngd-
punkt. Europa svarar for mer an halva omsattningen,
men tillvaxten sker framfor allt pa andra marknader.

| framtiden antas Europas relativa betydelse att mins-
ka och forsaljningen fordelas jamnare mellan Europa,
Asien och USA. Tillvaxten i Asien forvantas 0ka snabbare
an den allmanna tillvaxten i regionen och det finns stora
mojligheter att oka forséljningen i USA under 2006.

Med betydande resurser inom produktion, applika-
tionskunnande och service bedoms divisionen vasentligt
att starka sitt kunderbjudande globalt och 6ka sina mark-
nadsandelar.

WASSARA AB

Wassara utvecklar och marknadsfor vattendrivna borr-
system. Systemet medger hog produktivitet med hog
precision och langa hal, vilket ger mojlighet till storskali-
ga brytmetoder och kostnadseffektivare produktion. Vik-
tiga marknader ar gruvbranschen i Sverige med LKAB
som storsta kund, samt gruvforetag i Sydafrika och Syd-
amerika.

Wassara marknadsfor aven produkterna till kunder som
arbetar med grundlaggningsarbeten. Inom detta omrade
har Wassara etablerat sig som en huvudleverantér av
hammare for arbetet med Citytunneln i Malmo.

Utvecklingsarbetet fokuserar pa att 6ka produkternas
livslangd. Under 2005 har en ny hammarmodell intro-
ducerats efter tva ars forsknings- och utvecklingsarbete.
LKAB har under 2005 fattat en rad beslut som bekraftar
Wassarametodens fordelar. Nasta generation produk-
tionsborrningsaggregat kommer att utrustas med Was-
sarahammaren.

AB KIRUNA GRUS OCH STENFORADLING (KGS)
KGS-koncernens verksamhet ar i huvudsak indelad i fyra
omraden:

Betongtillverkning och bergforstarkning, huvudsak-
ligen for LKAB, men aven till andra gruvor och anlagg-
ningsforetag.

Brytning och krossning av industrimineraler till Minings
pelletsproduktion samt krossning av specialprodukter
baserade pa jarnmalm till Minerals Division.
Mekanisk industri, tillverkning av stalkonstruktioner
och stalkomponenter, bedrivs av AB KGS Mekaniska.
Sprangamnestillverkning och utveckling av sprang-
medel, bedrivs av Kimit AB.



Viktiga handelser under 2005 ar 6ppnandet av en ny
betongstation i Malmberget och tillverkningen av nya
malmvagnar for Mining Division.

Under de senaste tva aren har 110 malmvagnar, mo-
dell UADK med 25-tons axellast, tillverkats till Mining.
KGS Mekaniska har i ett konsortium, tillsammans med
ett antal verkstadsforetag i Malmfalten, varit delaktiga
i tillverkningen. Under 2005 fattades beslut om tillverk-
ning av ny malmvagn med 30 tons axellast. De forsta 70
vagnarna i en provserie levereras varen 2006.

| slutet av 2005 beslutades att avveckla samverkans-
bolaget OKE, mellan Kimit och Orica, vilket gor det moj-
ligt for Kimit att salufora sina produkter pa den nordiska
marknaden.

FASTIGHETS AB MALMFALTEN (FAB)

FAB forvaltar cirka 2000 hyreslagenheter i Kiruna,
Malmberget och Koskullskulle. Under 2005 lyckades
bolaget na en uthyrningsgrad pa 99% i Kiruna och 98%
i Malmberget, ett tecken pa den okade efterfragan pa
bostader i Malmfalten.

Pa grund av gruvbrytningens utvidgning har 60 lagen-
heter i Malmberget kallstallts eller sanerats under aret.
FAB &r koncernens resurs i omdaningsprocessen pa
de bada gruvorterna for att klara bostadsforsérining-
en i samband med kommande bygg- och anlaggnings-
arbeten.

Den nya betongstationen i Malmberget togs i drift 2005.

DIVISIONERNAS VERKSAMHET 2005
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Marknader och konkurrens

Mining Division levererar kundanpassade jarnmalmsprodukter for framstallning

av rajarn i masugnar och direktreduktionsprocesser. Huvudprodukten ar pellets,

som framst levereras till Europa norr om alperna for masugnspellets och Nordafrika-

Mellandstern for direktreduktionspellets. Minerals Division producerar och marknads-

for kundanpassade mineralprodukter till industriapplikationer 6ver hela varlden.

JARNMALMSPRODUKTER

Varldshandeln med jarnmalm domineras av tre stora ak-
torer som tillsammans har mer @n 70% av marknaden.
LKAB ar i jamforelse en liten aktor med en marknads-
andel pa endast 3%, men har en ledande position inom
pelletstillverkning och en stark stallning pa hemmamark-
naden, som ar norra Europa.

Den globala utvecklingen inom stalindustrin visar att
rajarn fran masugnar ar och i nartid kommer att vara den
dominerande ravaran for stalframstallning.

Produktiviteten i masugnarna 6kar genom farre och
storre produktionsenheter, samtidigt som koksanvand-
ningen forutses minska till forman for injektion av kol-
pulver, olja eller gas. Minskade koldioxidutslapp ar en
viktig utmaning for framtiden och regelverket for han-
del med utslappsratter kan paverka konkurrensen. LKAB
deltar i ett EU-program for minskade koldioxidutslapp i
staltillverkning.

Utvecklingen inom masugnsprocessen gar snabbt
och den minskade koksanvandningen stéller hogre krav
pa jarnbararna, bland annat nar det galler hallfasthet.
Okad pelletiseringskapacitet planeras pa manga hall och
utbudet av jarnmalmspellets berdknas 6ka med 12% un-
der 2006.

Utvecklingen inom direktreduktionsprocesserna okar
snabbt, men de ar fortfarande inte mer @n 7% av den to-
tala malmbaserade jarnframstéallningen. Tillvaxten sker
framst i omraden dar naturgas finns tillganglig till lagt
pris. Teknikutvecklingen inom DR-processerna staller
ocksa nya krav pa LKABs produkter, bland annat nar det
galler pelletsstorlek och belaggning.

Under det senaste aret har flera av LKABs starka sidor
forstarkts, som att malmreserven har okat i bade kvanti-
tet och kvalitet, att den finansiella styrkan 6kat i takt med
forbattrade resultatutsikter samt att var position som
pelletsleverantor har blivit en allt storre styrkefaktor.

Underjordsbrytningen &r en konkurrensnackdel da
LKAB idag ar den ende underjordsoperatoren av de
storre jarnmalmsforetagen. Andra svagheter ar US-dol-
larberoendet, energiberoendet, logistiken fran gruvor till
hamnar samt malmreservernas lage under samhallena i
Malmfalten.

Den stora fordelen jamfort med konkurrenterna ar
den hogkvalitativa magnetitmalmen, som vid forad-
ling till pellets och sinterfines ar mycket energieffektiv.

MARKNADER OCH KONKURRENS
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LKAB ar ocksa tekniskt konkurrenskraftigt vad galler sjal-
va pelletiseringen.

Mojligheterna ligger framst i den goda marknadsut-
vecklingen med tillvaxt genom produktionsdkning och
effektivisering. Hotbilden utgors av en kollaps i den kine-
siska utvecklingen, en svag dollar, fallande pelletspriser
samt ny miljo- och energilagstiftning, som kan snedvri-
da konkurrensen.

INDUSTRIMINERALER

Minerals Division har en bred och omfattande verksam-
het pa en internationell marknad. Kunderna aterfinns
bland annat inom gummi- och plastindustri, kemisk
industri, gjuterier och tillverkning av eldfasta material,
bygg och anlaggning, olje- och gasutvinning med flera.

Konkurrenssituationen inom industrimineralsektorn
ar starkt fragmenterad med manga olika aktorer av va-
rierande storlek. Konkurrensen varierar ocksa beroende
pa geografisk marknad och anvandningsomrade.

Prisutvecklingen pa Minerals marknader skiljer sig
fran jarnmalmsmarknaden. Det har varit en betydligt
lugnare prisutveckling p& marknaderna for industri-
mineraler. Bransch, typ av applikation och anvandning
avgor prisbildningen. Varldsmarknaden for de produkt-
omraden dar Minerals ar verksamt uppskattas till 6ver
20 miljarder kronor.

Divisionens viktigaste styrkor ar en bred produkt-
portfélj och stor geografisk spridning samt tillhorig-
heten till en finansiellt stark koncern med betydande
intern anvandning av mineraler och processkunnande.
Mojligheterna finns bland annat inom olivinproduktio-
nen, 0kad efterfragan pa magnetit, positiva miljétrender
inom vattenrening och flamskyddsmedel samt tillvaxten
i Kina och USA. De framsta hoten ar en storre konjunk-
turnedgéng, ckade fraktpriser och samre valutakurser.

Marknaden i Kina visar en dramatisk tillvaxt och Mi-
nerals Division ar delaktig i utvecklingen genom tva pro-
duktionsanlaggningar i hamnstaden Tianjin i narheten
av Peking. Anlaggningarna producerar keramiska eller
eldfasta produkter huvudsakligen till den kinesiska stal-
och gjuteriindustrin. Bolaget férvantar en god utveckling
av affarerna, som sker i partnerskap med tva ledande
producenter inom respektive omrade.



En korg med jarnmalmspellets i Metall-
urgiska laboratoriet i Malmberget.

Utvalda mineraler

| Europa ar Minelco marknadsledande inom magnetit-
omradet, dar konkurrensen framst bestar av andra mine-
raler och tekniker. Under 2005 naddes framgangar bland
annat i Asien och Nordamerika, som ar starkt vaxande
marknader for divisionen.

Efterfragan pa magnetitprodukter inom olje- och gas-
industrin for gasrorledningar under vatten var fortsatt
stark. En 6kad miljomedvetenhet i varlden har blivit en
viktig drivkraft for tillvaxt av vattenreningskemikalier,
dar Minerals betydelse som leverantér av magnetitpro-
dukter Okar.

Marknaden for olivin kan delas in i tre stora anvand-
ningsomraden: stal-, eldfast- och gjuteriindustri. Den
europeiska och nordamerikanska marknaden for olivin
uppgar till 4 Mt per ar.

Vid staltillverkning forbattrar olivinet stalkvaliteten
och sanker energiférbrukningen jamfort med alternativa
produkter. For gjuteriindustrin ger olivinet miljoéfordelar
jamfort med konkurrerande material. LKAB &r en stor
anvandare av olivin, som ar en viktig insatsvara i pellets-
tillverkningen.

Potentialen for UltraCarb-produkter ar mycket god.
Framforallt forvantas fortsatt en global tillvaxt av miljo-
vanliga flamskyddsmedel inom kabelindustrin och 6vrig
polymerindustri.

Minerals fyndighet i Turkiet ar varldens stérsta med
unik kvalitet samtidigt som den &ar ekonomiskt konkur-
renskraftig tack vare en kostnadseffektiv produktion.

Glimmer anvands i en mangd applikationer, framst
som fyllnadsmedel i plast- och fargindustrin. Minelco ar
sedan lange en betydande leverantor pa marknaden for
glimmerprodukter och marknadsledare i Europa.

Samarbetet med finlandska Kemira GrowHow inne-
bar att foretaget har sakrat exklusiv tillgang av glim-
mer som produceras som biprodukt vid Kemiras gruva
i Siilinjarvi.

Olivin i handerna pa Ken Green vid Minelco Minerals i Flixboro

OVRIG VERKSAMHET

Verksamheten inom Special Businesses Division stodjer
koncernen med borrsystem, berg- och betongarbeten
samt sprangamnen. Divisionen gor aven affarer utanfor
LKAB, bade med andra gruvforetag och mot bygg- och
anlaggningsforetag.

Wassara marknadsfor sitt patenterade borrsystem till
gruvbranschen i Sverige, Sydafrika och Sydamerika,
men aven till féretag verksamma med tunnelbyggen och
borrning efter olja och gas. Affarspotentialen for Was-
saras borrsystem ar hog och marknadsbearbetningen
intensifieras.

Wassarahammaren drivs av vatten utan nagra till-
satser, vilket ger klara miljofordelar jamfort med alter-
nativa borrningsmetoder. Dessa drivs antingen med
hjalp av olja eller tryckluft och anvander sig av olja i spol-
mediet, vilket direkt fororenar miljon eller 6kar inslaget
av oljeprodukter i gruvmiljon.

Kiruna Grus och Stenforadling AB planerar for att
mota dkad tunnelproduktion inom Mining Division och
okad betongtillverkning. Betongsprutning ska aven
marknadsforas till andra gruvor och mot anlaggningsfo-
retag och tunneldrivningar.

Kimit ar framst inriktad pa att forse LKAB med effek-
tiva sprangmedel och sprangamnestjanster, men kan
aven salja sina produkter pa den nordiska marknaden, da
samverkansbolaget mellan Kimit och Orica avvecklas.

Fastighets AB Malmfalten ager hyresfastigheter och
har en stark position pa den lokala bostadsmarknaden.

MARKNADER OCH KONKURRENS
LKAB ARSREDOVISNING 2005



Investeringar och utvecklingsprojekt

For att oka Mining Divisions produktionskapacitet av jarnmalmspellets genomfors ett

omfattande investeringsprogram pa cirka 10 miljarder kronor. Programmet innefattar

nya pellets- och anrikningsverk i Malmberget och Kiruna, dkad kapacitet i gruvorna samt

investering i en ny malmhamn i Narvik. Minerals Division har startat brytning av olivin

pa Gronland samt fardigstallt produktionsanlaggning for UltraCarb i Turkiet.

Utvecklingsprojekten drivs av den nya enheten Techno-
logy & Business Development. Enhetens uppdrag ar att
ansvara for strategifragorna inom koncernen, att utveck-
la och bygga saval ny teknik och nya produktionsanlagg-
ningar, som ta fram nya produkter och affarsmajligheter.
Forskning och utveckling bedrivs inom de strategiska
forskningsomradena metallurgi, bergteknik, processtek-
nik samt logistik och infrastruktur.

INVESTERINGAR JARNMALMSPRODUKTION
Vérldens stalproduktion har 6kat kraftigt under senare ar
och efterfragan vantas vara fortsatt stark. Flera av LKABs
pelletskunder planerar eller har beslutat om investering-
ar i 0kad produktionskapacitet.

Investeringarna i 6kad produktion och effektivare logi-
stik ska hoja LKABs leveranskapacitet av jarnmalmspro-
dukter fran nuvarande 23 Mt till 25 Mt ar 2007 och 30 Mt
ar 2008.

Pagaende projekt:

* Nytt pelletsverk och 6kad anrikningskapacitet i Malm-
berget, klart oktober 2006.

* Ny pelletskapacitet i Kiruna, genom ¢kad uppfordrings-
kapacitet, nytt anriknings- och pelletsverk, lastnings-
terminal, klart april 2008.

* Ny malmhamn i Narvik, klart oktober 2008.

* Nya 100 tons malmvagnar, forsta leverans 2005-2006.

» Forprojektering av nya huvudnivaer i Malmberget och
Kiruna for beraknad drift 2010 respektive 2012.

INDUSTRIMINERALPROJEKT
Under 2005 har Minerals Division pabdrjat lanseringen
av olivinprodukter fran brytningen pa Gronland. Detta
sker i nara samarbete med Market Divisions forsalj-
ningsorganisation, vilket moéjliggdéren snabbare kommer-
sialisering av olivinet inom prioriterade kundsegment.

Investeringen i gruva och processanlaggning i Tur-
kiet, som ar delagd med en turkisk partner fardigstalls i
borjan av 2006. Den nya turkiska anlaggningen kommer
tillsammans med den engelska anlaggningen i Lund att
sta for den framtida produktionen av UltraCarb-produk-
ter, mineraler med flamskyddande egenskaper.

| Kina inleddes under 2005 partnerskap med féretag
som ar ledande globala leverantorer av hogteknologiska
eldfasta produkter for stalframstallning samt innovativa

INVESTERINGAR OCH UTVECKLINGSPROJEKT
LKAB ARSREDOVISNING 2005

eldfasta produkter for gjuterimarknaden. Utvecklingen
gar mot allt fler egna hogforadlade produkter. Minerals
Division forvantas ta del av tillvaxten i Kina genom att
vaxa som leverantor till inhemsk industri.

NYTT PELLETSVERK FORE TIDPLAN

Beslutet om nytt pelletsverk i Malmberget togs i no-
vember 2004 och bygget startade omedelbart. Projektet
omfattar forutom ett pelletsverk med produktionskapa-
citeten 4 Mt aven utbyggnad av befintligt anrikningsverk
och terminal for jarnvagstransporterna.

Projektet anvander arbetsformen Partnering, som ar
en strukturerad samarbetsform mellan byggherre, kon-
sulter och entreprendrer for att gemensamt na projek-
tets mal (funktion, tid, kostnad). Projektet ligger tva ma-
nader fore den ursprungliga tidplanen.

Som mest har 370 personer varit sysselsatta pa an-
laggningsplatserna.

Investeringen uppgar till totalt 2600 Mkr och produk-
tionen berdknas starta i oktober 2006. Det blir LKABs
femte fullstora pelletsverk. De forsta aren ska en del av
rdmalmen komma fran gruvan i Kiruna. Verket beréknas
sysselsatta 35-40 personer.

FAKTA PELLETSVERK

1 januari 2006 har LKAB fyra fullstora pelletsverk i drift
i Svappavaara, Malmberget och Kiruna. Det femte,
MK3 i Malmberget, tas i drift hdsten 2006 och sam-
tidigt stangs det mindre sa kallade stalbandsverket.
Det nya verket i Kiruna, KK4, blir det sjatte i drift.

LKABs forsta pelletsverk, ett sa kallat schaktugnsverk,
togs i drift i Malmberget 1955. Kirunas forsta pelletsverk,
KK1, startades tio ar senare. Bada verken &r nu rivna.

Verk Startar
Svappavaara, Svp 1969
Malmberget, BUV 1973
Kiruna, KK2 1979
Kiruna, KK3 1995
Malmberget, MK3 2006
Kiruna, KK4 2008



OKAD PELLETSKAPACITET | KIRUNA

Det storsta investeringsbeslutet i LKABs 115-ariga hi-
storia togs i december 2005. Totalt investeras 6 400 Mkr
for att hoja kapaciteten i Kiruna med 5 Mt pellets. Investe-
ringen inkluderar pelletsverk, anrikningsverk, uppford-
ring fran gruvan, delar av jarnvagsterminal samt miljo-
forbattrande atgarder, som rokgasrening.

Det blir Kirunas tredje pelletsverk och LKABs sjatte i
drift. De nya verken byggs i anslutning till befintliga verk
och ska vara i drift varen 2008.

Foradlingsverken i Kiruna kommer efter utbyggna-
den att enbart leverera olika typer av jarnmalmspellets.
Overgangen till att vara en 100% pelletsleverantor for-
enklar ramalmsflodet i Kirunagruvan, vilket resulterar i
Okat tonnage av ramalm for pelletstillverkning. Produk-
tion av finesprodukter blir mojlig endast i Malmberget.

De nya anlaggningarna kommer initialt att producera
5 Mt pellets per ar. Det innebar att LKABs totala produk-
tionskapacitet pa sikt okar till 30 Mt. Mojlighet finns att
senare Oka ytterligare 1 Mt genom tillaggsinvesteringar.

Som mest kommer drygt 800 personer att arbeta med
projektet.

OMBYGGNAD AV NARVIKS HAMN
Malmhamnen i Narvik ar strategiskt viktig i Minings pro-
cesskedja da merparten av produkterna skeppas ut dari-
fran. | november 2005 beslutade styrelsen att bygga om
malmhamnen for 970 Mkr (SEK), vilket avsevart kommer
att forbattra effektiviteten och miljon i hamnen.

Malmlagren byggs i berg (silos) och hela hamnstruk-
turen anpassas till hantering av storre malmtag samt
okande volymer och sortiment av jarnmalmsprodukter.
For att klara hanteringen av de tyngre tdgen och storre
volymerna behover strukturen i hamnen effektiviseras.

Ovanfor ett batteri av lagersilos insprangda i berget
kommer malmtagen att ga i en tunnel och bottentémma
vagnslasterna i ratt silo for ratt produkt. Den totala lager-
volymen blir cirka 1,5 Mt.

Nar den nya hamnen ar i full drift kommer personalbe-
hovet att minska fran nuvarande 237 till 108 anstéllda.

HOJD KAPACITET PA JARNVAGEN

Sedan 2004 &r samtliga nio nya IORE-lok i trafik pa
Malmbanan. Strackan Malmberget-Luled ar klar for

30 tons axellast och trafikeras ocksa av LKABs allra for-
sta tagsatt med 100-tonsvagnar, som levererades fran
Sydafrika.

LKAB har tillsammans med K-Industrier tagit fram en
ny stor malmvagn, anpassad for 30 tons axellast och
med lastvikten 100 ton. Det forsta exemplaret leverera-
des hosten 2005 och under vintern har cirka fyra vagnar
i veckan rullat ut fran konsortiet Kiruna Wagons monta-
geverkstad hos LKAB i Kiruna. De 70 bestallda vagnarna
levereras under varen 2006. Senare under aret kommer
koncernledningen att ta stallning till behovet av ytter-
ligare vagnar.

Lastkapaciteten per vagn okar fran 80 till 100 ton sam-
tidigt som varje tagsatt kommer att besta av 68 vagnar i
stallet for dagens 52. Det innebar att antal ton per tagsatt
Okar fran 4 000 ton till nara 7 000 ton, vilket minskar en-
ergiforbrukningen och sanker fraktkostnaderna.

Arbetet med att uppgradera Malmbanans norra del till
Narvik for 30 tons axellast pagar. An aterstar exempelvis
att bygga ut motesplatser och terminaler. Arbetet skall
vara helt fardigt nar den nya malmhamnen i Narvik tas i
drift hosten 2008.

Nar strackan Kiruna-Narvik klarar 30 tons axellast och
samtliga terminaler inklusive den nya malmhamnen i
Narvik ar klar ar kapacitetshdjningen fullt genomférd.

MININGS LOPANDE UTVECKLINGSPROJEKT

| Kiruna har under aret bedrivits |I0pande projekt for att
utveckla befintliga produktionsprocesser for ungefar
300 Mkr. Nagra av dessa projekt ar: fosforprovtagning,
indirekt kolpulvereldning, pelletsprovtagare, vattenupp-
fodring fran gruvan. Driftstation syd, marksanering och
dammsakerhetshojande atgarder samt byte stéllverk.

| Svappavaara har sligutfrakten byggts om for att upp-
na hogre pelletskapacitet. Nytt stallverk ar under projek-
tering. LKAB byter ut och bygger om stallverk enligt en
10-ars plan, vilket ger battre arbetsmiljo genom att mag-
netfalten minskar.

| Malmberget har ett antal I6pande utvecklingsprojekt
genomforts: uppgradering av bergsspel och skipkorgar,
byte av stéllverk i anrikningsverket, ny processvatten-
ledning till hogreservoaren, renovering av schakt for
mediaforsorjning samt forbattring av inomhusklimatet
i Bandugnsverket (pelletsverket). Under 2005 anslog
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Undersokningsort
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Havsnivan, - 740

Blffert

Etagenppfordring| fickor:

1045 m huvudniva (transportniva)

Krossning

Genomskarning av Kirunagruvan, som visar hur

brytningen gar allt djupare. Malmkroppen &r cirka
4 km lang med ett bedémt djup pa 2 km.

styrelsen medel for att forbattra arbetsmiljon i verket.
Produktionen har mer an foérdubblats sedan starten
1973, medan ventilation och 6vrig komfort inte foljt med
i samma takt.

FORSTUDIER AV NYA HUVUDNIVAER

Parallellt med utbyggnaden av Minings produktions-
kapacitet planeras for nya huvudnivaer och uppford-
ringssystem for den framtida gruvbrytningen. For
Malmbergets del kommer brytningen att passera befint-
lig huvudniva ar 2010, medan motsvarande 6vergang i
Kiruna sker ar 2012.

Forstudier har genomforts for bada gruvorna. | dessa
utredningar har ett antal olika avsankningsalternativ var-
derats, men de definitiva valen har inte gjorts.

Vissa tidskritiska projekt har paborjats, som drivning
av snedbanor mot de nya huvudnivaerna. Parallellt pa-
gar ytterligare kartlaggning av malmreserven genom
omfattande undersokningsborrningar. Fér bada gruvor-
na galler att nya omraden for bearbetningskoncessioner
maéste erhallas. Detta far ocksa konsekvenser for nuva-
rande stadsbebyggelse.
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FORSKNING OCH UTVECKLING

LKAB satsar arligen cirka 150 Mkr pa forskning och har
som en del av FoU-strategin valt att 0ka samarbetet med
Lulea tekniska universitet, bland annat genom stiftelsen
Hjalmar Lundbohm Research Center for Mining and
Metallurgy. Verksamheten ska bedrivas inom fyra forsk-
ningsomraden med 6vergripande syfte att stodja LKABs
langsiktiga behov.

GRUVTEKNISKA PROJEKT

Inom det bergmekaniska omradet har ett flertal aktivite-
ter paborjats med inriktning mot de nya huvudnivaerna,
bland annat upprattande av geomodeller av gruvorna i
Kiruna och Malmberget.

Bada gruvorna har infort sa kallad kemisk gasning for
att kansliggora sprangamnet i tillredningen. | skivrasbryt-
ningen kansliggors sprangamnet med mikrosfarer. Har
har en ny metod utprovats och ska provas i storskaliga
forsok i produktionen. Bada dessa leder till stora bespa-
ringar.

Inom brytningsteknik pdgar prov med en ny skivras-
layout med dubbelorter och forsok ska genomféras
under 2006. Ett system med onlinematning av skopvikt
pa lastmaskiner har provats ut och inférs pa samtliga
lastmaskiner i Malmberget. Kravspecifikationer for nasta
generation produktionsborrningsaggregat har utarbe-
tats och avtal har traffats om utveckling och leverans av
ett prototypaggregat.

Inom den tillampade forskningen har tva doktorandpro-
jekt paborjats under aret. Ett projekt ska 6ka kunskapen
om sprangning mot kompakterat berg (rasmassor) och
ett annat ska forbattra langtidsprognoser av hangvaggs-
deformationer med hjalp av numeriska berakningar.




Anna-Karin Rosberg arbetar vid FoU i Malmberget.

PROCESSTEKNISK UTVECKLING

Ett 6vergripande mal ar att 6ka produktionen utan att pro-
duktkvaliteten paverkas. De processer som bearbetats ar
pelletslinjer i Malmberget, Svappavaara och Kiruna.

For att bestdmma produktionskapaciteten i Kiruna-
gruvan har en simuleringsmodell skapats. Modellen
omfattar flodet fran lastning till produktficka och inne-
fattar styr/reglerteknik, storningsstatistik, underhaélls-
behov och anlaggningshastigheter.

Okad sovrings- och anrikningskapacitet i Malmberget
utreds. Okningen ska ske gradvis och som slutmal ska
Malmberget producera 8 Mt pellets ar 2010.

For att testa styrning av det nya pelletsverket i Malm-
berget (MK3) har en simulator byggts med modeller av
processen. Resultat fran simuleringarna har anvants for
dimensionering av de olika delarna. | det fortsatta arbe-
tet ska systemet anvandas for utbildning av processope-
ratorer och annan produktionspersonal, vilket forkortar
tiden till driftstart.

Ny elektronisk utrustning for méatning av rakulors styr-
ka gor det maojligt att detaljstudera paverkan av olika va-
riabler i pelletsprocessen. Bland annat har det gett ny
kunskap om bindningsmekanismer, vilket kommer att fa
direkt paverkan pa kapacitet och kvalitet i produktions-
anlaggningarna.

En forstudie av ett centrum for pelletsforskning har
genomforts. Studien visar pa stora mojligheter att yt-
terligare starka detta forskningsomrade och darmed en
fortsatt ledande position for LKAB inom pelletisering.

Deponier vid gruvverksamhet medfor hoga kostna-
der genom det standigt 6kande deponeringsbehovet. En
metod att battre nyttja befintliga deponier, och darmed
sanka kostnaderna, pagar i samarbete med Zinkgruvan,
Boliden och deponiféretaget Multiserve.

PRODUKTUTVECKLING JARNMALMSPELLETS
Produktutveckling av DR-produkter har bland annat dri-
vits i ett samarbetsprojekt med egyptiska ANSDK, dar
nya recept testats genom korgforsok i DR-schakt. Tester-
na har resulterat i ett nytt recept dar en del av dolomiten
byts ut mot kalksten, vilket ger en forbattrad metallise-
ring, battre uppkolning och reduktionshallfasthet.

LKAB ar engagerat i forskningsprojekten The New
Blast Furnace och New Natural Gas Based Steelma-
king. Det forsta ar tva kampanjer i experimentmasugnen
(EBF), som byggs om till en syrgasmasugn med CO,-
avskiljning. | det andra har tvd EBF-kampanjer genom-
forts med forreducerat beskickningsmaterial. Resultaten
visar att potentialen for att spara koks i masugnen ar
mycket stor, omkring 50% .

Projektet ULCOS ar ett initiativ fran International Iron
& Steel Institute (IISI) for att undersdka mojligheterna att
minska koldioxidutslappen fran stalindustrin med 50%.
LKAB har bidragit med experimentmasugnen for att stu-
dera hur CO,-utslappen fran masugnar kan reduceras.

PRODUKTUTVECKLING INDUSTRIMINERALER

Minerals forskning och produktutveckling ar applika-
tionsinriktad och sker i ndra samarbete med kunderna.
Férutom LKAB-koncernens forskningsorganisation finns
egna resurser i Minerals engelska bolag. Minerals sam-
arbetar ocksa med universitet och forskningsinstitutio-
ner i Europa och USA.

LKAB-koncernen har hog kompetens avseende mine-
ralet olivin, dar unik kunskap om produktens egenskaper
kombineras med stort marknads- och applikationskun-
nande. LKAB introducerade olivinet i pelletskulan for an-
vandning vid jarnframstéllning och har sedan dess varit
varldsledande inom omradet. Insatserna inriktas nu pa
att bygga ytterligare kunskap kring applikationsomra-
den aven utanfor stalindustrin inom verksamheten for
Minerals.

Ett annat exempel pa teknisk utveckling ar en miljo-
vanlig teknik for tillverkning av gjuterikarnor, som ar ett
utvecklingsprojekt med betydande inverkan pa Minerals
affarsmojligheter i gjuteriindustrin, speciellt i kombina-
tion med mineralet olivin.
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Prospektering, malmreserver

och mineraltillgangar

Lopande tillskott av nya malmer och mineraler ar grundlaggande for alla

gruv- och mineralforetag. Kartlaggning for att erhalla brytningsratt till

nya fyndigheter samt okad kannedom och utvidgning av fyndigheter under

pagaende brytning ar nodvandigt for att ersatta utbrutna mangder och att

lagga grund for vidare utveckling av verksamheten.

Inom Mining Division sker prospektering i anslutning till
pagaende brytning i Kiruna och Malmberget. Avsikten ar
att vidare definiera och 0ka graden av kdnnedom kring
malmkropparna, framst mot djupare nivaer men aven
att 6ka malmarean inom befintliga gruvomraden.

Inom Minerals Division erhalls brytningsratt till nya
fyndigheter framst genom forvarv och endast i begran-
sad omfattning genom egna undersokningsarbeten.

PROSPEKTERING MINING
Strategin vid prospektering inom Mining ar att definie-
ra och sakerstalla brytbara malmmangder som kan ge
underlag for framtida malmbrytning bortom nuvarande
huvudnivaer, i Kiruna 1045 och Malmberget 1000 me-
ters avvagning (forkortas avv, avvagning innebar att all
matning pa djupet i LKABs gruvor utgar fran en refe-
renspunkt i Kiruna respektive Malmberget).

Malmkropparna ska vara definierade sa att &ndamals-
enliga anlaggningar for malmbrytning under nuvarande
huvudnivaer kan varderas ekonomiskt, beslutas och tas
i drift innan ovanstaende nivaer ar utbrutna.

Under 2005 satsade LKAB 30 (40) Mkr pa undersok-
ningsarbeten i anknytning till gruvorna i Kiruna och
Malmberget.

Kiruna

Under aret har i Kiruna utforts undersékningsarbeten
med borrningar fran orter i anknytning till malmkrop-
pen. Arbeten har framst inriktats mot malmkroppens ut-
bredning i djupled i malmens norra och sodra delar.

Resultaten hittills bekraftar malmkroppens kontinuitet
och omfattning, och ligger till grund for forberedelser av
brytning under nuvarande huvudniva. Fortsatt brytning
under 1045 meters djup ska utvarderas och uppférande
av anlaggningar for detta beslutas. En ny huvudniva tas
preliminart i drift 2012.

Malmkroppens utbredning ar sadan att vid framtida
brytning av Kirunamalmen kommer delar av Kiruna
stad att paverkas. Paverkan beror i forsta hand LKABs
bostadsomrade, samt infrastruktur som stallverk, om-
formarstation, vagar och jarnvag. Berorda parter, Kiruna
kommun, Lansstyrelsen, Vagverket, Banverket, Vatten-
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fall och LKAB forbereder i samforstand alternativa 10s-
ningar for en ny oversiktsplan, och andrad dragning av
jarnvag och ovrig infrastruktur. Samrad genomfors med
ovriga berorda.

Efter faststallande av en ny dversiktsplan med nya bo-
stadsomraden, preliminart i slutet av 2006, kommer oli-
ka samhallsinvesteringar att kunna forberedas. | forsta
hand planeras nya stallverk och ny omformarstation och
andrad dragning av jarnvagen till ar 2012.

Malmberget

Under aret har undersokningsarbeten koncentrerats pa
att 6ka graden av kdannedom mot djupet i ett flertal malm-
kroppar. Undersdkningsarbeten under delar av bebyg-
gelsen i Malmbergets samhalle drivs vidare inom be-
fintliga tillstand, och tre nya undersokningstillstand har
beviljats under 2005 dar undersokningsarbete annu inte
igangsatts. Under arets sista manader paborjades anso-
kan om brytningskoncession for Fabianmalmen under
Elevhemsomradet.

Undersokningsarbeten ar inriktade pa att definiera
malmkropparna for beslut om nya anlaggningar for att
mojliggora brytning utanfér nuvarande utfraktssystem,
med preliminar produktionsstart 2010. Resultaten av un-
dersokningsarbetena under 2005 ar inte inkluderade i
nuvarande malmberakning pa grund av pagaende bygg-
nad av en ny geologisk modell for de olika malmkrop-
parna i Malmberget.

Framtida malmbrytning kommer att paverka delar av
Malmbergets samhalle, och planering av erforderliga at-
garder sker i samverkan med kommun och berérda myn-
digheter. Avveckling av delar av LKABs bostadsomraden
Johannes och Hermelin har pabdérjats under 2005.

PROSPEKTERING MINERALS

Under aret har Minerals i huvudsak foradlat ravaror fran
Mining och inkdpt material fran andra kallor. | begréansad
omfattning vidareféradlas material fran delagda fyndig-
heter i Grekland och Turkiet. Utifran detta har LKAB i ar
valt att inte redovisa fyndigheter delagda av Minerals
i den formella redovisningen av mineraltillgangar och
malmreserver.



Under 2005 forvarvades olivinfyndigheten Seqi pa
Gronland. Genom forvarvet har divisionen goda mojlig-
heter att utveckla sin position pa olivinmarknaden, som
omsatter cirka 4 Mt per ar.

Minerals kommer att hantera cirka 1 Mt olivin arligen
och fyndigheten tacker behovet av olivin for lang tid
framover. Tidigare genomforda geofysiska matningar
tillsammans med diamantborrning indikerar att tillgang-
en Overstiger 100 Mt.

De geofysiska matningarna som har skett avseende
olivinfyndigheten pa Grénland medger inte en fullstan-
dig redovisning av mineraltillgangens storlek per 31 de-
cember 2005. Utforligare undersdkningar kommer att
ske under 2006.

MINERALTILLGANGAR MINING*
Vid prospektering kartlaggs mineraliseringar som efter
vissa kriterier kan betecknas som mineraltillgangar, det
vill sdga en ansamling av mineraler i berggrunden.
Mineraltillgangen klassificeras som antagen nar mang-
der, halter och mineralisering kan fastslas med en lag
grad av sakerhet. Grundligare undersdkningar kan leda
till att mineraltillgdngen benamns som indikerad.

MALMRESERVER MINING

per 31 december 2005

(ingaende sovringsverket) Kvantitet, Mt Fe, %

Kiruna

Bevisad 695 48,6
Sannolik 103 46,5
Malmberget

Bevisad 104 43,6
Sannolik 71 43,6

MINERALTILLGANGAR MINING,

UTOVER MALMRESERVER

per 31 december 2005

(ingaende sovringsverket) Kvantitet, Mt Fe, %

Kiruna

Kand 189 47,9
Indikerad 89 48,0
Antagen 166 46,9
Svappavaara

Kand 80 471
Indikerad 30 47,0
Antagen - -
Malmberget

Kand 84 42,4
Indikerad 18 BYib!
Antagen 84 43,0

Den information som har insamlats genom borrning
och annan provtagning avseende indikerade mineraltill-
gangar racker for att tekniska och ekonomiska kalkyler
ska kunna goras. Efter ytterligare borrningsarbeten och
provtagningar anses fyndigheten vara kand, och bryt-
ningsplaner och ekonomiska bedomningar kan goras.
Brytningsplanerna och processerna ligger till grund for
de tekniska och ekonomiska analyserna som utfors for
att berdkna lonsamhet av brytning av fyndigheten.

MALMRESERVER MINING ™

De delar av de kdnda och indikerade mineraltillgangar-
na som kan brytas och foradlas utifran LKABs I6nsam-
hetskrav klassificeras som féretagets malmreserv. Malm-
reserven betecknas som sannolik eller bevisad, dar den
senare ar mer noggrant dokumenterad.

Malmreserver och mineraltillgangar anges med
mangder och halter efter brytning, det vill sdiga med
hénsyn till grabergsinblandning och olika forluster vid
utvinning.

* LKAB rapporterar malmreserver och mineraltillgangar
i enlighet med de rekommendationer som SveMin
antagit och som i tillampliga delar 6verensstammer
med den del av Ontario Securities Commissions (OSC)
regelverk National Instrument 43-101, som reglerar hur
malmreserver och malmtillgdngar ska redovisas.

Mineraltillgangarna i Kiruna redovisas ned till 1 500 meter
avv. Under denna niva saknas information fér uppskattning
av halter och mangder. Mineraltillgangarna i Malmberget
inom erhalina tillstand redovisas for Ostra faltet ned till
1250 meter avv, och mellan 600 och 800 meter avv for
Vastra féltet. Pa djupare nivaer saknas information for upp-
skattning av halter och mangder. LKAB har dven bearbet-
ningskoncessionerna Gruvberget och Mertainen.

LKABs mineraltillgdngar och malmreserver har sammanstéllts under ledning
av Carlos Quinteiro, Mineral Resources and Mineral Economics specialisten
vid enheten Technology and Business Development. Carlos Quinteiro &r
“Kvalificerad Person” ackrediterad av SveMin, och har mer an 10 &rs erfaren-
het av gruv- och mineralindustrin.
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Hallbarhetsinformation

LKABs hallbarhetsinformation omfattar omradena etik och socialt ansvar,

personal, kompetensutveckling och arbetsmiljo samt yttre miljopaverkan

och energianvandning. De grundlaggande styrdokumenten for foretagets

hallbarhet ar styrelsens policys for etik, miljo och kvalitet. Under 2005 fast-

stalldes aven en informationspolicy.

ETIKPOLICY

LKAB skall strava efter att av sina intressenter uppfat-
tas som att LKAB utvecklar och bedriver en sund och
framgéngsrik verksamhet och att den bedrivs med hog
integritet och moral.

LKAB skall alltid folja de lagar och foérordningar som
galleride lander dar LKAB ar verksamma, varvid LKAB
bland annat skall respektera Forenta Nationernas
deklaration om manskliga rattigheter.

LKAB skall strava efter att ha en oklanderlig affarsetik.
LKAB skall med beaktande av malsattningen att upp-
ratthalla en ekonomiskt sund och framgangsrik verk-
samhet strava efter att bedriva ett ansvarsfullt energi-
och miljoarbete.

LKAB skall strava efter att ha en 6msesidigt stark och
varaktig relation till sina anstallda.

ALLMANNA PRINCIPER

LKABs viktigaste uppgift ar att utveckla och uppréatthalla
en ekonomiskt sund och framgangsrik verksamhet.
LKAB har ett ansvar som ett langsiktigt verksamt foére-
tag. Detta ansvar galler i de lander, samhallen och mil-
joer dar vi ar verksamma samt gentemot vara anstallda,
affarsparter och samhallet i allmanhet.

Vi skall alltid folja de lagar och forordningar som galler
i de lander dar vi ar verksamma.

Vi skall respektera Forenta Nationernas deklaration
om manskliga rattigheter och accepterar vart ansvar
att iaktta anstalldas och samhallets rattigheter i den
man de berdrs av var verksamhet.

Vi skall strava efter att bedriva var verksamhet med
hog integritet och moral.

Vi skall strava efter att ha en Oppen attityd i dialogen
med dem som paverkas av var verksamhet.

Dar vi har mojlighet och inflytande ska vi strava efter
att tillse att vara leverantorer och underleverantorer
foljer principerna i vara etiska regler.

HALLBARHETSINFORMATION
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AFFARSETIK

LKAB skall inte anvdanda metoder som snedvrider mark-
naderna och hindrar ekonomisk, social och demokratisk
utveckling sdsom korruption, mutor och illojala konkur-
rensbegransande atgarder.

* LKAB ska inte agera i strid mot tillampliga konkur-
renslagar.

» Mutor och bestickningar far aldrig forekomma i LKABs
affarsrelationer.

RELATIONER TILL ANSTALLDA

Det ar mycket viktigt for LKAB att ha en stark och varaktig
relation till sina anstallda som bygger pa 6msesidig res-
pekt och vardighet. De anstallningsvillkor som erbjuds
de anstallda ska uppfylla kraven i nationell lagstiftning.

Den arbetsmiljo LKAB erbjuder skall, med beaktande
av den verksamhet som bedrivs, vara saker och sund,
och vi forsoker standigt genomféra forbattringar. Det
skall finnas sarskilda skriftliga halso- och sakerhets-
instruktioner som skall tillampas pa alla arbetsplatser.
LKAB erkanner arbetstagarnas ratt att bilda eller an-
sluta sig till fackforeningar i enlighet med respektive
lands lagar och principer.

LKAB stravar efter att ge alla manniskor lika mojlig-
heter oavsett ras, hudfarg, kon, nationalitet, religion,
etnisk tillhorighet eller andra sarskiljande egenskaper.
LKAB tillater varken diskriminering eller trakasserier.
LKAB tillampar inte tvangsarbete eller andra former av
ofrivilligt arbete vid vara arbetsplatser. LKAB tillater
inga metoder som begransar de anstalldas fria ror-
lighet.

LKAB anstaller inga personer under 15 ar eller den
hogre alder som kan anges i lokal lagstiftning.

MILJO

LKABs arbete skall praglas av ett hansynstagande till
miljon och LKAB har for detta andamal antagit en miljo-
och energipolicy som med beaktande av var malséattning
att uppratthalla en ekonomiskt sund och framgangsrik
verksamhet skall styra vart handlande.



MILJO- OCH ENERGIPOLICY

LKABs verksamhet skall genom standiga forbattringar
av arbetsmiljon, yttre miljon och energianvandningen
bidra till en langsiktigt hallbar och [6nsam utveckling.

Denna policy omfattar saval LKAB-koncernen som
leverantorer verksamma pa LKABs omraden.
Gallande lagar, forfattningar, faststallda myndighetskrav
samt andra ataganden som LKAB stoder ar vara minimi-
krav.

LKAB skall efterstrava en arbetsmiljo, som ar stimule-
rande och saker. Vara anstallda skall ges kontinuerlig
miljoutbildning.

Ny teknik och nya rén skall varderas med hansyn till
arbetsmiljo, miljoskydd, energianvandning samt resurs-
snalhet.

Leverantorer utanfor LKABs omrade skall paverkas att
arbeta enligt var policy.

Var attityd skall kdinnetecknas av 6ppenhet och saklig-
het i dialogen och samarbetet med myndigheter och
samhallet.

INFORMATIONSPOLICY

LKABs medarbetare skall alltid vara val informerade om
dels foretagets verksamhet, omvarld, mal, strategier och
resultat, dels om den egna arbetsplatsen och dess roll
i verksamheten. LKABs externa intressenter skall konti-
nuerligt och i tid ges en rattvisande bild av foéretaget och
dess verksamheter.

RIKTLINJER

Koncernens informationsverksamhet skall bidra till 6kad
kunskap och 6kat fortroende bland foretagets intressen-
ter. Etikpolicyn med riktlinjer ar vagledande aven for in-
formationsarbetet.

Intern information

Varje linjechef har ansvar for kommunikationen, den
kontinuerliga dialogen pa sin arbetsplats. Likasa for att
medarbetarna har tillgang till kontinuerlig, aktuell och
nodvandig information om den egna arbetsplatsen och
dess roll i verksamheten.

Extern information
Koncernchefen har det dvergripande ansvaret for all ex-
tern kommunikation. Koncernledningen ansvarar for den
externa informationen inom sina respektive ansvarsom-
raden. Styrelsens ordférande uttalar sig i agarfragor.
Massmedia ar en viktig informationskanal ut i samhal-
let och darmed till foretagets alla intressenter. LKAB skall
arbeta aktivt och 6ppet med massmedia for att profilera

och skapa fortroende for koncernen. Det maste finnas
sarskilda skal till att avsta fran att ge information. Det
kan galla ekonomi, sédkerhet, konkurrensférhallanden,
pagaende forhandlingar eller annat som kan skada fore-
taget. Stor hansyn skall tas till manniskors integritet.
LKAB skall efterstrava att folja de informationsregler
som rekommenderas féretag noterade pa Stockholms-
borsen. Inga ekonomiska resultat annat an officiella bok-
slut och delarsrapporter delges externa intressenter.

KVALITETSPOLICY

LKAB skall 6vertraffa kundernas nuvarande och framtida
forvantningar genom att engagera alla i standiga for-
battringar. Vi ska stradva mot noll fel i allt vi gor och varje
anstalld ar ansvarig for kvaliteten i sitt arbete.

CERTIFIERING AV LEDNINGSSYSTEM

Ansvaret for koncernens kvalitets- och miljolednings-
system ligger pa enheten Total Quality Management. |
LKAB éar ett systematiskt kvalitetsarbete centralt for att
utveckla processer och produktkvalitet. Begreppet total-
kvalitet star for en helhetssyn pa kvalitet som omfattar
hela verksamheten och bygger pa kundorientering, och
framfor allt standiga forbattringar.

Sedan 2002 ar LKABs ledningssystem for kvalitet cer-
tifierat enligt kraven i ISO 9001:2000. Under 2005 har cer-
tifiering genomforts i Minerals Division. Huvuddelen av
de anlaggningar dar divisionen bedriver verksamhet ar
kvalitetscertifierade enligt ISO 9001:2000 och resterande
ska certifieras under 2006.

En revision av hela kvalitetsledningssystemet har
gjorts 2005 med godkant resultat och LKAB behaller cer-
tifikatet for ytterligare ett ar.

2003 beslutade LKAB att infora ett miljo- och energi-
ledningssystem, dels for att verksamheten ar mycket en-
ergiintensiv, dels for att mota det nya systemet for han-
del med utslappsratter.

| juni 2005 genomfdrdes en revision av energiled-
ningssystemet i Svappavaara och som det forsta fore-
taget i landet tilldelades LKAB certifikat som visar att
systemet lever upp till kraven i SS 627750. Svappavaara
har sedan tidigare ett godkant miljoledningssystem.

Under hosten har miljo- och energiledningssystemen
certifierats inom Mining logistik, som omfattar jarnva-
gen och hamnarna i Narvik och Lulea. Arbetet gar nu
vidare med certifiering av foradlingsverken i Kiruna
och Malmberget, som ska vara genomférd under varen
2006. Milj6- och energiledningssystemet ska vara infort
och certifierat i hela koncernen under 2007.

LKAB har under aret infort ett system for handel med
utslappsratter som verifierats av SP Certifiering.

HALLBARHETSINFORMATION
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Studerande vid LKAB-gymnasiet i Malmberget. Kristoffer Oberg och Josefine Nilsson .

PERSONAL

Under 2005 omstrukturerades koncernens ledningsor-
ganisation for att bland annat ge okat fokus at perso-
nal- och ekonomifragorna. Samtidigt minskades antalet
nivaer mellan medarbetare och VD fran sex till fyra i de
nya enheterna Finance och Human Resources.

De positiva framtidsutsikterna innebar att behovet av
arbetskraft kommer att fortsatta att vara stort. Foretaget
tanker agera langsiktigt och forbereder for planerade
produktionsdkningar, 6kade kompetenskrav och kom-
mande pensionsavgangar.

LANGSIKTIG KOMPETENSFORSORJNING

For att trygga den framtida kompetensen har LKAB ett
omfattande samarbete med universitet och hogskolor,
framforallt Lulea tekniska universitet, gymnasieskolorna
i regionen, utbildningsforetag med flera.

| allt samarbete bedrivs en aktiv paverkan for att fa
in fler kvinnor pa traditionellt mansdominerade utbild-
ningar. Det ar viktigt for att sékerstalla framtida kom-
petensbehov, men ocksa for att vi vet att effektiviteten
forbattras och ohélsotalen minskar i organisationer med
jamnare kdnssammansattning.

En av dessa samarbetsaktiviteter ar LKAB-gymnasiet.
Hosten 2005 paborjade de forsta tio eleverna sina studier
vid Valkommaskolan i Malmberget. Eleverna finns pa
Industri-, Fordons, El- och Energiprogrammen och cirka
en tredjedel av utbildningstiden har LKAB-inriktning. Ut-
bildningen ar mycket popular och hade sex s6kande per
utbildningsplats. Av de antagna var 40% flickor, vilket far
betecknas som banbrytande.

Hosten 2006 startar en liknande utbildning i samverkan
med Hjalmar Lundbohmsskolan i Kiruna med 16 elever i
ett LKAB-Industriprogram. Aven inriktningen El/Automa-
tion kommer att inga.

Varen 2005 borjade sju trainees, varav fem kvinnliga,
ett program dar ordinarie arbete under ett ar varvas med
praktik, utbildning och andra aktiviteter. Malsattningen
ar att underlatta natverk och ge deltagarna inblick i och
kunskap om hela LKAB. Under 2006 kommer en ny om-
gang trainees att rekryteras.

JAMSTALLDHET OCH MANGFALD

Jamstalldhetsarbetet ar ett strategiskt omrade for LKAB.
En mer jamstalld personalforsorjning och fortsatt ut-
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veckling av jamstélldheten forvantas ge battre arbets-
miljo, produktivitet, effektivitet och bidra till foretagets
totala utveckling.

Det grundlaggande styrdokumentet for arbetet med
jamstéalldhet och mangfald ar den av styrelsen faststall-
da etikpolicyn och riktlinjerna “Relationer till anstallda”,
som bland annat anger féljande: att ge alla manniskor
lika mojligheter oavsett ras, hudfarg, kon, nationali-
tet, religion, etnisk tillhorighet eller andra sarskiljande
egenskaper. LKAB tillater varken diskriminering eller tra-
kasserier.

Utifran detta och utifran Jamstéalldhetslagens inten-
tioner utarbetas arliga handlingsplaner for jamstalldhet
som faststalls av koncernledningen. Huvudmalet ar att
astadkomma en jamnare konsférdelning. For att na det-
ta fokuserar handlingsplanen pa delmal och aktiviteter
som sakerstaller att arbetsplatser fungerar for bade kvin-
nor och man, att arbetet gar att kombinera med forald-
raskap, att sexuella trakasserier och l6nediskriminering
ej forekommer samt stodjer aktiv rekrytering och utveck-
ling av kvinnor.

JAMNARE KONSFORDELNING

Andelen kvinnor och andelen kvinnliga chefer i koncer-
nen har 6kat under senare ar och trenden har fortsatt
under 2005. Andelen kvinnliga medarbetare ar 10,2%
och andelen kvinnliga chefer 11%. Okningen inom de
traditionella mansdominerade yrkesomradena har en
lagre takt &n inom andra delar av koncernen, men for-
battringsarbete pagar, bland annat genom de utbild-
ningsinsatser som nu sker och genom samarbetet med
Malmfaltens gymnasieskolor.

Hela koncernen praglas av lag personalomsattning.
Under 2005 har 197 medarbetare rekryterats till LKAB.
Andelen medarbetare 6ver 55 ar ar 22%, eller 770 perso-
ner, varfor pensionsavgangarna de narmaste aren kom-
mer att vara stora, framfoérallt inom gruvproduktion och
malmféradling i Mining Division.

Minerals Division har under aret 6kat sin personalstyr-
ka med 2,4%, dar Kina har statt for den storsta 6kningen.
Produktionsanlaggningen i Knottingley i Storbritannien
har stangts under 2005, vilket berér fem personer, och
anlaggningen i Yate, dar 16 personer berors, kommer att
stangas vid utgangen av 2006.



Arbetslag i Kirunagruvan: Susanna Jokinen, Anders Salomonsson, Ann-Britt Haggroth, Orjan Lingebrand, Svante Kuru och Thomas Mikko.

Rekrytering av medarbetare mellan LKAB-koncernens
olika bolag har 6kat och kommer att vara ett naturligt
inslag i framtiden. Processen ar i sin borjan, men utveck-
las kontinuerligt. Det ar viktigt med rorlighet mellan kon-
cernens bolag i varlden. Det finns en stark 6vertygelse
om att det beframjar utveckling och resultat i verksam-
heten.

KOMPETENSUTVECKLING, OKADE BEFOGENHETER

| LKABs strategiska plan markeras tydligt att den en-
skilda medarbetarens ansvar och befogenheter ska 0ka.
Malet ar att skapa ett effektivare foretag genom an mer
attraktiva arbetsplatser. Medarbetarskapet ska praglas
av vilja och maojligheter att paverka den egna arbetsplat-
sens forutsattningar att leverera ett bra resultat. Pa sikt
kommer det dven att resultera i farre chefsnivaer.

Arbetet med nya pelletsverket i Malmberget har in-
tensifierats infor driftstarten 2006. Utdver byggnation
och teknik har nya arbetsséatt for drift- och underhalls-
personal utvecklats. Medarbetarna ska fa storre ansvar
och befogenheter for bland annat arbetsmiljo och for-
battringsarbete.

Kompetensen hos varje medarbetare i och kring LKAB
ar en nyckelfaktor fér framgang. Kontinuerligt larande
ar darfor en sjalvklar nodvandighet och utbildningsme-
toder anpassas till manniskors olika forutsattningar och
inlarningsstilar.

Traditionell klassrumsutbildning ar fortfarande domi-
nerande, men kompletteras med andra utbildningsfor-
mer. En form som har provats och fatt 6kat genomslag
under 2005 ar interaktiva utbildningar, sa kallad e-lear-
ning. Till exempel har sakerhetsutbildning for entre-
prenoérer gjorts interaktiv. Det har lett till effektivare
utbildning med Okad flexibilitet, vilket ar bra for alla in-
blandande.

Erfarenheterna av e-learning ar mycket goda och un-
der 2006 kommer fler interaktiva utbildningar, vilket
okar mojligheten till flexibelt larande bade for anstallda i
LKAB och vara samarbetspartners.

Inom Minerals Division har ett stort saljseminarium
genomforts med syfte att forbattra maluppfyllelsen for
respektive affarsomrade genom att starka saljkaren.

LEDARSKAP

Ett bra ledarskap ar avgorande for LKABs framgang.
Chefsforsorjningen utgar fran tydliga krav och malmed-
vetenhet att rekrytera och utveckla chefer som kan och
vill leda. Ett viktigt omrade for allt ledarskap ar att ge
medarbetarna forutsattningar att gora ett bra arbete.
Vara chefers formaga att driva férandringar, som ut-
vecklar verksamheten och personalen, ar och kommer
att vara i fokus.

LKAB-koncernen vaxer internationellt och bestar idag
av ett 30-tal bolag i 15 lander. For att starka koncern-
kanslan genomfordes under hosten ett internationellt
ledarseminarium med de hogsta cheferna. Fokus lag pa
koncernens strategi och kulturella aspekter.

Forutsattningarna skiljer sig mellan koncernens olika
divisioner och bolag. Gemensamt for alla ar koncern-
nyttan, men samtidigt ar den lokala sararten en viktig
utgangspunkt for utveckling av den egna verksamheten.
Seminariet 6ppnade méanga kontaktvagar mellan olika
delar av koncernen och lade en bra grund att bygga vi-
dare pa.

ANSTALLNINGSVILLKOR OCH BELONINGSSYSTEM
Under aret har ett nytt Ionesystem inom Metalls avtals-
omrade etablerats, ett arbete som inleddes 2004. Mal-
uppfyllelsen ar god och systemet har bland annat bidra-
git till 6kad kompetens- och befattningsutveckling.

Det beloningssystem som infordes 2000 har fortsatt
att tillampas under 2005. Bel6ningen ar hojd och fran
2005 maximerad till 30 000 (20 000) kr per ar och heltids-
anstalld. Verkstallande direktoren och oOvriga ledande
befattningsinnehavare omfattas inte.

Beloningssystemet foljer agarens riktlinjer for incita-
mentprogram och baseras pa faktorerna kvalitet, pro-
duktion och arbetsmiljo. Systemet har tydligt bidragit till
ett starkt fokus pa dessa viktiga faktorer. Kvaliteten har
varit god, produktionsvolymen har 6kat markant i befint-
liga anlaggningar och engagemanget i arbetsmiljoarbe-
tet har starkts.

Utfallet i beldoningssystemet for 2005 6kade betydligt
jamfort med foregaende ar och blev drygt 27 000 kr per
heltidsanstalld. Samtliga tre parametrar gav en hog be-
I6ning under aret, varav produktions- och arbetsmiljopa-
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Tva vanliga arbetsmiljoer i LKAB: Kvarnhallen i anrikningverket i Svappavaara. Robert Wiks

rametern gav maximal utdelning. En 6versyn och juste-
ring av beldningssystemet har gjorts infor 2006.

| LKAB arbetar nara halften (49%) av de anstallda i
olika former av skiftgang, vilket ar nodvandigt eftersom
tillverkningen pagar dygnet runt arets alla dagar.
Skiftarbete har dock vissa negativa effekter. For att
genomfbra och utvardera olika atgarder for att mins-
ka de negativa effekterna pagar ett projekt med LKABs
arbetsgivarorganisation Metallgruppen, den fackliga
organisationen IFMetall och Arbetsmarknadsforsak-
ringar (AFA).

Okade kunskaper om halsa och livsstil genom utbild-
ningsinsatser for skiftarbetare och chefer, forandringar
av arbetsmiljon och tester av nya skiftsystem ar aktivite-
ter som pagar och planeras. Dessa gor att halsoaspekter
och forutsattningar for kompetensutveckling beaktas i
hogre grad an tidigare samtidigt som behovet av vika-
rier kommer att minska. Resultaten ar langsiktiga men
bor kunna utvarderas till en del under 2006.

FRISKARE OCH SAKRARE ARBETSPLATSER

LKABs arbetsplatser skall vara sakra och stimulerande
for de anstallda och vi paverkar aktivt vara leverantorer
att arbeta enligt var miljopolicy. Den totala sjukfranvaron
fortsatter att minska. Under 2005 minskade sjukfranva-
ron med 25%, dvs fran 5,6% till 4,3% med férdelningen
2,4% korttidsfranvaro och 1,9% langtidsfranvaro.

SJUKFRANVARO
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, kontrollsrumsoperator, pelletsverk Kiruna.

Bakom denna utveckling ligger bland annat forebyg-
gande atgarder for att gora det maojligt att fortsatta el-
ler atergd i arbete vid ohalsa. Ett exempel ar den utbild-
ning som genomforts med alla chefer och skyddsombud
om tidiga signaler och atgardsprogram vid alkohol- och
drogproblem. Utbildning inom arbetsmiljé ar uthalligt
LKABs enskilt storsta utbildningsomrade.

For att ytterligare stimulera medarbetarens ansvar for
en halsosam livsstil har foretaget utokat mojligheten till
kostnadsfri fysisk traning vid traningsanlaggningar pa
verksamhetsorterna i Malmfalten och i Lulea.

Olycksfallsutvecklingen har ocksa en mycket positiv
langsiktigt nedatgaende trend. Antalet olycksfall per mil-
jon arbetstimmar var 10,5, vilket ar en minskning med
13% jamfort med 2004. Det ar dock nagot samre &n ma-
let, som var tio olyckor per miljon timmar.

Nastan alla olycksfall och tillbud i LKAB beror pa fel-
aktigt beteende. Endast ett fatal beror pa osakra miljoer.
Insatser har gjorts for att 6ka engagemanget i det fore-
byggande arbetsmiljoarbetet. Det har bland annat lett till
en kraftig 6kning av tillbudsrapporteringen, fran ca 30
tillbud per olycksfall med franvaro 2004 till 92 ar 2005.

Var stravan att standigt forbattra miljéerna kommer
att fortgd, men framforallt maste attityden till halsa och
sakerhet utvecklas. Darfor infor vi nu ett arbetssatt med
namnet “Sakerheten forst”, som ska uppmuntra och stod-
ja arbetet for att uppna den olycksfallsfria arbetsmiljon.

ARBETSOLYCKOR
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MILJO- OCH
ENERGIREDOVISNING

Brytning och foradling av mineraler paverkar miljon,
framst genom forandringar av landskapet, energifor-
brukning samt utslapp till luft och vatten. LKAB sdker
begréansa denna paverkan genom god framforhéallning.
Det innebar bland annat att de miljomassiga konsekven-
serna av beslut alltid ska beaktas. Miljoarbetet ska vara
framatblickande sa att foretaget ocksa ska kunna mota
framtida, skarpta miljokrav.

OVERGRIPANDE MILJO- OCH ENERGIMAL

LKAB ska:

» minska andelen industriavfall som deponeras.

* reducera spridning av stoft.

minska den specifika bransleforbrukningen i pellets-
processen.

vid projektering och upphandling minska andelen
landsvéagstransporter till forman for jarnvagstransport
eller annan energieffektiv teknik.

ORGANISATION OCH ANSVAR

Verkstallande direktoren har det dvergripande ansvaret
for miljofragorna. Det operativa ansvaret delegeras till
divisions- och enhetscheferna.

Specialistfunktionen Yttre Miljo ansvarar for hela kon-
cernens miljoarbete och arbetar med radgivning, soker
erforderliga tillstdnd och stodjer verksamheten sa att vill-
kor och lagar efterlevs. Yttre Miljé ansvarar aven for prov-
tagningar, utredningar och rapportering till myndigheter.

LKABs miljokontroll sker enligt, i samrad med tillsyns-
myndigheten, faststallda egenkontrollprogram som om-
fattar saval utslapp som miljopaverkan. En miljérapport
for respektive verksamhet lamnas arligen till berorda
myndigheter.

Kemiska namnden i LKAB tar hand om fragor som ror
kemisktekniska produkter, till exempel godkéannande av
nya produkter.

LKAB har en egen foretagshéalsovard som i huvudsak
arbetar med forebyggande arbetsmiljoarbete. Verksam-
heten ar baserad pa bred kompetens inom d&mnesomra-
dena medicin, teknik, beteendevetenskap, arbetsorgani-
sation och rehabiliteringsmetodik.

Milj6- och energifragor behandlas dveniolika bransch-
organisationer. LKAB ar engagerat i SveMin (FOrening-
en for gruvor, mineral- och metallproducenter i Sverige)
och i stalindustrins branschorgan Jernkontoret. LKAB
stodjer och deltar aktivt i flera miljoforskningsprogram.
Foretaget ar ocksa en aktiv medlem i Torne- och Kalix
alvars Vattenvardsforbund.

MILJO- OCH ENERGILEDNINGSSYSTEM

LKAB arbetar med att infora ett energi- och miljéled-
ningssystem som integreras med foretagets kvalitets-
ledningssystem, for ett effektivt energibesparings- och
miljoforbattringsarbete. Ledningssystemet ska ocksa

sakerstalla att LKAB uppfyller aktuell energi- och miljo-
lagstiftning. Systemet ska vara infort och certifierat i
hela koncernen under 2007.

PROGRAM FOR ENERGIEFFEKTIVISERING

LKAB har under 2005 hos Energimyndigheten ansokt och
beviljats deltagande i program for energieffektivisering
(PFE). LKAB anstkte om deltagande for fem organisa-
tionsdelar: Svappavaara malmforadling, Kiruna malm-
foradling, Kiruna gruvbrytning, Malmberget malmforad-
ling och Malmberget gruvbrytning. Energimyndigheten
beviljade i juni 2005 LKABs ansdkningar.

Medverkan i PFE-programmet innebéar att LKAB ska
infora energiledningssystem enligt svensk standard. Ut-
Over standarden ska en speciell energianalys genomfor-
as. Den innebar att energianvandningen ska beskrivas
och atgarder definieras for att spara elenergi.

Speciella rutiner infors for inkdp och projektering som
innebar att de energieffektivaste l0sningarna ska valjas
nar tekniken medger detta. Atgérder och resultat ska suc-
cessivt redovisas for Statens energimyndighet som god-
kanner och beviljar fortsatt deltagande i programmet.

LKAB har i juni 2005, som forsta foretag i Sverige, cer-
tifierat energiledningsystemet i Svappavaara malmfor-
adling, och valde da att aven lata PFE-kraven inga.

INDUSTRISAMARBETE | BAS-EL

LKAB, som har el som en viktig ravara, ser med stor oro
pa den nuvarande energiforsorjningen och de stigande
elpriserna.

LKAB har darfor tillsammans med 19 andra foretag
med energiintensiv verksamhet i Sverige bildat foretaget
BasEl AB, som ska tillvarata foretagens och den svenska
basindustrins intressen nar det galler en langsiktigt sta-
bil och konkurrenskraftig elforsérjning. Foretaget bildas
eftersom de ingaende foretagen ar oroade Over att nu-
varande energiforsorjning i Sverige inte kan tillgodose
behovet av elektricitet till konkurrenskraftigt pris.

Foretagen, som bildar BasEl, utgors av ett antal el-
intensiva foretag inom framst skogs-, stal-, kemi- och
gruvindustrin med verksamhet i Sverige och utomlands.
Sammanlagt anvander bolagen cirka 25 TWh per ar, vil-
ket motsvarar cirka halften av industrins elanvandning
i Sverige.

BasEl ska arbeta med konkreta projekt som har till
syfte att Oka tillgdngen pa el till konkurrenskraftigt pris i
Sverige. Det kan handla om saval elproduktion, i Sverige
eller utomlands, som kapacitet for 6verforing av elektri-
citet. BasEls malséattning ar att 6ka eltillgangen pa den
svenska marknaden med cirka 10 TWh per ar.

MILJOTILLSTAND OCH INVESTERINGAR
For narvarande pagar byggandet av det nya pellets-
verket i Malmberget, som ska tas i drift 2006. Miljotill-
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standet ger LKAB ratt att i Malmberget producera totalt
6,7 Mt pellets per &r. Ett nytt tillstandsarende “Okad ka-
pacitet i Malmberget” har paboérjats och omfattar hela
verksamheten.

Styrelsen har beslutat att bygga om malmhamnen i
Narvik for nara 1 miljard kronor (SEK), vilket avsevart
kommer att forbattra effektiviteten och miljon i hamnen.
Malmlagren byggs in i berget och hela hamnstrukturen
anpassas till hantering av stérre malmtag och okande
volymer av jarnmalmsprodukter.

Lagersilon kommer att sprangas i berget. Ovanfor
lagren ska malmtagen ga i en tunnel och bottentémma
sin last, sa kallad rullande lossning. Detta reducerar bul-
ler och damm. Silona utrustas dessutom med damm-
utsugningssystem. | borjan av tunneln installeras en av-
isningsanlaggning.

| december 2005 tog styrelsen beslut att anlagga ytter-
ligare anriknings- och pelletsverk i Kiruna. Miljodomsto-
len hade da lamnat LKAB tillstand att i Kiruna producera
totalt 14,8 Mt pellets per ar. De nya verken beraknas vara
i drift 2008.

En ansdkan har lamnats till Miljddomstolen om att
utvidga dolomitbrottet i Masugnsbyn for att mota den
okade pelletsproduktionen i Kiruna.

Minerals produktion av olivin pa Gronland &ar nu i
gang och uppfyller lokal miljolagstiftning.

Kiruna Grus- och Stenforadling (KGS) har gjort en
investering som vasentligt minskat foretagets uttag av
naturgrus. Investeringen bestar i en siktanlaggning for

ENERGITILLFORSEL | LKABs PELLETSPROCESS

Kol/Olja 35%

Magnetit-
oxidation 65%

| LKABs pelletsprocess sker en oxidation fran magnetit till hematit, vilket
frigdr energi. Merparten av den véarmeenergi som behovs for pelletstill-
verkningen kommer fran denna oxidation.
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att ta tillvara sprutgrus ur fallande graberg fran Kiruna-
gruvan, vilket ger battre resurshushallning.

KGS har aven byggt en betongstation i Malmberget,
som innebar stora fordelar bade arbetsmassigt och mil-
jomassigt.

LKAB-PRODUKTERNAS MILJOFORDELAR
LKABs jarnmalmsgruvor bestar till storsta delen av mag-
netit, vilket ger stora miljéfordelar genom mindre ener-
gitillforsel i foradlingsprocessen och lagre koldioxidut-
slapp i stalindustrin jamfort med andra malmsorter.
Pelletstillverkning vid LKABs gruvor ger totalt sett sju
ganger mindre utslapp an sintring vid stalverken. Det be-
ror pa att vdrmeenergi tas tillvara och anvands i produk-
tionen. Miljopaverkan maste i detta sammanhang ses i
ett globalt perspektiv. Pelletisering och sintring sker nu-
mera i storre utstrackning vid gruvorna. En del av utslap-
pen har darfor flyttats fran stalverken till gruvorterna.
Minerals Division, som producerar och marknadsfor
utvalda industrimineraler, har verksamhet i flera lander
och varldsdelar. Minerals erbjuder produkter av naturligt
forekommande mineraler, vilket ar gynnsamt ur ett livs-
cykelperspektiv och innebar att miljobelastande material
i vissa fall kan ersattas med naturliga mineralprodukter.
Sommaren 2005 tilldelades LKABs verksamhet i
Svappavaara Kiruna kommuns miljostipendium med
motiveringen att Svappavaara har miljo- och energicer-
tifierat sig och var en av de forsta i Sverige som genom-
fort detta.

BRANSLEFORBRUKNING | LKABs PELLETSVERK
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Genom ett systematiskt forbattringsarbete har bréansleekonomin i
pelletsverken blivit allt battre.



2004 tilldelades dotterforetaget Kimit kommunens
miljostipendium efter att ha minskat kvaveutslappen
fran sprangamnesfabriken i Kiruna. Genom nya rutiner
och battre skotsel av utrustning hade utslappen reduce-
rats med mer an 95% sedan 1995.

ENERGIFORBRUKNING

LKABs verksamhet ar energiintensiv och med drygt 1%
av Sveriges totala elférbrukning ar foretaget en av lan-
dets storsta elkonsumenter. Energiforbrukningen per
ton producerad och féradlad jarnmalmsprodukt har suc-
cessivt minskat. Framst har oljeforbrukningen minskat.
Samtidigt har en omfordelning av nyttjade energikallor
skett.

Det dominerande jarnmineralet i LKABs svenska gru-
vor ar magnetit som har fordelen att energi frigors vid
oxidation fran magnetit till hematit under oxidationspro-
cessen. Omkring 65% av varmeenergin som behovs for
pelletstillverkningen kommer fran oxidation, vilket mins-
kar behov av externa branslen.

De flesta andra pelletsproducenter i varlden utgar fran
malmravaran hematit. Denna kréver hogre energitill-
forsel vid foradlingen, cirka 15 liter olja per ton fardig
produkt. Som jamforelse forbrukar LKABs pelletsverk i
Malmberget endast 5 liter olja per ton pellets, med 10%
inblandning av hematit i rdgodset.

Nagra viktiga atgarder i energieffektiviseringen har
varit installation av avgaspannor i pelletsverken, som
reducerat energiférbrukningen, samt dvergang fran olja
till lagsvavligt kol.

| Kiruna tas Overskottsvarme tillvara fran pelletspro-
cessen for uppvarmning av de egna anldggningarna. En
viss del slussas dessutom ut i kommunens fjarrvarme-
system.

ENERGIFORBRUKNING PER TON PELLETS

GWh Mt

3500 21
3000 18
2500 — . - - - - - 15
2000 12
1500 9
1000 6
500 3
0 0
96 97 98 99 00 01 02 03 04 05
Pelletsproduktion  mmmmm Kol
N Olja . El

Energiférbrukningen har under flera ar legat i linje med pellets-
produktionen. Effektiviseringar bidrar till att energiforbrukningen
minskar i forhallande till antalet producerade ton pellets.

UTSLAPP TILL LUFT

Huvuddelen av LKABs utslapp till luft kommer fran pel-
letstillverkningen, som ger upphov till utslapp av koldi-
oxid, svaveldioxid, fluorider, klorider, kvaveoxider samt
stoft. Miljopaverkan maste i detta sammanhang ses i
ett globalt perspektiv. Pelletisering och sintring sker nu-
mera i stOrre utstrackning vid gruvorna. En del av utslap-
pen har darfor flyttats fran stalverken till gruvorterna.

Pelletstillverkning vid LKABs gruvor ger totalt sett
sju ganger mindre utslapp av koldioxid an sintring vid
stalverken. Detta beroende pa att varmeenergi tas till-
vara vid sintringsprocessen och anvands i produktio-
nen. Okad anvandning av pellets i Europas stalindustri
har medfort att den totala paverkan pa miljon kunnat
minska, eftersom gransoverskridande utslapp till luften
sjunkit kraftigt.

LKAB har under aret utfort forsok i pilotskala med re-
ning av kvaveoxider genom anvandning av katalysato-
rer, sa kallad SCR-teknik. Férsoken har hittills varit in-
riktade pa att undersoka hur katalysatorn reagerar pa
LKABs rokgaser. Forsoken har varit framgangsrika. Dock
kravs en ordentlig utvardering av forsoksperioden innan
nagra slutsatser kan dras.

Forutom att understka mojliga reningstekniker for
kvaveoxider pagar aven ett arbete med att minska ut-
slappen genom processinterna atgarder. Under 2005
har en matutrustning for kontinuerlig matning av kva-
veoxid installerats i Kiruna pelletsverk KK2. Detta for
att sakerstalla tidigare uppmatta nivaer och som upp-
foljning av processinterna atgarder. Klimatpaverkan
till foljd av utslapp av fossil koldioxid (CO»), tydliggors
med foljande exempel: De totala CO2-utslappen for ett
modernt sinterbaserat stalverk ar cirka 2 000 kg CO2 per
ton rastal, dar sintringen star for cirka 254 kg per ton

UTSLAPP CO;

Kg CO, /ton rastal
300 | K9 CO/ton
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Koldioxidutsléppen reduceras néar LKAB-pellets anvands som jarn-
ravara. Ett sinterbaserat stalverk slapper ut sju ganger sa mycket
koldioxid och utslappen fran hematitbaserad pellets ar 3 ganger
hogre jamfort med LKAB-pellets.
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rastal. Om LKAB-pellets anvands som jarnravara istal-
let for sinter ar utslappen for pelletsframstallningen en-
dast 35 kg per ton rastal, minskat CO2-utslapp med 85%
globalt sett.

Om hematitbaserade pellets anvands som jarnravara
ar COz-utslappen vid pelletsframstallningen cirka 115 kg
CO3 per ton rastal, knappt halften jamfért med sintring,
men fortfarande mer an tre ganger hogre an for LKAB-
pellets.

HANDEL MED UTSLAPPSRATTER
LKAB ingar fran 2005 i EUs handelssystem med ut-
slappsratter for vaxthusgaser. Perioden 2005-2007 ar en
forsoksperiod och galler gasen koldioxid (CO»). Darefter
kommer en ny handelsperiod 2008-2012, som ska om-
fatta alla lander i varlden som undertecknat Kyotopro-
tokollet.

| handeln med utslappsratter innebar en utslapps-
ratt, for en anlaggningsagare, ratten att slappa ut ett ton
koldioxid under angiven handelsperiod. Utslappsratter
erhalls genom tilldelning av staten eller genom inkdp.
Overskott av utslappsratter kan séljas.

Utslappsminskningen inom handelsomradet uppnas
genom att ett tak satts for den totala tilldelningen och
darmed det totala utslappet inom omradet. FOr perioden
2005-2007 har samtliga svenska foretag som ansokt fatt
tilldelningen av utslappsratter kostnadsfritt av staten.

| Sverige ar det over 600 anlaggningar som berors.
LKAB har tre anlaggningar i systemet: Kiruna, Malm-
berget och Svappavaara. Har ingar pelletsverken och
panncentralerna. Koldioxidutslappen fran dessa an-
laggningar kommer fran forbranningen av kol och olja,

UTSLAPP PER TON PELLETS
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Medelvarden for utslapp fran pelletsverken i Kiruna, Svappavaara
och Malmberget. Reningsanlédggningarna i pelletsverken har fram-
forallt minskat utsléppen av svavel och stoft.
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avgang av koldioxid fran organiskt bindemedel, karbo-
natbaserade tillsatsmedel som dolomit och kalksten.
Forbranning av olja i panncentralerna genererar koldi-
oxidutslapp.

LKAB har hosten 2004 erhallit tillstand for att fa slap-
pa ut koldioxid enligt “Lagen om handel med utslapps-
ratter”. Tillstdndsgivande myndighet ar Lansstyrelsen i
Norrbotten. | tillstandet regleras hur LKAB kontrollerar,
Overvakar och rapporterar utslappen pa ett tillforlitligt
satt. FOr att kvalitetssakra handeln finns sarskilda regler
for hur denna ska ga till.

LKAB har erhallit en tilldelning av 1,35 miljoner ut-
slappsratter for perioden 2005-2007. Det motsvarar cir-
ka 90% av det behov av utslappsratter som behovs for
LKABs planerade produktion. Detta innebar att LKAB
maste kopa ytterligare utslappsratter under innevaran-
de handelsperiod. LKAB overklagade Naturvardsver-
kets tilldelningsbeslut, men fick avslag pa yrkandena av
Lansratten i Stockholms lan. Provningstillstand har nu
begarts hos Kammarratten.

De 438780 ton koldioxid (utslappsratter) som staten
tilldelat LKAB for ar 2005 racker inte for att tacka beho-
vet. LKAB maste successivt kopa fler utslappsratter for
att kunna producera pellets. Under 2005 har 10 000 ut-
slappsratter inforskaffats och i april 2006 maste LKAB ha
utslappsratter pa kontot som motsvarar de faktiska CO»-
utslappen 2005.

Genom kopen av utslappsratter kan LKAB dka produk-
tionen och utslappen av koldioxid utan att utslappen i
Sverige eller Europa blir storre. Det viktiga med utslap-
pen av klimatpaverkande gaser ar inte var utslappen
sker, utan att de totalt sett minskar.

UTSLAPP TILL LUFT
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LKABs kapacitetsuppbyggnad sker utifran strdnga miljokrav. Sedan
1980 har utslappen av stoft, svaveldioxid och fluor mer @n halverats,
samtidigt som pelletsproduktionen mer an fordubblats.



Prover tas kontinuerligt pa vattenkvaliteten i sjdarna runt gruvorna. Rune Skarpvard med ett miljoprov.

BULLER, VIBRATIONER OCH DAMNING

Inom flera av LKABs verksamheter uppstar buller och
vibrationer, till exempel fran flaktar, fordon och sprang-
ningsarbete. Sprangningar i gruvorna orsakar vibratio-
ner som i vissa bostadsomraden kan upplevas som be-
svarande trots att uppmatta varden ligger under angivna
riktvarden.

Stoftutslapp eller damning uppkommer vid malmhan-
teringen, i hamnanlaggningarna och pa upplag utom-
hus. Aven hanteringen av grabergsmassor vid aterfyll-
naden av Kaptensgropen i Malmberget har tidvis skapat
storningar. Damningsbegréansande atgarder har varit
asfaltering av transportvag och bevattning, men ocksa
minimering av det aktiva deponeringsomradet.

LKAB har entreprendrer som dagligen kontrollerar
omradet for att avgora nar risk for damning foreligger.
Vid behov utférs bevattning. Under varen 2005 mon-
terades vindskyddsnéat och under 2006 planeras en ny
fjarrstyrd sprinkleranlaggning att installeras i Kaptens-
gropen i Malmberget.

Ombyggnaden av malmhamnen i Narvik kommer
att forbattra miljon i hamnen. Lagersilon kommer att
sprangas i berget och utrustas med dammutsugnings-
system. Malmtagen kommer att ga in i en ovanliggande
tunnel vid témning av last. P4 detta satt reduceras bul-
ler och stoftspridning. Sedan 1996 finns en miljoeffektiv
malmhamn i Lulea.

UTSLAPP TILL VATTEN

Huvuddelen av LKABs processvatten tas fran dréanering-
en av gruvorna. Efter att vattnet har nyttjats i processen
leds det, via ett inre reningssystem, till LKABs dammsys-
tem for avskiljning av partiklar. Genom recirkulerande
system aterpumpas mer an 75% av processvattnet till
foradlingsverken. Resten transporteras ut i de sjoar och
alvar som ar mottagare av overskottsvatten.

De utslapp som paverkar vattnet ar framst kvave, som
kommer fran de sprangdmnen som anvands i gruvorna.
| Kiruna pagar ett projekt, som syftar till att minimera
kvaveutslappen till vatten genom effektivare sprangam-
nesanvandning, genomforts. En utredning har lamnats
in till Miljodomstolen, dar erfarenheter av i projektet
genomforda atgarder redovisas, tillsammans med for-

slag pa ytterligare atgarder samt aktuella utslapp av
kvave.

Aven grabergsdeponering kan orsaka utslapp till vat-
ten. Vid deponering startar vittringsprocesser. Om gra-
berg innehaéller sulfider (svavelhaltigt mineral) bildas ett
surt metallhaltigt lakvatten. Graberget fran LKABs jarn-
malmsgruvor i Sverige innehaller relativt 1dga sulfidhal-
ter och har ett dverskott av neutraliserande amnen, som
motverkar férsurning.

DAMMSAKERHET

LKAB har ett omfattande dammsékerhetsarbete. Samt-
liga foretagets dammar i Kiruna, Malmberget och Svap-
pavaara ar konstruerade med hjalp av oberoende ex-
perter enligt anvisningar fran RIDAS (Kraftindustrins
riktlinjer for kraftforetagens dammsakerhet).

Anlaggningarna undersoks arligen och regelbundna
kontroller utférs av LKABs personal. Pa alla orter finns
dygnet-runt-bemannade styrcentraler och automatiska
larm for daglig tillsyn.

| Svappavaara har under sommaren 2005, efter till-
stdand av Miljodomstolen, sakerhetshojande atgarder
vidtagits i forebyggande syfte. Efter en dversyn av Malm-
bergets deponisystem har forebyggande atgarder vid-
tagits samt ansokan inlamnats till Miljddomstolen anga-
ende sakerhets- och kapacitetshojande atgarder.

| Svappavaara har pilottester med deponering vid
hogre fastgodsandel utforts. Tekniken kan innebéra att
dammhadjningar undviks eller fordrojs. Dessutom Okar
dammsakerheten da det laga vatteninnehallet i sandma-
gasinet skapar geoteknisk stabilitet.

Ett omfattande arbete med att se over framtida depo-
nering har avslutats under aret. Huvudprincipen for
deponering bor vara att bygga pa hojden istallet for att
ta ny mark i ansprak.

DEFORMATIONER OCH LANDSKAPSFORANDRINGAR
| MALMFALTEN
De stora synliga effekterna av gruvverksamhet ar dag-
brott, deformationszoner och grabergsupplag samt
dammar for gruv- och processvatten.

Inom Minings verksamhet i Malmberget finns en pa-
taglig paverkan av gruvbrytningen i form av Kaptens-
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Gruvverksamheten paverkar landskapsbilden. Har schaktas for det nya pelletsverket i Kiruna.

gropen, ett 20 hektar stort markomrade mitt i samhallet.
Inom ramen for efterbehandlingsplanen fylls nu gropen
igen for att stabilisera omradet.

| sodra delen av Malmberget har nya malmférekom-
ster undersokts. Malmen ar en fortsattning pa den sa
kallade Fabianmalmen och stracker sig sydvast utanfor
nuvarande bearbetningskoncession, in under bostader i
Elevhemsomradet.

| slutet av 2005 inlamnades en ansokan om bearbet-
ningskoncession med villkor om att inte paverka mark-
ytan. LKAB kommer, om och nar man beddmer att risk
for paverkan pa markytan foreligger, att anséka om vill-
korsandring.

| Kiruna har sjon Luossajarvis sodra del torrlagts for
att den sa kallade Sjomalmen ska kunna brytas, den
del av malmkroppen som gar in under sjon. Brytningen
paborjades 2003. Den torrlagda sjobottnen har besatts
for att motverka dammbildning och trad och vaxter har
planterats. Efterbehandlingen av omradet har kostat to-
talt 15 Mkr.

| Kiruna pagar undersokningar for att utrona malm-
kroppens utbredning mot norr. Under 2004 har tva nya
undersokningstillstand mojliggjort pabérjandet av ytter-
ligare borrningar. Dessa djupborrningar forvantas ge en
battre bild av malmkroppens utbredning.

Konsekvenserna av brytningen, i form av deforma-
tionsutbredning, borjar aven i Kiruna bli markbara for
det omgivande samhallet. Under hosten 2005 anlades
en ny tillfallig cykel- och gangvég till LKABs industriom-
rade eftersom den gamla lag inom deformationszonen.

Aven bilvdgen till LKABs anlaggningar far i bérjan av
2006 en ny strackning och leds runt den torrlagda delen
av Luossajarvi. Den gamla vagen kommer att stdngas
och cykel- och gangvagen anlaggs i anslutning till den
nya bilvagen.

Infrastrukturen under mark kommer ocksa att forand-
ras. Idag leds vatten fran Luossajérvi via en kulvert till
sjon Ala Lombolo. Denna kulvert kommer inte att kunna
anvandas fortsattningvis och darfér undersoks hur av-
bordningen av Luossajarvi ska ske i framtiden.

Deformationer i marken i Malmfalten, vilka fororsa-
kas av gruvbrytningen, far till foljd att forpliktelser (for-
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mella och informella) kommer att uppsta som kan med-
fora betydande kostnader och investeringsutgifter for
foretaget. De framtida ekonomiska konsekvenserna har
overslagsmassigt beddmits till cirka 2,5 miljarder kronor
for LKAB. En del av dessa kostnader avser LKABs eget
bostadsbestand.

EFTERBEHANDLING

Efterbehandling ar en lagstadgad skyldighet dar hansyn
ska tas till sékerhets- och miljomassiga samt estetiska
aspekter. LKAB samverkar med miljomyndigheterna om
hur langsiktiga planer for gruvomradena ska utformas.

LKAB ska stélla sékerhet for kostnaderna for efterbe-
handlingsatgarder och andra aterstallningsatgarder for
den verksambhet till vilken tillstand lamnas kan foranle-
da. Enligt den senaste domen fran Miljddomstolen, om
okad anriknings- och pelletskapacitet i Kiruna, ska bank-
medel pantforskrivas till forman for tillsynsmyndigheten
(Lansstyrelsen).

Nagra exempel pa paborjade atgarder pa gruvorterna
ar igenfyllnad av dagbrott, planerad upplaggning av gra-
bergsmassor, grassadd och tradplantering. Den totala
kostnaden for efterbehandlingen kan inte med sékerhet
faststallas forran det finns fullstdndiga och godkanda
planer.

| Lulea har efterbehandlingsarbeten med demonte-
ring av gamla malmhamnen avslutats. Dock kvarstar
sanering av tva fororenade omraden, vilka planeras ut-
foras under 2006.

P& samtliga verksamhetsorter har en kartlaggning av
fororenade omraden paborjats. Denna sa kallade MIFO-
inventering ska slutféras under 2006 och avrapporteras
till tillsynsmyndigheten under 2006.

Under 2004 paborjades ett efterbehandlingsprojekt
med att sanera en gammal deponi med oljeférorenade
jordar. Saneringen utfors genom att jorden blandas med
speciellt utvecklade bakterier. Saneringen har fortsatt
under 2005 och delar av deponin &r fardigbehandlad.
Aterstaende delar kommer att saneras under 2006.

| 6vrigt pagar l6pande kartlaggning, sanering och efter-
behandling av omraden pa samtliga verksamhetsorter.
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| Malmberget utgor Kaptensgropen en pataglig paverkan pa samhéllet. For att stabilisera omréadet aterfylls gropen.

RESURSFORBRUKNING, PRODUKTION OCH UTSLAPP

2005 2004 2003 2002 2001 2000 1999 1998 1997 1996

Insatsvaror

Ramalm (Mt) 373 35,9 34,7 31,6 33,0 33,4 30,6 33,4 32,9 32,9
Sprangamnen (kton) 15,2 13,7 131 12,3 12,8 13,2 131 12,3 14,0 13,7
Tillsatsdmnen” (kton) 613 632 568 536 549 572 508 590 590 568
Energi? (GWh) 3069 2930 2919 2741 2676 2 854 2 669 3053 2 659 2727

Produkter och restprodukter, m m

Pellets (Mt) 16,5 16,0 15,3 141 13,8 14,9 13,0 15,1 15,4 15,1
Fines (Mt) 6.8 6,2 6,2 6,2 5,7 5,7 5,9 5,9 6,5 6,3
Restprodukter:
Graberg (Mt) 10,7 10,8 10,0 9,6 10,2 10,1 11,6 12,8 11,56 10,9
Anrikningssand (Mt) 34 3.8 3,7 3.6 83 85 3,5 3,9 3,4 3,1
Tillvaratagen 6verskottsvarme (GWh) 163 138 191 159 143 122 66 93 115 109

Utslapp till luft

Stoft (ton) 2450 1360 1565 1760 i &7/ 2 000 1365 1850 1490 1500
SO, (ton) 1695 1540 1540 1385 1495 1760 1685 1695 1900 1775
HF (ton) 190 179 148 127 171 191 183 215 220 200
HClI (ton) 386 389 347 330 307 315 330 350 385 385
NO, (ton) 2920 3 050 2 765 2620 2 585 2 460 2 640 3550 3200 3380
CO, (kton) 4507 433 479 434 401 438 337 381 383 388

Utslapp till vatten

Kvave (ton) 468 879 237 211 283 Bl5 273 250 200 190
Totalfosfor (kg) 644 478 366 364 641 691 398 500 300 295
Sparmetaller® (kg) 378 303 171 187 265 315 177 174 205 194

') Olivin, dolomit, bentonit, kalk och kvartsit.
2) El, olja och kol.

3) Cr, Cd, Cu, Ni, Pb, Zn och As.

4) Preliminér uppgift
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Risker och riskhantering

Efterfragan pa LKABs jarnmalmsprodukter styrs i hog grad av den

globala konjunkturutvecklingen pa stal- och jarnmalmsmarknaden.

Den overvagande delen av jarnmalmsprodukterna och industri-

mineralerna gar till den europeiska marknaden.

LKABs storsta konkurrenter bryter sin malm i dagbrott.
De har darmed avsevart lagre produktionskostnader. For
LKABs del ar hog och jamn produktkvalitet samt kost-
nadseffektivitet kritiska faktorer for att klara konkurren-
sen.

Den stora fordelen jamfort med konkurrenterna ar
den hogkvalitativa magnetitmalmen. Hotbilden utgors
framst av en kollaps i den kinesiska utvecklingen, en
svag dollar, fallande pelletspriser, hojda avgifter och
skatter for energi, ny miljolagstiftning samt tillgangen
pa utslappsratter.

Minerals viktigaste styrkor ar en bred produktportfélj
och stor geografisk spridning. De framsta hoten ar en
storre konjunkturnedgéang, okade fraktpriser och samre
valutakurser.

RORELSENS RISKER

Volymberoende

Eftersom jarnmalmspellets till stor del anvands i produk-
tivitetshojande syfte under hogkonjunktur och kan erséat-
tas av billigare styckemalm i ldgkonjunktur, ar LKAB med
65-70% andel pellets sarskilt konjunkturkansligt.

Under de senaste aren har LKAB haft full avsattning
for sina produkter, men foretaget maste ha beredskap
for att klara framtida konjunktursvangningar, bland an-
nat genom storre flexibilitet i produktionen och finan-
siell styrka.

KANSLIGHETSANALYS (MODERBOLAGET)

Faktor Exponering Forandring Effekt pa
2005 resultatet
Leveranser 23,2 Mt 1Mt 340 Mkr )
Pris 1% 130 Mkr ')
Personalkostnader 1949 Mkr 10 % 195 Mkr
Energikostnader 746 Mkr 10 % 75 Mkr
Transportkostnader 894 Mkr 10 % 90 Mkr
Avskrivningar 791 Mkr 10 % 79 Mkr
Dollarkurs
— utan terminssakring 1506 MUSD 2) 10 6re 151 Mkr
Rénteniva 5 750 Mkr 1% 58 Mkr

') Snittvérde, berdknat pa oférdandrad produktmix.
2) Under 2005 var den totala exponeringen 1 506 MUSD,
varav 1 266 MUSD var terminssékrade.

RISKER OCH RISKHANTERING
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LKAB har en stor andel fasta kostnader och darmed
ar ett hogt kapacitetsutnyttjande i anlaggningarna av
grundlaggande betydelse for Ilonsamheten. En hojning
av kapacitetsutnyttjandet med en procentenhet innebar
en resultatforbattring i storleksordningen 120 Mkr.

Prisberoende

Handeln med jarnmalm sker i US-dollar och priset fast-
stalls en gang per ar i direkta forhandlingar. Vanligtvis
blir ett avtal mellan nagot av de storre gruvforetagen
och den japanska eller europeiska stalindustrin globalt
vagledande. Pellets betalas med ett tillagg jamfort med
fines och priset for DR-pellets ar generellt hogre an for
masugnspellets.

Sjofraktkostnaderna spelar stor roll for den totala pris-
bilden eftersom varldsmarknadspriserna jamfors inklu-
sive fraktkostnad. LKAB gynnas pa den europeiska
marknaden nar fraktpriserna ar héga, medan avlagset
belagna gruvor far 6kad konkurrenskraft vid laga frakt-
priser. Manga affarer inkluderar leverans fram till kund,
vilket innebar en kostnadsrisk da okade fraktkostnader
inte kan paforas i efterhand.

Kundberoende

Den globala jarnmalms- och stalmarknaden ar foremal
for strukturella forandringar och antalet aktorer har
minskat. Mining Division har relativt fa kunder, vilket
innebar att varje enskild kund dkar i betydelse.

Langsiktiga kundrelationer och en kundstruktur med
spridning pa olika marknader har en viss utjamnande
effekt. En hog och jamn produktkvalitet tillsammans
med erbjudande om vardeskapande tjanster for kunder-
nas rakning ar viktiga riskminimerande atgéarder.

For att minimera riskerna for kundforluster arbetar
koncernen aktivt med de betalningssystem som bank-
systemen medger. Koncernen beddéms ha en val fun-
gerande kreditbevakning.

Minerals Division har en mera diversifierad kundbas,
som till viss del dampar konjunktursvangningar, da olika
kundsegment har olika konjunkturcykler. Minerals pa-
verkas dock av forandringar i den allmanna varldskon-
junkturen.



FINANSIELLA RISKER

LKAB ar exponerat for olika typer av finansiella risker.
Med finansiella risker avses fluktuationer i foretagets
resultat och kassaflode till foljd av forandringar i valuta-
kurser, rantenivaer, refinansierings och kreditrisker.

Hanteringen av finansiella risker regleras av koncern-
gemensamma policys som faststalls av styrelsen. LKAB
har en centraliserad finansfunktion, LKAB Treasury Cen-
tre, som handhar huvuddelen av koncernens finansiella
riskhantering. En selektiv strategi anvands dar avvag-
ning sker mellan kostnad och fortjanstmojlighet, med
malsattningen att minimera och neutralisera risker i
kommersiella floden.

LKAB Treasury Centre agerar ocksa som koncernens
internbank och stodjer darfor dotterbolagen med finan-
siering, placering och valutaaffarer samt agerar som
radgivare i finansiella fragor.

Valutarisker

Saval LKABs framtida betalningsfloden (transaktionsex-
ponering) som omvardering av fordringar och skulder
i utlandsk valuta (omvarderingsexponering) ar expone-
rade for risker knutna till férandringar i valutakurser. Ov-
riga bolag inom koncernen verkar framst i sina lokala
valutor och saval investeringar som finansieringar gors
huvudsakligen i den lokala valutan i syfte att reducera
omrakningsexponeringen.

Transaktionsexponering

Den storsta transaktionsexponeringen inom LKAB kon-
cernen aterfinns inom Mining Division. All prissattning
av jarnmalm sker i US-dollar och transaktionsexpone-
ringen, utan valutasakringar, ar darmed stor. Den ex-
akta storleken, och darmed transaktionsexponeringen
ar svar att faststalla langt fram i tiden eftersom den till
stor del beror pa marknadspriset pa jarnmalm som nor-
malt faststalls arsvis. Under ar 2005 uppgick transaktions-
exponeringen till cirka 1 500 MUSD och 10 6res forand-
ring av valutakursen USD/SEK, utan terminssakring,
paverkar darfor LKABs rorelseresultat med 150 Mkr
(Not 30).

Enligt LKABs nuvarande valutapolicy ar malet att, ge-
nom att tillampa selektivt risktagande, i mojligaste man
reducera valutakursforandringarnas inverkan pa resul-
tatrakningen varfor vardet av framtida transaktionsex-
ponering tidvis terminssakras.

Styrelsen har inrattat en valutakommitté som sam-
mantrader vid behov och lamnar forslag till styrelsen
om eventuell terminssakring av Mining Divisions kom-
mersiella floden. For 6vriga bolag inom koncernen upp-
star transaktionsexponeringen framst genom inkop av
ravaror i frammande valutor. Varje dotterbolag ansvarar
for sin valutaexponering och all terminssakring sker mot
LKAB Treasury Centre.

Omrékningsexponering

LKAB sakrar normalt sett inte sin omrakningsexponering
med motivet att det ej Gver tiden anses ge nagot mervar-
de for koncernen trots att den okat de senaste aren pa
grund av expansionen inom Minerals (Not 30).

Ranterisker

LKABs finansieringskallor ar eget kapital, avsattningar
och kortfristiga rorelsekrediter, vilket medfor att LKAB
framst ar exponerat for ranterisker vad galler placering-
ar av likvida medel. Enligt LKABs placeringspolicy far
den genomsnittliga durationen av placeringar pa pen-
ningmarknaden uppga till maximalt tre ar.

Vid maximal duration medfér en procentenhets for-
andring av marknadsrantan att LKABs resultat paverkas,
beroende pa sammansattningen av i portféljen ingaen-
de instrument, med cirka 80-120 Mkr.

Per den sista december 2005 uppgick LKABs place-
ringar pa penningmarknaden till 5947 (3917) Mkr. Dura-
tionen uppgick till 356 (386) dagar. En procents hdjning
av marknadsrantan skulle per bokslutsdagen ha medfort
en negativ resultateffekt pa 54 (42) Mkr.

Kreditrisker

LKABs kreditrisker ar framst forknippade med kundford-
ringar och kortfristiga placeringar. Vad galler krediter i
kundfordringar prioriterar LKAB langsiktiga kundrelatio-
ner vilket medfor att huvudparten utgors av val etable-
rade kunder. Exportremburser anvands nar sa bedoms
nodvandigt. LKAB har inte haft nagra kundforluster de
senaste fem aren.

Enligt LKABs placeringspolicy far placeringar endast
ske i lantagare med hog kreditvardighet och hog likvi-
ditet som svenska staten, bolag heldagda av svenska sta-
ten, landsting, kommuner eller féretag som i ett rating-
system erhallit hogsta kreditvardighet.

Pa bokslutsdagen uppgick 96 (96) % av placeringarna
i penningmarknadsinstrument utgivna av svenska sta-
ten och svenska banker. LKAB har inte haft nagra kredit-
forluster i kortfristiga placeringar under de senaste fem
aren. LKAB har ingen vasentlig koncentration av kredit-
risker mot nagon enskild kund eller enskild motpart.

Likviditetsrisker

LKAB forsakrar sig om att halla en god finansiell bered-
skap genom riktlinjer som reglerar risktagande och pla-
ceringshorisont. LKAB har en stor andel likvida medel
och lag skuldsattningsgrad. God balans mellan kort och
langfristig placeringshorisont ska sakra det langsiktiga
likviditetsbehovet. Likvida medel placeras i huvudsak pa
den svenska penningmarknaden till vardepapper med
hog likviditet.

RISKER OCH RISKHANTERING
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Koncernoversikt

RESULTATRAKNINGAR (Mkr) 2005 2004 2003 2002 2001 2000 1999 1998
Nettoomséttning 14 337 8988 7 466 5186 4870 4882 3985 5129
Kostnad sald vara -7 535 -6 180 -5 959 -4 515 -4 383 -4 150 -3 891 -4 023
Bruttoresultat 6 802 2 808 1507 671 487 732 94 1106
Forsaljningskostnader -174 -289 -285 -135 -86 -80 -63 -67
Administrationskostnader -349 -353 -247 -192 -246 -218 -255 -276
FoU kostnader -159 -235 -116 -101 -116 -93 -118 -148
Ovriga rorelseintakter/kostnader -11 10 64 50 28 132 -106 32
Rérelseresultat 6109 1941 923 293 67 473 -448 647
Finansiella intakter 550 227 181 191 125 198 246 369
Finansiella kostnader -208 -145 -129 -88 -130 -80 -42 -56
Resultat efter finansiella poster 6 451 2023 975 396 62 591 -244 960
Skatt -1904 -456 -286 -96 -15 -179 11 -281
Arets resultat 4547 1567 689 300 47 412 -233 679
Hanforligt till:

Moderbolagets aktieagare 4 546 1568 690 305 54 421 239 686
Minoritetens andel 1 -1 -1 -5 -7 -9 -6 -7
Planenliga avskrivningar ingar med 952 1079 1049 994 954 920 838 776
BALANSRAKNINGAR (Mkr)
Immateriella anlaggningstillgangar 477 211 182 22 8 8 10 11
Materiella anlaggningstillgangar 7928 6316 6 476 6583 7 056 6970 6 962 6821
Finansiella anlaggningstillgangar 1393 219 245 322 261 328 198 176
Summa Anléggningstillgangar 9798 6 746 6903 6927 7 325 7 306 7170 7 008
Varulager 1423 1006 976 870 870 707 675 585
Kundfordringar 1846 1194 1198 724 711 635 504 529
Likvida medel och kortfristiga placeringar 7091 4516 2944 3045 2780 3 060 3101 3602
Ovriga fordringar 416 195 316 117 245 317 200 481
Summa Omsattningstillgangar 10 776 6911 5434 4 756 4 606 4719 4 480 5197
Summa Tillgangar 20574 13 657 12 337 11683 11931 12 025 11 650 12 205
Eget kapital 14 802 10 044 9 004 8673 8 609 8789 8412 8882
Minoritetsintresse 4 3 4 S 46 41 34 154
Avsattningar* 2209 2 154 2 160 2 096 2278 2210
Langfristiga skulder 3598 2230 2 2 41 66 96 5
Kortfristiga skulder 2170 1380 1118 851 1075 1033 830 954
Summa Eget kapital och skulder 20574 13 657 12 337 11 683 11931 12 025 11 650 12 205

KASSAFLODESANALYSER
Kassaflode fore forandring av rorelsekapital 6073 2776 1782 1356 978 1340 554 1412
Forandring av rorelsekapital -553 79 -556 -172 -19 -51 307 215
Kassaflode fran den lIopande verksamheten 5520 2 855 1226 1184 959 1289 861 1627
Investeringar i befintliga verksamheter -2 525 -973 -592 -532 -1 050 -952 -1 004 -1212
Operativt kassaflode 2920 1882 634 652 -91 337 -143 415
Forvarv av verksamhet, minoritet eller tillgang -75 -29 -384 -41 -124
Investeringar i kortfristiga placeringar -1846 -1748
Kassaflode efter investeringar 1074 105 250 611 -91 337 -267 415
Utdelning -520 -281 -351 -254 -233 -233 -233 -299
Ovrigt fran finansieringsverksamheten =92 44 -145 =1 =12
Arets kassaflode 554 -176 -101 265 -280 -41 -501 104

KONCERNENS NYCKELTAL

Nettoomséttning Mkr 14 337 8988 7 466 5186 4870 4882 3985 5129
Tillvaxt av nettoomséattning % 59,5 20,4 44,0 6,5 -0,2 22,5 -22,3 0,7
Rorelsemarginal % 42,6 21,6 12,4 5,6 1.4 9,7 -11,2 12,6
Vinstmarginal % 45,0 22,5 13,1 7.6 1.3 12,1 -6,1 18,7
Avkastning pa totalt kapital % 38,9 16,7 9,2 41 1,6 5,7 -1,7 8,5
Avkastning pa eget kapital % 36,6 16,5 7,8 BI5 0,5 4,8 -2,7 7,7
Soliditet % 72,0 73,6 73,0 74,3 72,5 73,4 72,5 74,0
Medeltal anstallda 3563 3482 3433 3078 3172 3210 3279 3568
* redovisas som lang respektive kort skuld Definitioner
fran och med 2004 enligt IFRS Rorelsemarginal: Rorelseresultatet i procent av nettoomsattningen

Vinstmarginal: Resultat efter finansiella poster i procent av arets nettoomsattning
Avkastning pa totalt kapital: Resultat efter finansiella poster + finansiella kostnader
i procent av genomsnittlig balansomslutning

Avkastning pa eget kapital: Arets resultat enligt resultatrakningen i procent av
genomsnittligt eget kapital.

KONCERNOVERSIKT
LKAB ARSREDOVISNING 2005



Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktéren for Luossavaara-Kiiruna-
vaara AB (LKAB), (org.nr. 556001-5835) far hdrmed avge arsredo-
visning och koncernredovisning for verksamheten under 2005.

AGARFORHALLANDEN
LKAB ar helagt av svenska staten. Bolaget bedriver verksamhet i
associationsformen aktiebolag och har sitt sate i Luleé i Sverige.

KONCERNEN
Koncernredovisningen for ar 2005 bestar av moderbolaget och
dess dotterforetag, tillsammans benédmnd koncernen. | koncernen
ingér dven agd andel av innehav i joint venture foretag.

| koncernen ingér divisionerna Mining (jarnmalmsverksamhe-
ten, tillika moderbolaget), Minerals samt Special Businesses.

MINING DIVISION
Allméant
Mining Division bryter och féradlar jarnmalm till produkter for stal-
tillverkning. Minings processkedja stracker sig fran malmfyndig-
heterna till kund. Den borjar med produktion av ramalm i under-
jordsgruvorna, fortsatter med foradling av jarnmalm i verken ovan
jord, transport av de foradlade produkterna till utskeppningsham-
nar och lastning pa bat for vidare transport till kunderna. Verksam-
het bedrivs i Luled, Malmberget, Svappavaara, Kiruna och Narvik.
Pellets ar divisionens huvudprodukt och svarar for drygt 77 % av
malmforsaljningen. Pellets framstélls genom att finmald jarnmalm
blandas med olika binde- och tillsatsmedel och formas till centime-
terstora kulor, som brénns i en ugn (sintras) vid en temperatur av
1 250°C. LKABs magnetitbaserade pellets har hog jarnhalt och ar
mindre energikrdvande &n konkurrerande jarnmalmsprodukter.

Verksamhetsmal

LKAB &r utsatt for hard konkurrens fran betydligt stérre jdrnmalms-
leverantdrer, som dessutom har kostnadsfordelar av att deras
malmbrytning sker ovan jord. Malet ar att klara konkurrenstryck-
et och den langsiktiga 6verlevnaden genom att hela tiden forbatt-
ra kostnadseffektiviteten, oka kvalitets- och kunskapsinnehallet i
produkterna och ha en resurssnal tillvaxt. Darfor riktas atgarder for
att effektivisera underhéllet, inklusive forebyggande atgarder. Syf-
tet ar att stabilisera tillverkningen pa en hogre och jamnare niva.
Arbetet med att sdkra kvaliteten i féretagets processer har hog pri-
oritet och dven héar ar nyckelordet stabilitet. Ratt och jdmn kvali-
tet samt sakra leveranser ar de viktigaste faktorerna i divisionens
kundrelationer. Arbetet inriktas ocksa pa att faststélla basta praxis
och gora produktionen mer flexibel sa att anldggningarna kan nytt-
jas maximalt.

Stal- och jarnmalmsmarknaden

Under 2005 var den globala efterfrdgan pa jarnmalm fortsatt stark
och pressade jarnmalmsexportorerna att héja produktionen till ka-
pacitetsgranserna. Enligt preliminér statistik fran International Iron
and Steel Institute (IISI) 6kade varldens produktion av rastal 2005
med 6% till en ny rekordniva, for sjatte aret i rad, pa over 1,1 mil-
jarder ton. Asien och Afrika svarade for huvuddelen av tillvaxten.
Starkast var produktionsékningen i Kina, dar rastalsproduktionen
uppgick till cirka 350 (280) Mt, en 6kning med 25%.

Som en foljd av knappheten pé jarnmalm i slutet av 2004 hoj-
des varldsmarknadspriserna under 2005 pé brasiliansk och austra-
lisk jarnmalm med 71,5%. Med stdd av de referenser som fanns
pa marknaden tréffade LKAB i mars en forsta uppgérelse om drygt

70% prishojning pé fines samt nastan 85% prishdjning pa mas-
ugnspellets. Trots den forskjutning av stalproduktionen som sked-
de fran norra till sédra Vésteuropa var LKABs leveranser av mas-
ugnspellets till kontraktskunderna i norra Vasteuropa oférandrade,
vilket indikerar 6kade marknadsandelar pa narmarknaden. Hartill
bidrog den starka efterfragan pa jarnmalm i Asien, hoga sjofrakter
och knapphet pa jarnmalm pa varldsmarknaden. LKABs leveranser
av pellets till kunder i Mellandstern och Nordafrika 6kade vasent-
ligt, medan leveranserna till Fjarran Ostern upphérde.

Produktionsresultat 2005

Inriktningen under aret har varit att, med bibehallen hog kvalitet, oka
kapaciteten, anldggningshastigheten och tillgadngligheten i anlagg-
ningarna for att 6ka volymen i brytning och foradling. R&malmsbryt-
ningen under 2005 uppgick till 36,6 (35,2) Mt ramalm. Volymen for-
ddlade produkter blev 23,3 (22,3) Mt, varav pellets 16,5 (15,9) Mt.
Leveranserna till kund uppgick till totalt 23,2 (22,8) Mt. Genom
standiga forbattringar, effektiviseringar och elimineringar av flask-
halsar har produktionen i befintliga anldggningar de fyra senaste
aren Okat fran 20 till 23 Mt eller 15%.

Investeringar

Varldens stalkonsumtion och stélproduktion har okat kraftigt un-
der senare ar och efterfrdgan véntas vara fortsatt stark. Flera av
LKABs pelletskunder planerar eller har beslutat om investeringar i
okad produktionskapacitet.

Investeringarna i 6kad produktion och effektivare logistik ska
hoja LKABs produktionskapacitet av jarnmalmsprodukter fran nu-
varande 23 till 25 Mt ar 2007 och 30 Mt ar 2008. For att uppna
detta beslutade styrelsen i december 2005 att investera i ett nytt
pellets- och anrikningsverk samt ny jarnvagsterminal i Kiruna om
totalt 6 400 Mkr. De nya anldggningarna kommer initialt att produ-
cera 5 Mt pellets. Det nya pelletsverket i Kiruna (KK4) ska vara i
drift 2008. Samtidigt har beslut tagits om forberedande arbeten av-
seende en ny huvudniva i Kiruna, pa avvagning 1 365 meter.

Malmhamnen i Narvik &r viktig i LKABs processkedja d& mer-
parten (cirka 2/3) av produkterna skeppas ut dérifran. | november
2005 beslutade styrelsen att bygga om malmhamnen fér 970 Mkr,
vilket avsevart kommer att forbattra effektiviteten och dven mil-
jon. Malmprodukterna kommer att lagras i silos och hela hamn-
strukturen anpassas till hantering av stérre malmtadg samt 6kande
volymer av jarnmalmsprodukter. Den nya hamnen berédknas vara i
full drift &r 2009.

Uppférandet av ett nytt pelletsverk i Malmberget (MK3) pagéar
och produktionen beraknas vara igdng hosten 2006.

Arets investeringar i materiella anlaggningstillgangar uppgick
till 2 314 (614) Mkr, varav 1 300 Mkr avser det nya pelletsverket i
Malmberget. | nya lok och vagnar har 188 Mkr investerats. Ovriga
kapacitetshojande investeringar uppgar till drygt 300 Mkr.

Forskning och utveckling (FoU)

LKAB satsar arligen cirka 150 Mkr pa forskning och har utokat
samarbetet med Luled tekniska universitet (LTU), bland annat ge-
nom stiftelsen Hjalmar Lundbohm Research Centre.

Forskning och utveckling inom omrédet pelletisering ska saker-
stalla att LKAB vidmakthaller ett produktledarskap. Darfor forbe-
reds ett agglomeringscenter (pelletiseringscenter) kopplat till ett
experimentpelletsverk. LKABs experimentmasugn ar idag en stor
tillgdng och ett experimentverk for pelletisering kan optimera den
totala processen; anrikning-pellets-masugn.

FORVALTNINGSBERATTELSE
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Det 6vergripande malet for forskningsverksamheten ar att sa-
kerstélla konkurrenskraften i LKABs produktportfélj. Under aret har
processtekniskt forbattringsarbete i produktionsanldggningar fort-
satt att vara ett prioriterat omrade for att maximera LKABs totala
produktionskapacitet med okad produktkvalitet.

LKAB &r engagerad i forskningprojektet ULCOS (Ultra Low CO,
Steelmaking) som International Iron & Steel Institute (IISl) ar initi-
ativtagare till, i syfte att undersdéka mojligheterna att minska kol-
dioxidutslappen fran stalindustrin. LKAB har bidragit med experi-
mentmasugnen for att studera hur CO,- utsléppen fran masugnar
kan reduceras.

LKAB &r engagerad i tvd av delprojekten, "The New Blast
Furnace”och "New Natural Gas Based Steelmaking”. | det forsta
delprojektet pagar forberedelser for tva kampanjer i experiment-
masugnen (EBF), som byggs om till en syrgasmasugn med CO,-
avskiljning. | den andra har tva EBF-kampanjer genomforts med
forreducerat beskickningsmaterial. Resultaten visar att potentialen
for att spara koks i masugnen kan uppga till ca 50% .

Resultat

Nettoomséttningen fér Mining (Moderbolaget) uppgick till 12 349
(7 560) Mkr. Rorelseresultatet blev 5 720 (1 669) Mkr. Forbattring-
en beror framst pa prisdkningar och hogre leveransvolymer. Resul-
tat efter finansiella poster blev 6 049 (1 869) Mkr.

MINERALS DIVISION

Allméant

Minerals Division, som verkar under namnet Minelco pd markna-
den, utvecklar, producerar och marknadsfor industrimineralpro-
dukter globalt. Minelco levererar industrimineraler till ett flertal
anvandningsomraden och kunderna aterfinns i manga olika bran-
scher. Bland de viktigaste kan namnas, bygg och anlaggning, olje-
och gasutvinning, gummi-, plast- och fargindustri, kemisk industri,
bilindustri, gjuterier och tillverkare av eldfasta material. Verksam-
heten leds fran Sverige och divisionen har representation i Euro-
pa, USA och Asien. Darmed spanner verksamheten éver hela vérl-
den. Divisionen har omkring 400 medarbetare, de flesta utanfor
Sverige. Bolag med processanlaggningar finns i Sverige, Finland,
Storbritannien, Nederlanderna, Grekland, Turkiet och Kina. Fore-
taget har forsaljningsbolag i Tyskland, USA och Hong Kong samt
representationskontor i Tjeckien och Thailand.

Divisionen inriktar sig pa utvalda mineraler med kontroll av hela
processkedjan fran kélla till slutanvandare. Direktforséljning och
omfattande kunskap inom brytning, produktion, processer, app-
likationer och marknad ger mojligheter att skrédddarsy produkter
for olika kunders behov och darmed sakerstélla maximalt kundvar-
de. Detta kombinerat med organisationens kompetens och servi-
ce ska bidra till att forbattra kundernas I6nsamhet.

Minelco har en ledande position inom ett flertal anvandnings-
omréaden. Positionen baseras pa hog kompetens inom mineraltek-
nologi, produktion, applikationer och marknader samt utveckling
av saval material som processer i ndra samarbete med kunder-
na. De flesta av divisionens anlaggningar ar nu kvalitetscertifiera-
de. Det arbete som pégatt i Sverige for att sakerstélla kvalitets-
systemet slutférdes under 2005 dé kvalitetscertifiering enligt ISO
9001:2000 erhdlls.

Verksamhetsmal

Minerals mal baseras pa foretagets position inom strategiska af-
farsomraden, en bred geografisk narvaro samt ett effektivt natverk
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av produktionsanlaggningar och logistiksystem. Malet ar att vaxa
organiskt med minst 10% per ar i genomsnitt. Tillsammans med
ambitionen att véxa inom strategiska omraden har divisionen ock-
sd nagra speciellt prioriterade arbetsomraden. Ett av dessa ar att
fortsétta oka kapitaleffektiviteten.

Marknad och produktion

Forséljningsvolymen 6kade inom flera affarsomraden och inom
samtliga marknadsomraden. Samtidigt paverkades resultatet ne-
gativt av fortsatt hoga fraktkostnader. Varldsmarknaden for indu-
striell anvandning av magnetit uppskattas till drygt 2 Mt per ar.
Med en forsaljning om 1 Mt ar Minelco marknadsledare.

For narvarande har foretaget en mycket stark efterfragan fran
kunder som anvéander magnetitprodukter for tillverkning av tung
betong. Minelcos forséljningsvolym av magnetit var oférandrad
jamfort med féregaende ar. Totalt levererades cirka 1 Mt magnetit
till framforallt anldggningsprojekt, jarnsvamp for pulvermetallurgi,
vattenreningskemikalier och kolreningsindustrin. Den globala ex-
pansionen ar tydlig. Utvecklingen i Kina bidrog till att forsaljningen
i Asien av industrimineraler, férdubblades och uppgéar nu till 30%
av Minelcos omsattning.

| Minelcos produktportfélj finns idag mer &n 30 olika industri-
mineraler. Prioriterade mineraler &r frdmst magnetit, bentonit,
olivin, glimmer och mineraler med flamskyddande egenskaper
(UltraCarb). For de utvalda mineralerna ar inriktningen att kontrolle-
ra processen fran fyndighet till kund.

Investeringar
Under 2005 férvarvades olivinfyndigheten Seqi pa Gronland. Ge-
nom foérvarvet har Minelco goda mojligheter att utveckla sin posi-
tion pa olivinmarknaden, som forbrukar cirka 4 Mt per ar. Minelco
kommer att hantera cirka 1 Mt olivin arligen och geofysiska mét-
ningar tillsammans med diamantborrning indikerar att fyndigheten
kommer att tacka behovet av olivin for lang tid framdver.
Anladggningsarbetet startade under sommaren och i december
skeppades de forsta leveranserna till europeiska stalkunder samt
till LKAB fér anvandning i pelletsproduktionen. Gruvan ar planerad
for aretruntdrift med en total installerad kapacitet om cirka 1,7 Mt.
Fullskalig produktion &r méjlig under senare halften av 2006.
Minerals forskning och produktutveckling ar applikationsinriktad
och sker i néra samarbete med kunderna. Férutom LKAB-koncer-
nens forskningsorganisation finns egna resurser i Minerals engel-
ska bolag. Minerals samarbetar ocksd med universitet och forsk-
ningsinstitutioner i Europa och USA.

Resultat

Nettoomséttningen uppgick till 2 159 (1 598 ) Mkr. Rérelseresulta-
tet uppgick till 148 (122) Mkr. Férbéattringen beror framst p& 6kade
marknadsandelar och forsaljningsvolymer.

SPECIAL BUSINESSES DIVISION

LKAB har organiserat ett flertal dotterféretag i Special Businesses.
Dessa bolag ar idag huvudsakligen underleverantérer till Mining
och Minerals, samt stodjer koncernen med effektivisering och tek-
nisk utveckling.

Foretagen inom Special Businesses har sitt ursprung i LKABs
kunnande som tillverkare och anvandare av produkter eller tjanster.
Wassara AB utvecklar borrsystem. AB Kiruna Grus- och Stenforad-
ling (KGS) arbetar med berg, betong, sprangdmnestillverkning och
verkstadstjénster. Fastighets AB Malmfélten (FAB) forvaltar fastig-
heter pa verksamhetsorterna.



Sprangamnestillverkaren Kimit AB ingar sedan slutet av 2004 i
KGS. Malmtrafik AB svarar for jarnvagstransporterna fran gruvor-
na till hamnarna.

LKAB Néat AB ér ett elndtbolag med koncession som eldistribu-
tor. Koncernens interna forsékringsbolag ar LKAB Forsékring AB.
Bolaget arbetar globalt fér LKAB-koncernen med egendoms- och
avbrottsforsakringar.

Dotterforetagen ar heldgda av LKAB, utom Wassara AB som
ags till 60%.

Resultat

Nettoomsattningen uppgick till 1 091 (951) Mkr. Rorelseresultatet
blev 100 (94) Mkr. Forbattringen beror framst pad 6kad volym av
tjanster till Mining Division.

KONCERNEN

Omsattning och resultat

Koncernens nettoomséttning ¢kade till 14 337 (8 988) Mkr, vilket
i huvudsak beror pé arets prisdkning avseende jarnmalm pa drygt
80 (25)%. Som en direkt foljd av prisférandringarna 6kade rérelse-
resultatet till 6 109 (1 941) Mkr. Utdver prishdjningen bidrog dven
en hogre leveransvolym till resultatforbattringen. Koncernens fi-
nansnetto forbattrades till 342 (82) Mkr. Realisationsvinst vid for-
séljning av SSAB-aktier ingar med 89 Mkr. Vidare ingér vardedkning
péa aktieportfolijen med 212 (24) Mkr, varav orealiserad vardesteg-
ring uppgar till 101 (-) Mkr.

Investeringar

Koncernens investeringar i materiella anlaggningstillgangar upp-
gick till 2 648 (965) Mkr, varav investeringar hos moderbolaget sva-
rade for 2 314 (614) Mkr.

Risker

Riskerna kan indelas i tre huvudkategorier; rorelsens risker, finan-
siella risker samt andra risker. Rorelsens risker bestar i huvudsak
av volymberoende, prisberoende och kundberoende. De finansiel-
la riskerna kan indelas i valutarisk, transaktionsexponering, om-
rakningsexponering, ranterisk, kreditrisk samt likviditetsrisk (se
narmare beskrivning i not 30). Bland andra vésentliga risker kan
namnas risker fran miljokrav t ex hojda avgifter och skatter for en-
ergi samt tillgang pa utslappsratter for koldioxid.

LKABs storsta konkurrenter bryter sin malm i dagbrott. De har
darmed avsevart lagre produktionskostnader och hogre produkti-
vitet i brytningsprocessen. For LKABs del ar kostnadseffektivitet
en nodvandighet for att klara konkurrensen. Rorelsekostnaderna
styrs framst av volym, foéradlingsgrad och inflation. Ovriga drifts-
kostnader foljer prisutveckling pa de marknader dar koncernen be-
driver verksamhet.

En del av affarsrisken ar hanforlig till den verksamhet som be-
drivs, se nedanstaende avsnitt Strukturférandringar i Malmfalten
samt not 33.

Miljoinformation
LKABs arbete skall préglas av ett hdnsynstagande till miljon. LKAB
har for detta andamal antagit en miljo- och energipolicy, som med
beaktande av bolagets malsattning att uppratthalla en ekonomiskt
sund och framgéngsrik verksamhet, skall styra LKABs handlande.
Koncernen bedriver tillstdndspliktig verksamhet enligt miljobal-
ken i moderbolaget och i dotterféretaget Kimit. De storsta miljo-
paverkande faktorerna &r den férandring av landskapet som bryt-

ningen medfor, de utslapp till luft och vatten som kommer fran
produktionen, damning, buller och vibrationer samt energiforbruk-
ningen i verksamheten. Tva tillstdnd avser hantering av jarnmalms-
produkter och bindemedel vid hamnanlaggningar. Dessa verksam-
heter paverkar den yttre miljon framst genom stoftutslépp och
damning. Tre tillstdnd avser storskalig gruvhantering och anlagg-
ningar for foradling av jarnmalmsprodukter. Tva tillstand avser
brytning av tillsatsmedel till malmféradlingen. Dessa verksamhe-
ter paverkar miljon genom landskapsforéandring, utslapp till luft och
vatten samt genom buller.

Den tillstandspliktiga produktionen i ovan namnda verksamhe-
ter sysselsatter flertalet av moderbolagets kollektivanstallda. Tva
tillstand avser Kimit ABs tillverkning av sprangamnen. Denna verk-
samhet paverkar miljon i huvudsak genom utslapp av kvévefor-
eningar till kommunala avloppsledningsnat. Efterbehandling, som
kan goras successivt och/eller efter avslutad verksamhet, ar en
lagstadgad skyldighet dar hansyn tas till sékerhetsmassiga, mil-
jémassiga, ekonomiska och estetiska aspekter. LKAB samverkar
med miljomyndigheterna om hur de langsiktiga efterbehandlings-
planerna fér gruvomradena ska utformas. De totala kostnaderna
for efterbehandling av verksamheter kan inte med sakerhet fast-
stallas forran det finns fullstandiga och godkanda planer.

EU-kommissionen lamnade under 2003 ett forslag till gruvav-
fallsdirektiv, som har behandlats av EU-parlamentet och dérefter
ministerradet. Behandlingen i ministerradet och parlamentet ar av-
slutad och forlikning uppnaddes i december 2005. Det formella
ikrafttrddandet av gruvavfallsdirektivet sker i februari/mars 2006
och darefter ges tva ar for implementering i nationell lagstiftning.
Konsekvensen for LKAB av kommande gruvavfallsdirektiv &r bland
annat att ekonomiska sékerheter kan komma att behdva stéllas for
eventuella efterbehandlingskostnader. Likaledes kan tilldmpning
av nuvarande miljobalk vid provningar av tillstdnd for dammsys-
tem leda till krav pé stéllande av ekonomiska sékerheter for sena-
re efterbehandling. | Miljddomstolens dom enligt miljobalken, gal-
lande malmféradlingen i Kiruna, fran november 2005, stélldes krav
pa ekonomisk sékerhet om 63 Mkr, som har erlagts under 2006.
Sakerheten har pantforskrivits till forman for Lansstyrelsen i Norr-
bottens lan.

EUs l6sning, i syfte att minska utsldppen av vaxthusgaser, ba-
seras bland annat pa ett handelssystem med utslappsratter for
koldioxid. | det nuvarande handelssystemet, som begransas till
EU:s medlemstater, ingar LKAB som den enda pelletsleverantéren
pa den globala jarnmalmsmarknaden. Systemet innebar 6kande di-
rekta och indirekta kostnader for foretaget. Det ar positivt om ut-
sldppshandeln utvecklas till ett globalt marknadsbaserat system
for att minska utsléappen till atmosfaren. Ett system pa denna niva
Okar konkurrenskraften hos féretag som har energi- och koldioxi-
deffektiv teknik som LKAB och dérmed skulle de globala utslap-
pen kunna reduceras.

Utvardering av utslédppen av koldioxid under ar 2005, som &r for-
sta &ret av EU:s treériga forsoksperiod, visar att de faktiska utslép-
pen fran pelletsverken och de oljeeldade pannanlaggningarna ar
storre an den allokerade tilldelningen. Darfor har utslappsrétter in-
férskaffats pa den 6ppna marknaden. Prognosen for hela handels-
perioden indikerar ett underskott pad 10 % vilket maste tackas ge-
nom vytterligare forvarv av utsladppsratter.

LKAB overklagade tilldelningsbeslutet frdn 2004 men fick av-
slag pa yrkandena av Lansrétten i Stockholms lan i december
2005. Prévningstillstand har nu begarts hos kammarratten.
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Sakrade elleveranser

LKAB ar en av Sveriges storsta elkonsumenter och svarar for cirka
en procent av landets elférbrukning. Sékra leveranser av elkraft till
konkurrenskraftiga priser ar av stor strategisk betydelse. Genom
ett langsiktigt energiavtal 1998 med Vattenfall har LKAB sékrat el-
leveranserna till ett pa férhand bestamt pris. Den tredjedel av avta-
let som I6pte ut 2004, omforhandlades under 2005 till ett tioarigt
avtal, dar aven kommande energibehov foér de beslutade pellets-
verken i Malmberget och Kiruna har beaktats.

Beloningssystem

LKABs beloningssystem inférdes vid halvarsskiftet 2000. VD och
ovriga ledande befattningshavare omfattas inte. Systemet foljer
agarens riktlinjer for incitamentsprogram och baserar sig pa fak-
torerna kvalitet, arbetsmiljo och uppfyllelse av produktionsmal.
Beldningen dr maximerad till 30 000 kronor per ar och heltids-
anstalld. For 2005 gav samtliga faktorer utdelning. Utfallet blev
27 400 (2 500) kronor per heltidsanstalld, vilket motsvarar totalt
cirka 92 (10) Mkr. En extra beldningspremie pa 10 000 kronor per
helarsanstélld, motsvarande cirka 35 Mkr totalt, har dessutom ut-
betalats som bonus for 2004 ars resultat.

Utlandsk filial

LKAB har for narvarande en filial som ligger i Narvik, Norge. Beslut
har fattats om att bolagisera verksamheten i Narvik. Atgarden for-
vantas vara genomford till 2007.

Byte av redovisningsprincip

Fran och med den 1 januari 2005 tillampar koncernen IFRS stan-
darder sasom de har antagits av EU-kommissionen. Inférandet av
de nya standarderna har inneburit ett byte av redovisningsprinci-
per och har haft betydande effekt pa balansrakningen 2005. For att
uppnéa jamforbarhet dver koncernens utveckling och stéllning har
omrakning skett av jamforelseéaret.

IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och vérdering har
tillampats fran och med 1 januari 2005. Inget krav pa omrékning av
finansiella instrument for jamfoérelsear foreligger. Vardering av fi-
nansiella instrument till marknadsvérde har inneburit en positiv ef-
fekt pa 1 212 Mkr per 2005-01-01 som redovisats direkt mot eget
kapital (se Not 39).

Moderbolaget tilldmpar fran och med den 1 januari 2005 RR 32
Redovisning for juridiska personer.

Styrelsen under 2005

Styrelsen har fram till den ordinarie bolagsstédmman 2005 bestatt
av nio ordinarie ledaméter valda av bolagsstdmman samt tre leda-
moter med tre suppleanter, utsedda av de anstéllda. Efter extra
stdmma i september har styrelsen bestatt av atta stdmmovalda
ordinarie ledamoter. Vid den ordinarie bolagsstdmman avgick or-
dinarie ledamdterna Hans Christer Olson och Carl Wilhelm Ros.
Vid den extra stdmman den 18 september invaldes Anna-Greta
Sjoberg som ordinarie ledamot i LKABs styrelse.

Verkstallande direktoren har inte ingétt i styrelsen.

Styrelsens arbetsordning
Styrelsen faststaller arligen en arbetsordning, vilken i allt vasentligt
féljer den rekommendation som Naringsdepartementet utfardat.
Styrelsen har under 2005 sammantratt sju ganger.
Sammantradena foljer en faststélld foredragningsplan dgnad att
sakerstalla styrelsens behov av information och paverkas i dvrigt
av den sarskilda arbetsordning styrelsen foljer. Normalt halls sex
moten varje ar.
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Vid styrelsemdtena narmast efter varje kvartal behandlas den
senaste delarsrapporten samt prognos for de narmaste fyra kvar-
talen. Det innebér att styrelsen gor en kontinuerlig utvardering av
strategier och delegationer till verkstéllande direktoren samt tar 16-
pande stallning till specifika investeringsprojekt.

Arets forsta méte ar normalt ett bokslutssammantréde, da dven
revisorerna deltar. Det andra motet ar ett strategimdte med tonvikt
pa personalfragor. Aven det tredje och fiarde maétet agnas &t verk-
samhets- och strategifrdgor. Det femte styrelsemdtet har tonvikt
pa marknadsutvecklingen. Vid arets sista mote uppdateras den
strategiska planen, som stracker sig tre till fyra ar framat i tiden.

Sedan 2004 har den traditionella &rsbudgeten ersatts med en
rullande verksamhetsplan och 12-méanaders prognos, som uppda-
teras efter varje kvartal. Den |6pande verksamheten foljs sedan
upp med nyckeltal och drivs av aktiviteter av olika slag.

En gang per ar utvérderas styrelsens arbete. Ett skriftligt under-
lag sammanstalls arligen med fragor kring hur styrelsen som kol-
lektiv och de enskilda ledamdterna uppfyller sin uppgift. Utvérde-
ringen anvands i styrelsens interna arbete. Ordféranden ansvarar
for behandlingen av resultatet sa att det bilda en grund for diskus-
sioner och forbattringar. Utvardering av ordféranden gors normalt
av dgaren, men kan aven utgora en del av styrelsens arbete.

Utdelningspolicy samt forslag till vinstdisposition

LKAB har en utdelningspolicy innebarande att utdelning till &ga-
ren langsiktigt skall utgora 30 - 50% av resultat efter skatt och an-
passas till en genomsnittlig resultatniva éver en konjunkturcykel.
Arets férslag till vinstdisposition framgér av sidan 99.

Strukturférandringar i Malmfalten

LKABs expansion vid verksamhetsorterna i Malmfalten innebar en
successiv utbredning av deformationszoner. Det ar darfor oundvik-
ligt att samhéllsstrukturen langsiktigt kommer att fordndras. Till-
sammans med andra berdrda, stat, kommmun, myndigheter, andra
féretag och boende, bedriver LKAB ett aktivt arbete for att finna
|6sningar for samtliga berérda. Diskussioner betraffande nédvan-
diga atgarder och finansieringen av dessa pagar.

LKAB avser att ta sin del av kostnaderna. Darfor avsétter LKAB
successivt medel for detta andamal, i takt med dverenskomna av-
tal eller dar det foreligger en informell forpliktelse till foljd av verk-
samheten (se Not 28). Deformationszonen, orsakad av hittillsva-
rande gruvbrytning i Kiruna fér till foljd att betydande kostnader for
LKAB kan komma att uppstd under kommande &r. Sa snart som
nédvandiga atgarder beslutats och atagandenas storlek kan berak-
nas med tillracklig tillforlitighet kommer kostnadsbelastning att
ske genom avsattning, som kommer att beaktas i den arliga stra-
tegiprocessen (se Not 33).

Under aret har LKAB erlagt 60 Mkr till Gallivare kommun av-
seende forvarv av omrade for framtida gruvbrytning i Malmber-
get (se Not 13).

Foérvantningar avseende den framtida utvecklingen
LKAB beddmer att utvecklingen kommer att vara fortsatt positiv
fér koncernens samtliga grenar, bade under det narmaste aret och
pa langre sikt. Tillvaxten ar god i framst Asien och i ldnder med sto-
ra befolkningsméangder, dar utbyggnaden av infrastruktur, bosta-
der mm kraver mycket stal. Det innebar att det har uppstatt en ny
marknadssituation, som LKAB anpassar sig till.

Vad betraffar foretagets resultat och stéllning i ovrigt, hanvisas
till efterféljande resultat- och balansrakningar med tillhérande bok-
slutskommentarer.



Resultatrakning for koncernen

1 januari - 31 december

Mkr Not 2005 2004
1,34
Nettoomsattning 2283] 14 337 8988
Kostnad for salda varor -7 535 -6 180
Bruttoresultat 6 802 2808
Forsaljningskostnader -174 -289
Administrationskostnader -349 -353
Forskning- och utvecklingskostnader -159 -235
Ovriga rérelseintakter 4 248 207
Ovriga rorelsekostnader 5 -259 -197
Rorelseresultat &, @, 7,8, 31 6 109 1941
Finansiella intakter 550 227
Finansiella kostnader -208 -145
Finansnetto 9 342 82
Resultat fore skatt 6 451 2023
Skatt 11 -1904 -456
Avrets resultat 4547 1567
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 4546 1568
Minoritetsintresse 1 =il
4547 1567
Resultat per aktie (kronor) 26 6 494 2 240
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Balansrakning for koncernen

Per den 31 december

Mkr Not 2005 2004
1,34
Tillgangar 16, 32
Immateriella anlaggningstillgangar 12 477 211
Materiella anlaggningstillgdngar 13,14 7928 6316
Andelar i intresseforetag och joint ventures 15 4 33
Finansiella placeringar 19, 30 1327 124
Langfristiga fordringar 21 62 62
Summa anlaggningstillgangar 9798 6 746
Varulager 22 1423 1006
Skattefordringar 153 8
Kundfordringar 23 1846 1194
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 24 69 83
Ovriga fordringar 21 194 104
Kortfristiga placeringar 19, 30 4049 2028
Likvida medel &7 3042 2488
Summa omsattningstillgangar 10 776 6911
Summa tillgangar 20574 13 657
Eget kapital 25, 38, 39
Aktiekapital 700 700
Andra reserver 666 -1
Balanserade vinstmedel 13436 9 355
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 14 802 10 044
Minoritetsintresse 4 3
Summa eget kapital 14 806 10 047
Skulder
Langfristiga skulder 2 2
Avsattningar till pensioner 27,28 1690 1504
Ovriga avsattningar 28 303
Uppskjutna skatteskulder 11 1603 724
Summa langfristiga skulder 3598 2 230
Leverantdrsskulder 833 497
Skatteskulder 77 168
Ovriga skulder 171 130
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 29 921 469
Avséttningar till pensioner 27,28 109 116
Ovriga avsattningar 28 59
Summa kortfristiga skulder 2170 1380
Summa skulder 5768 3610
Summa eget kapital och skulder 20574 13 657

Information om koncernens stéllda sékerheter och eventualforpliktelser, se not 33.
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Sammandrag avseende forandringar
| koncernens eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolaget aktieagare

Mkr Balanserade Totalt
Not  Aktie- vinstmedel inkl Minoritets- eget

1 kapital Reserver arets resultat Summa intresse kapital

Ingadende eget kapital 2004-01-01 700 8 304 9 004 4 9 008
Justering for andrad redovisningsprincip -240 -240 -240
Justerat eget kapital 2004-01-01 700 8064 8764 4 8768
Arets férandring av omrakningsreserv 25 -1 4 -7 -7

Summa formogenhetsforandringar redovisade

direkt mot eget kapital, exkl transaktioner

med bolagets dgare -1 4 -7 -7
Arets resultat 1568 1568 -1 1567

Summa férmégenhetsforandringar, exkl

transaktioner med bolagets dgare -11 1572 1561 =] 1560
Utdelningar -281 -281 -281
Utgaende eget kapital 2004-12-31 700 -1 9 355 10 044 3 10 047

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Mkr Balanserade Totalt
Not  Aktie- vinstmedel inkl Minoritets- eget

1 kapital Reserver arets resultat Summa intresse kapital

Ingdende eget kapital 2005-01-01 700 -1 9 355 10 044 3 10 047
Justering for andrad redovisningsprincip 1157 55 1212 1212
Justerat eget kapital 2005-01-01 700 1146 9410 11 256 3 11 259
Arets férandring av omrékningsreserv 25 25 25 25
Arets férandring av verkligt vérde reserv 25 355 355 355
Arets férandring av sikringsreserv 25 -860 -860 -860

Summa formogenhetsforandringar redovisade

direkt mot eget kapital, exkl transaktioner

med bolagets dgare -480 -480 -480
Arets resultat 4546 4546 1 4547

Summa férmogenhetsforandringar, exkl

transaktioner med bolagets dgare -480 4546 4066 1 4 067
Utdelningar -520 -520 -520
Utgaende eget kapital 2005-12-31 700 666 13436 14 802 4 14 806
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Kassaflodesanalys for koncernen (indirekt metod)

1 januari - 31 december

Mkr Not 2005 2004
1,37

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 6 451 2010

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 1156 1084

Betald inkomstskatt -1534 -318

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 6073 2776

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av varulager -417 -32
Okning (-)/Minskning (+) av rorelsefordringar -728 126
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 592 -15
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 5520 2 855

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -2 648 -965
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 23 11
Forvarv av immateriella anlaggningstillgdngar -75 -22
Forvarv av andel i joint-venture -29
Avyttring av finansiella tillgdngar 100 g
Investeringar (netto) i kortfristiga placeringar -1 846 -1748
Kassaflode fran investeringsverksamheten -4 446 -2750

Finansieringsverksamheten

Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare -520 -281
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -520 -281
Arets kassaflode 554 -176
Likvida medel vid arets borjan 2488 2 664
Likvida medel vid arets slut 3042 2488
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Resultatrakning for moderbolaget

1 januari - 31 december

Mkr Not 2005 2004
1,34
Nettoomsattning 2,3 12 349 7 560
Kostnad for sélda varor -6 158 -5 234
Bruttoresultat 6191 2326
Forsaljningskostnader -104 -214
Administrationskostnader -249 -257
Forsknings- och utvecklingskostnader -147 -220
Ovriga rorelseintakter 4 210 162
Ovriga rorelsekostnader 5 -181 -128
Rorelseresultat 3, 6,7,8, 31 5720 1669

Resultat fran finansiella poster:

Resultat fran andelar i koncernforetag 17 55
Resultat fran andelar i intresseforetag -5 -1
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som &r anlaggningstillgangar 149 47
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 305 182
Rantekostnader och liknande resultatposter -137 -83
Resultat efter finansiella poster 9 6 049 1869
Bokslutsdispositioner 10 -1 568 -173
Resultat fore skatt 4481 1696
Skatt 11 -1251 -460
Avrets resultat 3230 1236
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Balansrakning for moderbolaget

Per den 31 december

Mkr Not 2005-12-31 2004-12-31
1,34

TILLGANGAR 32

Anléaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 12 119 1

Materiella anlaggningstillgdngar 13 6 437 4968

Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 35 607 607
Andelar i intresseforetag 17 1 1
Fordringar pa koncernforetag 18 373 267
Fordringar pa intressefdretag 18 35 40
Andra langfristiga vardepappersinnehav 20, 30 110 121
Andra langfristiga fordringar 21, 30 107 77
Uppskjuten skattefordran 11 226 191

Summa finansiella anldaggningstillgangar 1459 1304

Summa anlaggningstillgangar 8015 6273

Omsittningstillgangar

Varulager m.m. 22 993 697
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 23 1555 936
Fordringar pa koncernforetag 904 705
Skattefordringar 154 -
Ovriga fordringar 21 155 88
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 24 26 54
Summa kortfristiga fordringar 2794 1783
Kortfristiga placeringar 19 3874 2028
Kassa och bank 37 2936 2392
Summa omsittningstillgangar 10 597 6900
Summa tillgangar 18 612 13173
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Balansrakning for moderbolaget

Mkr Not 2005-12-31 2004-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER 1,34
Eget kapital 25
Bundet eget kapital
Aktiekapital (700 000 st) 700 700
Reservfond 697 697

Fritt eget kapital

Balanserat resultat 5241 4792
Arets resultat 3230 1236
Summa eget kapital 9 868 7 425
Obeskattade reserver 36 4562 2994

Avsattningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 27,28 1542 1349
Ovriga avsattningar 28 360
Summa avsattningar 1902 1349

Langfristiga skulder
Skulder till koncernféretag 13 13

Summa langfristiga skulder 13 13

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 647 316
Skulder till koncernféretag 929 461
Aktuella skatteskulder 147
Ovriga skulder 125 97
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 29 566 371
Summa kortfristiga skulder 2 267 1392
Summa eget kapital och skulder 18 612 13173

Stallda sakerheter och eventualforpliktelser for moderbolaget

Per den 31 december

Mkr Not 2005-12-31 2004-12-31
Stallda sakerheter 33 1438 55
Eventualforpliktelser & 452 26
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Sammandrag avseende forandringar

| moderbolagets eget kapital

se not 25
Bundet eget kapital Fritt eget kapital Totalt
Mkr Aktiekapital Reservfond Balanserat resultat Arets resultat eget kapital
Ingédende eget kapital 2004-01-01 700 697 5178 6 575
Givet koncernbidrag -146 -146
Skatt 41 41
Summa formogenhetsforandringar redovisade
direkt mot eget kapital, exkl transaktioner
med bolagets agare -105 -105
Arets resultat 1236 1236
Summa formogenhetsforandringar, exkl
transaktioner med bolagets agare -105 1236 1131
Utdelningar -281 -281
Utgaende eget kapital 2004-12-31 700 697 4792 1236 7 425
Bundet eget kapital Fritt eget kapital Totalt
Mkr Aktiekapital Reservfond Balanserat resultat Arets resultat eget kapital
Ingédende eget kapital 2005-01-01 700 697 6028 7 425
Givet koncernbidrag -371 -371
Skatt 104 104
Summa formogenhetsforandringar redovisade
direkt mot eget kapital, exkl transaktioner
med bolagets dgare -267 -267
Arets resultat 3230 3230
Summa formogenhetsforandringar, exkl
transaktioner med bolagets agare -267 3230 2963
Utdelningar -520 -520
Utgaende eget kapital 2005-12-31 700 697 5241 3230 9 868
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Kassaflodesanalys for moderbolaget (indirekt metod)

1 januari - 31 december

Mkr Not 2005 2004
1,37

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 6 048 1869

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 1176 949

Betald inkomstskatt -1483 -295

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 5741 2523

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av varulager -296 -5
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -857 169
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 1022 -17
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 5610 2670

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -2314 -614
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 21 11
Forandring av langfristiga fordringar -136 2
Forvarv av finansiella tillgangar -100
Avyttring av finansiella tillgdngar 100 11
Investeringar (netto) i kortfristiga placeringar -1846 -1748
Kassaflode fran investeringsverksamheten -4 175 -2 438

Finansieringsverksamheten

Utbetald utdelning -520 -281
Lamnade koncernbidrag -371 -145
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -891 -426
Arets kassaflode 544 -194
Likvida medel vid arets borjan 2392 2586
Likvida medel vid arets slut 2936 2392
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Noter till de finansiella rapporterna

NOT 1 Redovisningsprinciper

(a) Overensstaimmelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med International Finan-
cial Reporting Standards (IFRS), utgivna av International Accounting Stan-
dards Board (IASB), samt tolkningsuttalanden fran International Financial
Reporting Interpretations Committee (IFRIC) sdsom de har godkénts av
EG-kommissionen for tillampning inom EU. Denna ars- och koncernredo-
visning innehéller de forsta fullstandiga finansiella rapporterna upprattade
i enlighet med IFRS. | samband med 6vergangen fran tidigare tillampade
redovisningsprinciper till en redovisning enligt IFRS har koncernen tillam-
pat IFRS 1 som &r den standard som beskriver hur dvergangen till IFRS
ska redovisas. Vidare har Redovisningsradets rekommendation
RR 30 Kompletterande redovisningsregler for koncerner tillampats.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen
utom i de fall som anges nedan under avsnittet “Moderbolagets redovis-
ningsprinciper”. De avvikelser som férekommer mellan moderbolagets
och koncernens principer féranleds av begréansningar i mojligheterna att
tillimpa IFRS i moderbolaget till f6ljd av ARL och Tryggandelagen samt i
vissa fall av skatteskal.

I not 38 och 39 finns en sammanstélining med forklaringar hur 6ver-
gangen till IFRS har paverkat koncernens finansiella resultat och stéllning
samt redovisade kassafléden.

(b) Forutsattningar vid upprattande av moderbolagets

och koncernens finansiella rapporter

Rapporteringsvalutan for moderbolaget och for koncernen ar svenska
kronor, vilket innebér att de finansiella rapporterna presenteras i svenska
kronor. Samtliga belopp, om inte annat anges, ar avrundade till ndrmaste
miljoner kronor. Tillgdngar och skulder &r redovisade till historiska
anskaffningsvéarden, forutom vissa finansiella tillgangar och skulder som
varderas till verkligt varde. Finansiella tillgangar och skulder som vérderas
till verkligt varde bestar av derivatinstrument, finansiella tillgangar
klassificerade som finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via
resultatrakningen eller som finansiella tillgangar som kan saljas.

Anlaggningstillgangar och avyttringsgrupper som innehas for forsélj-
ning redovisas till det lagsta av det tidigare redovisade vardet och det
verkliga vardet efter avdrag for forsaljningskostnader.

Att upprétta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver
att foretagsledningen gor bedémningar och uppskattningar samt gor
antaganden som paverkar tilldmpningen av redovisningsprinciperna och
de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intékter och kostnader.
Uppskattningarna och antagandena ar baserade pa historiska erfarenhe-
ter och ett antal andra faktorer som under radande férhallanden synes
vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och antaganden anvéands
sedan for att beddma de redovisade vardena pa tillgdngar och skulder
som inte annars framgar tydligt fran andra kallor. Verkliga utfallet kan
avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.

Uppskattningarna och antagandena ses 6ver regelbundet. Andringar
av uppskattningar redovisas i den period éndringen gérs om andringen
endast paverkat denna period, eller i den period dndringen gors och fram-
tida perioder om andringen paverkar bade aktuell period och framtida
perioder.

De nedan angivna redovisningsprinciperna for koncernen har till-
l&mpats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i koncernens
finansiella rapporter, om inte annat framgar nedan, och vid uppréattandet
av koncernens 6ppningsbalansrékning enligt IFRS per den 1 januari 2004
som forklarar dvergangen fran tidigare tillampade redovisningsprinciper
till redovisningsprinciper enligt IFRS. Koncernens redovisningsprinciper
har tillampats konsekvent pa rapportering och konsolidering av dotterfo-
retag, intresseforetag och joint venture foretag.

Andrade redovisningsprinciper

Overgangen till redovisning enligt IFRS har for koncernen redovisats en-
ligt IFRS 1 och beskrivs i not 38. | enlighet med frivilligt undantag i IFRS 1
tillampas IAS 39 ej pa jamforelsesiffrorna for 2004 utan framatriktat fran
den 1 januari 2005. Tillampningen av IAS 39 har inneburit att eget kapital
paverkats med 1 212 Mkr per den 1 januari 2005. Effekten av IAS 39 i
resultatrakningen har under 2005 uppgatt till 101 Mkr. For jamforelsearet
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2004 tillampas samma redovisningsprinciper som fér moderbolaget
avseende finansiella instrument.

Nya IFRS och tolkningar som kommer att tillampas under kom-
mande perioder.

Fran och med 1 januari 2006 géller IFRS 6 "“Prospektering efter samt
utvardering av mineraltillgangar” for LKAB. Effekten av évergangen for
LKAB beddms inte medfora nagra vasentliga forandringar av befintliga
redovisningsprinciper for prospekterings- och utvérderingsutgifter.

Forandringen innebaér t ex att upplysningar ska ldmnas i finansiella
rapporter betraffande de belopp som uppkommer genom eventuell
prospektering efter samt utvéardering av mineraltillgangar i syfte att
underlatta forstaelsen av storleken pa, tidpunkten for och sannolikheten
for framtida betalningsstrommar fran varje redovisad prospekterings- och
utvarderingstillgang.

Fran och med 2006 medger en reviderad |IAS 19 Erséattningar till
anstallda ett ytterligare alternativ fér redovisning av aktuariella vinster
och forluster, namligen att redovisa dessa omedelbart 6ver eget kapital.
De alternativ som fanns enligt tidigare version av IAS 19 bibehalls, vilket
innebar att LKAB kommer att fortsatta redovisa pensionsforpliktelserna
enligt samma redovisningsprincip som for 2004 och 2005.

(c) Segmentsrapportering
Ett segment ar en redovisningsmaéssigt identifierbar del av koncernen
som antingen tillhandahaller produkter eller tjanster (rorelsegrenar),
eller varor eller tjanster inom en viss ekonomisk omgivning (geografiskt
omrade), som &r utsatta for risker och mojligheter som skiljer sig fran
andra segment.

Segmentsinformation ldamnas i enlighet med IAS 14 endast for
koncernen.

(d) Klassificering m m

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder i moderbolaget och kon-
cernen bestar i allt vasentligt enbart av belopp som forvantas atervinnas
eller betalas efter mer an tolv manader raknat fran balansdagen. Omsétt-
ningstillgangar och kortfristiga skulder i moderbolaget och koncernen
bestar i allt vasentligt enbart av belopp som forvantas atervinnas eller
betalas inom tolv manader réknat fran balansdagen.

(e) Konsolideringsprinciper
() Dotterféretag
Dotterforetag ar foretag som star under ett bestdmmande inflytande fran
moderbolaget. Bestdmmande inflytande innebar direkt eller indirekt en
ratt att utforma ett foretags finansiella och operativa strategier i syfte
att erhalla ekonomiska fordelar. Vid bedémningen om ett bestdmmande
inflytande foreligger, skall potentiella rostberattigande aktier som utan
drojsmal kan utnyttjas eller konverteras beaktas.

Dotterféretag redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden innebar
att forvarv av ett dotterforetag betraktas som en transaktion varigenom
koncernen indirekt forvarvar dotterféretagets tillgangar och Gvertar dess
skulder och eventualforpliktelser. | analysen faststélls dels anskaffnings-
vardet for andelarna eller rorelsen, dels det verkliga vardet pa forvarvs-
dagen av forvarvade identifierbara tillgdngar samt évertagna skulder
och eventualforpliktelser. Anskaffningsvardet for dotterféretagsaktierna
respektive rorelsen utgérs av de verkliga vardena per éverlatelsedagen
for tillgangar, uppkomna eller vertagna skulder och emitterade egetka-
pitalinstrument som lamnats som vederlag i utbyte mot de forvéarvade
nettotillangarna samt transaktionskostnader som ar direkt hanforbara
till forvarvet. Vid rorelseforvarv déar anskaffningskostnaden Gverstiger
nettovérdet av forvéarvade tillgangar och évertagna skulder samt eventual-
forpliktelser, redovisas skillnaden som goodwill. Nér skillnaden ar negativ
redovisas denna direkt i resultatrdkningen.

Dotterforetags finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen
fran och med forvarvstidpunkten till det datum da det bestémmande
inflytandet upphor.

(1) Intresseforetag
Intresseforetag ar de foretag for vilka koncernen har ett betydande



inflytande, men inte ett bestéammande inflytande, éver den driftsméssiga
och finansiella styrningen, vanligtvis genom andelsinnehav mellan 20
och 50% av rostetalet. Fran och med den tidpunkt som det betydande
inflytandet erhalls redovisas andelar i intresseforetag enligt kapitalan-
delsmetoden i koncernredovisningen. Kapitalandelsmetoden innebéar

att det i koncernen redovisade vardet pa aktierna i intresseforetagen
motsvaras av koncernens andel i intresseféretagens egna kapital samt
koncernmassig goodwill och andra eventuella kvarvarande varden pa
koncernmassiga 6ver- och undervarden. | koncernens resultatréakning
redovisas som "Andel i intresseféretags resultat” koncernens andel i
intresseféretagens nettoresultat efter skatt och minoritet justerat for
eventuella avskrivningar, nedskrivningar eller upplésningar av férvarvade
over- respektive undervarden. Erhallna utdelningar fran intresseféretaget
minskar investeringens redovisade varde.

Eventuell skillnad vid forvarvet mellan anskaffningsvardet for inneha-
vet och agarféretagets andel av det verkliga vardet netto av intressefore-
tagets identifierbara tillgangar, skulder och eventualforpliktelser redovisas
i enlighet med IFRS 3 Rorelseforvarv.

Nar koncernens andel av redovisade forluster i intresseforetaget dver-
stiger det redovisade vardet pa andelarna i koncernen reduceras andelar-
nas varde till noll. Avrékning for forluster sker dven mot langfristiga finan-
siella mellanhavanden utan sakerhet, vilka till sin ekonomiska inneboérd
utgor del av dgarforetagets nettoinvestering i intresseforetaget. Fortsatta
forluster redovisas inte savida inte koncernen har lamnat garantier for
att tacka forluster uppkomna i intresseforetaget. Kapitalandelsmetoden
tilldmpas fram till den tidpunkt nar det betydande inflytandet upphér.

() Joint ventures

Joint ventures ar redovisningsmassigt de foretag for vilka koncernen
genom samarbetsavtal med en eller flera parter har ett gemensamt be-
stdmmande inflytande dver den driftsmassiga och finansiella styrningen.
| koncernredovisningen konsolideras innehav i joint ventures enligt klyv-
ningsmetoden. Klyvningsmetoden innebér att for joint venture foretag
redovisas koncernens dgarandel av foretagens intdkter och kostnader
respektive tillgangar och skulder i koncernens resultat- och balansrak-
ningar. Detta gors genom att samégarens andel av tillgdngar och skulder,
intakter och kostnader i ett joint venture foretag, slas ihop post for post
med motsvarande poster i saméagarens koncernredovisning. Endast
eget kapital som intjdnats efter forvarvet redovisas i koncernens egna
kapital. Klyvningsmetoden tillampas fran den tidpunkt da det gemen-
samma bestdmmande inflytandet erhalls och fram till den tidpunkt da
det gemensamma bestémmande inflytandet upphor.

(IV) Transaktioner som ska elimineras vid konsolidering
Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader och
orealiserade vinster eller forluster som uppkommer fran koncerninterna
transaktioner mellan koncernforetag, elimineras i sin helhet vid upprat-
tandet av koncernredovisningen.

Orealiserade vinster som uppkommer fran transaktioner med
intresseftretag och gemensamt kontrollerade foretag elimineras i den ut-
strackning som motsvarar koncernens dgarandel i féretaget. Orealiserade
forluster elimineras pa samma satt som orealiserade vinster, men endast
i den utstrackning det inte finns nagon indikation pa nedskrivningsbehov.

(f) Utlandsk valuta

(I) Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella valutan

till den valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen. Funktionell
valuta &r valutan i de priméra ekonomiska miljoer bolagen bedriver sin
verksamhet. Enligt féretagsledningens bedémning, med tilldmpning

av reglerna i IAS 21, ar svenska kronor den funktionella valutan for de
svenska enheterna. Monetara tillgangar och skulder i utldndsk valuta
raknas om till den funktionella valutan till den valutakurs som foreligger
pa balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstar vid omrakningarna
redovisas i resultatrékningen. Icke-monetéra tillgangar och skulder som
redovisas till historiska anskaffningsvarden omraknas till valutakurs vid
transaktionstillfallet. Icke-monetéra tillgangar och skulder som redovisas
till verkliga varden omréknas till den funktionella valutan till den kurs som
rader vid tidpunkten for vardering till verkligt véarde. Valutakursférandring-
en redovisas sedan pa samma satt som ovrig vardefoérandring avseende
tillgangen eller skulden.

(I) Utlandska verksamheters finansiella rapporter
Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och
andra koncernmassiga Over- och undervarden, omraknas fran funktionell

valuta till svenska kronor till den valutakurs som rader pa balansdagen.
Intékter och kostnader i en utlandsverksamhet omréknas till svenska kro-
nor till en genomsnittskurs som utgdr en approximation av kurserna som
vid respektive transaktionstidpunkt. Intakter och kostnader hanforliga till
utlandsverksamheter beldgna i lander med hyperinflation omraknas till
den funktionella valutan till balansdagens kurs. Omrakningsdifferenser
som uppstéar vid valutaomrakning av utlandsverksamheter redovisas
direkt mot eget kapital som en omrakningsreserv.

Innan valutaomrékning gors av de finansiella rapporterna i utlands-
verksamheter beldgna i lander med hyperinflation, justeras de finansiella
rapporterna med hjélp av ett tillforlitligt inflationsindex. Detta gors for att
beakta forandringarna i kdpkraften i bolagets funktionella valuta, vanligen
dess lokala valuta. Det ar endast det aktuella aret som justeras med hjalp
av ett inflationsindex.

() Nettoinvestering i en utlandsverksamhet
Omrékningsdifferenser som uppstar i samband med omrékning av en
utlandsk nettoinvestering och vidhdngande effekter av sakringar av net-
toinvesteringarna redovisas direkt i omrakningsreserven i eget kapital.
Vid avyttring av en utlandsverksamhet realiseras de till verksamheten
hanforliga ackumulerade omrékningsdifferenserna efter avdrag for even-
tuell valutasakring i koncernens resultatrakning.

Ackumulerade omrakningsdifferenser presenteras som en separat
kapitalkategori och innehéller omrakningsdifferenser ackumulerade fran
och med den 1 januari 2004. Ackumulerade omrakningsdifferenser fore
den 1 januari 2004 &r fordelade pa andra eget kapitalkategorier och sar-
redovisas inte.

(g) Intakter

(I) Forsaljning av varor och utférande av tjansteuppdrag

Intékter for forsaljning av varor redovisas i resultatrakningen nar vasent-
liga risker och formaner som ar forknippade med varornas dgande har
overforts till kdparen. Intdkter fran tjdnsteuppdrag redovisas i resultat-
rakningen baserad pa fardigstallandegraden pa balansdagen. Fardigstal-
landegraden faststélls genom en bedémning av utfort arbete pa basis
av gjorda undersokningar. Intdkter redovisas inte om det &r sannolikt att
de ekonomiska foérdelarna inte kommer att tillfalla koncernen. Om det
rader betydande osékerhet avseende betalning, vidhdngande kostnader
eller risk for returer och om séljaren behaller ett engagemang i den
|6pande forvaltningen som vanligtvis forknippas med dgandet sker ingen
intaktsforing.

(I) Intakter fran fastighetsférsaljning

Intdkter fran fastighetsforsaljningar redovisas normalt pa tilltradesdagen
om inte risker och férmaner dvergatt till kdparen vid ett tidigare tillfélle.
Kontrollen 6ver tillgdngen kan ha évergatt vid ett tidigare tillfélle an
tilltradestidpunkten och om sa har skett intéktsredovisas fastighetsfor-
saljningen vid denna tidigare tidpunkt. Vid bedémning av intéktsredo-
visningstidpunkt beaktas vad som avtalats mellan parterna betraffande
risker och formaner samt engagemang i den I6pande forvaltningen.
Darutover beaktas omstandigheter som kan paverka affarens utgang
vilka ligger utanfor séljarens och/eller koparens kontroll.

(I1) Hyresintakter
Hyresintékter fran forvaltningsfastigheter redovisas linjért i resultatrak-
ningen baserat pa villkoren i hyres (leasing) avtalet.

(IV) Statliga stod

Statliga bidrag redovisas i balansrékningen som forutbetald intdkt nar

det foreligger rimlig sakerhet att bidraget kommer att erhallas och att
koncernen kommer att uppfylla de villkor som ar férknippade med
bidraget. Bidrag periodiseras systematiskt i resultatrdkningen pa samma
satt och dver samma perioder som de kostnader bidragen &r avsedda att
kompensera for. Statliga bidrag relaterade till tillgangar redovisas i balans-
rakningen som en reduktion av tillgdngens redovisade varde.

(h)Rorelsekostnader och finansiella intékter och kostnader

(I) Kostnader avseende operationella leasingkontrakt

Kostnader avseende operationella leasingavtal redovisas i resultatrak-
ningen linjart éver leasingperioden. Férmaner erhallna i samband med
tecknandet av ett avtal redovisas linjart 6ver leasingavtalets 16ptid.

(1) Finansiella leasingkontrakt
Minimileaseavgifterna férdelas mellan rantekostnad och amortering pa
den utestaende skulden. Rantekostnaden fordelas éver leasingperioden
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sa att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar
en fast rantesats for den under respektive period redovisade skulden.
Variabla avgifter kostnadsfors i de perioder de uppkommer.

(Il) Finansiella intakter och kostnader
Finansiella intékter och kostnader bestar av ranteintakter pa bankmedel
och fordringar och réntebérande vérdepapper, réntekostnader pa lan,
utdelningsintakter, valutakursdifferenser, orealiserade och realiserade
vinster pa finansiella placeringar samt derivatinstrument som anvands
inom den finansiella verksamheten

Ranteintakter pa fordringar och rédntekostnader pa skulder berdknas
med tilldmpning av effektivrantemetoden. Effektivrantan ar den ranta
som gor att nuvardet av alla framtida in- och utbetalningar under den
forvantade réantebindningstiden blir lika med det redovisade vardet av
fordran eller skulden. Rantekomponenten i finansiella leasingbetalningar
ar redovisad i resultatrakningen genom tillampning av effektivrantemeto-
den. Ranteintakter inkluderar periodiserade belopp av transaktionskost-
nader och eventuella rabatter, premier och andra skillnader mellan det
ursprungliga vardet av fordran och det belopp som erhalls vid forfall.

Utdelningsintakt redovisas nar ratten att erhalla betalning faststallts.

Koncernen och moderbolaget aktiverar inte ranta i tillgangars anskaff-
ningsvarden.

(i) Finansiella instrument

Finansiella instrument vérderas och redovisas fran och med 1 januari
2005 i koncernen i enlighet med reglerna i IAS 39 utan retroaktiv omrak-
ning av jamforelseéaret.

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar
pa tillgangssidan likvida medel, kundfordringar, aktier och andra eget
kapitalinstrument, lanefordringar och obligationsfordringar samt derivat.
Bland skulder och eget kapital aterfinns leverantérsskulder, laneskulder
samt derivat.

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvéarde motsva-
rande instrumentets verkliga varde med tillagg for transaktionskostnader
for alla finansiella instrument férutom avseende de som tillhor kategorin
finansiell tillgang som redovisas till verkligt varde via resultatrékningen.
Redovisning sker dérefter beroende av hur de har klassificerats enligt
nedan.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar
bolaget blir part till instrumentets avtalsmaéssiga villkor. Kundfordringar
tas upp i balansrakningen nar faktura har skickats. Skuld tas upp nar
motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala,
dven om faktura dnnu inte mottagits. Leverantérsskulder tas upp nar
faktura mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrékningen nar rattigheterna
i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen 6ver dem.
Detsamma géller for del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas
bort fran balansrékningen néar forpliktelsen i avtalet fullgérs eller pa annat
satt utslacks. Detsamma galler for del av en finansiell skuld.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen,
som utgor den dag dé bolaget forbinder sig att forvarva eller avyttra
tillgangen.

Verkligt varde pa noterade finansiella tillgdngar motsvaras av till-
gangens noterade kopkurs pa balansdagen. Verkligt varde pa onoterade
finansiella tillgangar faststéalls genom att anvanda varderingstekniker till
exempel nyligen genomférda transaktioner, pris pa liknande instrument
och diskonterade kassafléden.

Vid varje rapporttillfélle utvarderar féretaget om det finns objektiva
indikationer pa att en finansiell tillgang eller grupp av finansiella tillgangar
ar i behov av nedskrivning. Om nedskrivningsbehov foreligger for en
tillgang i kategorin tillgangar som kan saljas, omfores tidigare eventuell
ackumulerade vardeminskning redovisad direkt mot eget kapital till
resultatrakningen.

IAS 39 klassificerar finansiella instrument i kategorier. Klassificeringen
beror pa avsikten med forvarvet av det finansiella instrumentet. Foretags-
ledningen bestammer klassificering vid ursprunglig anskaffningstidpunkt.
Kategorierna &r foljande:

Finansiella tillgangar vérderade till verkligt vérde via resultatrédkningen
Denna kategori bestar av tva undergrupper: finansiella tillgdngar som
innehas for handel och andra finansiella tillgangar som féretaget initialt
valt att placera i denna kategori. En finansiell tillgang klassificeras som
innehav for handel om den forvarvas i syfte att saljas pa kort sikt. Derivat
klassficeras som innehav fér handel utom da de anvands for sékringsre-
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dovisning. Tillgangar i denna kategori vérderas lopande till verkligt varde
med vardeférandringar redovisade i resultatrakningen.

Lanefordringar och kundfordringar

"Lanefordringar och kundfordringar” &r finansiella tillgangar som inte
utgor derivat med fasta betalningar eller med betalningar som gar att
faststélla, och som inte &r noterade pa en aktiv marknad. Fordringarna
uppkommer da foretag tillhandahaller pengar, varor och tjanster direkt
till kredittagaren utan avsikt att idka handel i fordringsrétterna. Kategorin
innefattar aven forvarvade fordringar. Tillgangar i denna kategori varderas
till upplupet anskaffningsvarde. Upplupet anskaffningsvarde bestéams
utifran den effektivranta som beréknades vid anskaffningstidpunkten.

Investeringar som halles till forfall

Finansiella tillgangar som har betalningsstrémmar som ar fasta eller som
kan faststallas pa forhand, och med en fast I6ptid som féretaget har

en uttrycklig avsikt och férméaga att inneha till forfall. Tillgangar i denna
kategori varderas till upplupet anskaffningsvarde. Upplupet anskaffnings-
varde bestdms utifran den effektivranta som beréknades vid anskaff-
ningstidpunkten. Det innebar att dver- och undervarden liksom direkta
transaktionskostnader periodiseras over instrumentets I0ptid.

Finansiella tillgangar som kan séljas

| kategorin finansiella tillgdngar som kan séljas ingar finansiella tillgangar
som inte klassificerats i ndgon annan kategori eller finansiella tillgangar
som foretaget initialt valt att klassificera i denna kategori. Tillgdngar i
denna kategori varderas I6pande till verkligt varde med vérdeférandring
mot eget kapital. Vid den tidpunkt placeringarna bokas bort fran balans-
rakningen omfors tidigare redovisad ackumulerad vinst eller forlust i eget
kapital till resultatrakningen.

Andra finansiella skulder

Finansiella skulder som inte innehas fér handel varderas till upplupet
anskaffningsvarde. Upplupet anskaffningsvérde bestdms utifran den
effektivranta som beréknades nar skulden togs upp. Det innebar att
over- och undervarden liksom direkta emissionskostnader periodiseras
over skuldens I6ptid.

Derivat som anvénds fér sékringsredovisning

Samtliga derivat redovisas till verkligt véarde i balansrékningen. Varde-
férandringarna redovisas i resultatrakningen vid sakring av verkligt varde.
Vid kassaflodessakring och sakring av nettoinvestering i utlandsk valuta
redovisas vardeférandringarna i sarskilda kategorier inom eget kapital

i avvaktan pa att den sakrade posten redovisas i resultatrakningen.
Sékringsredovisning beskrivs narmare nedan.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgangliga tillgodo-
havanden hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga likvida
placeringar med en [6ptid fran anskaffningstidpunkten understigande tre
manader vilka ar utsatta for endast en obetydlig risk for vardefluktuatio-
ner.

Finansiella placeringar

Finansiella placeringar utgér antingen finansiella anldggningstillgangar
eller kortfristiga placeringar beroende pa avsikten med innehavet. Om
|6ptiden eller den forvantade innehavstiden &r langre an ett ar utgor de
finansiella anlaggningstillgangar och om de &ar kortare an 1 ar kortfristiga
placeringar.

Finansiella placeringar som utgors av aktier tillhér antingen kategorin
finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen eller
finansiella tillgangar som kan séljas.

Réantebarande vardepapper som anskaffats med avsikt att innehas
till forfall tillhor kategorin finansiella tillgangar som halls till forfall och
varderas till upplupet anskaffningsvérde. Rantebarande vardepapper dar
avsikten inte ar att halla till forfall klassificeras som finansiella tillgangar
varderade till verkligt varde via resultatrékningen eller finansiella tillgangar
som kan séljas.

Vid vardering till verkligt vérde via resultatrékningen redovisas vérde-
férandringen i finansnettot.

Langfristiga fordringar och dvriga fordringar
Langfristiga fordringar och 6vriga kortfristiga fordringar ar fordringar som
uppkommer da foretaget tillhandahaller pengar utan avsikt att idka handel



med fordringsratten. Om den forvantade innehavstiden ar langre an ett ar
utgor de langfristiga fordringar och om den ar kortare, évriga fordringar.
Dessa fordringar tillhor kategorin Lanefordringar och kundfordringar.

Kundfordringar

Kundfordringar klassificeras i kategorin kundfordringar och lanefordringar.
Kundfordringar redovisas till det belopp som férvantas inflyta efter avdrag
for osékra fordringar som bedémts individuellt. Kundfordrans forvéntade

|6ptid &r kort, varfor vérdet redovisats till nominellt belopp utan diskonte-

ring. Nedskrivningar av kundfordringar redovisas i rorelsens kostnader.

Skulder

Skulder klassificeras som andra finansiella skulder vilket innebar att de in-
itialt redovisas till erhallet belopp efter avdrag for transaktionskostnader.
Efter anskaffningstidpunkten vérderas lanen till upplupet anskaffnings-
varde enligt effektiviantemetoden. Langfristiga skulder har en forvantad
16ptid langre @n 1 ar medan kortfristiga har en 10ptid kortare an 1 ar.

Leverantorsskulder
Leverantorsskulder klassificeras i kategorin andra finansiella skulder. Le-
verantorsskulder har kort férvantad 16ptid och varderas utan diskontering
till nominellt belopp.

(j) Derivat och sakringsredovisning

Derivatinstrument utgors bl.a. av terminskontrakt, optioner och swapar
som utnyttjas for att tacka risker for valutakursférandringar och for expo-
nering av ranterisker. Vardeférandringar pa derivatinstrument redovisas i
resultatrakningen baserat pa syftet med innehavet. Anvéands derivatet for
sakringsredovisning till den del denna ar effektiv redovisas vardeférand-
ringar pa derivaten pa samma rad i resultatrakningen som den sakrade
posten. Aven om sakringsredovisning inte tillampas, redovisas vardeok-
ningar respektive vardeminskningar pa derivatet som intakter respektive
kostnader inom rorelseresultatet eller inom finansnettot baserat pa syftet
med anvandningen av derivatinstrumentet och huruvida anvandningen
relateras till en rorelsepost eller en finansiell post. Vid sakringsredovis-
ning redovisas ineffektiv del pa samma satt som vardefoérandringar pa
derivat som inte anvands for sakringsredovisning.

For att uppfylla kraven pa sakringsredovisning enligt IAS 39 kravs att
det finns en entydig koppling till den sékrade posten. Vidare kravs att
sakringen effektivt skyddar den sakrade posten, att sakringsdokumen-
tation upprattats och att effektiviteten kan matas. Vinster och forluster
avseende sakringar redovisas i resultatrakningen vid samma tidpunkt
som vinster och forluster redovisas for de poster som sakrats.

| de fall forutsattningarna for sakringsredovisning inte langre ar upp-
fyllda redovisas derivatinstrumentet till verkligt varde med vardeférand-
ringen via resultatrakningen i enlighet med princip ovan.

Fordringar och skulder i utldndsk valuta

For sakring av tillgang eller skuld mot valutarisk anvands valutaterminer.
For dessa sékringar behdvs ingen sakringsredovisning da bade den
sakrade posten och sékringsinstrumentet varderas till verkligt varde med
vardeforandringar redovisade Over resultatrakningen avseende valuta-
kursdifferenser. Vardeférandringar avseende rorelserelaterade fordringar
och skulder redovisas i rorelseresultatet medan vardeforandringar avse-
ende finansiella fordringar och skulder redovisas i finansnettot.

Transaktionsexponering - kassaflédessakringar

Valutaexponering avseende framtida prognostiserade floden sakras
antingen genom valutatermin eller valutaoption. Valutaterminen eller
valutaoptionen som skyddar det prognostiserade flédet redovisas i
balansrakningen till verkligt varde. Véardeférandringarna redovisas direkt
mot eget kapital i sdkringsreserven till dess att det sakrade flodet tréaffar
resultatrakningen, varvid sakringsinstrumentets ackumulerade varde-
forandringar 6verfors till resultatrakningen for att dar méta och matcha
resultateffekterna fran den sékrade transaktionen. De sékrade flodena
kan vara bade kontrakterade och prognostiserade transaktioner.

Da det sdkrade framtida kassaflodet avser en transaktion som aktive-
ras i balansrakningen, upploses sékringsreserven da den sakrade posten
redovisas i balansrakningen. Om den sakrade posten utgor en icke-fi-
nansiell tillgang eller en icke-finansiell skuld inkluderas upplésningen fran
sakringsreserven i det ursprungliga anskaffningsvardet for tillgangen eller
skulden. Om den sékrade posten utgér en finansiell tillgang eller finan-
siell skuld, upploses sakringsreserven successivt mot resultatrakningen i
samma takt som den sdkrade posten paverkar resultatet.

Nar ett sékringsinstrument forfaller, séljs, avvecklas eller I6ses in, eller

féretaget bryter identifieringen av séakringsrelationen innan den sakrade
transaktionen intréffat och den prognostiserade transaktionen fortfarande
férvantas intréffa, kvarstar den redovisade ackumulerade vinsten eller
forlusten i sékringsreserven i eget kapital och redovisas pa motsvarande
satt som ovan ndr transaktionen intraffar.

Om den sakrade transaktion inte langre forvantas intraffa, upploses
sakringsinstrumentets ackumulerade vinster eller forluster omedelbart
mot resultatrakningen i enlighet med principerna beskrivna ovan om
derivatinstrument.

(k)Materiella anlaggningstillgangar och forvaltningsfastigheter

(1) Agda tillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas som tillgang i balansréakningen
om det &r sannolikt att framtida ekonomiska foérdelar kommer att komma
bolaget till del och anskaffningsvardet for tillgangen kan beraknas pa ett

tillforlitligt satt.

Materiella anlaggningstillgangar redovisas i koncernen till anskaff-
ningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. | anskaffningsvérdet ingar inkopspriset samt kostnader
direkt hanforbara till tillgangen for att bringa den pa plats och i skick for
att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen. Exempel pa direkt
hanforbara kostnader som ingar i anskaffningsvardet ar kostnader for
leverans och hantering, installation, lagfarter, konsulttjanster och jurist-
tjanster. Lanekostnader ingar inte i anskaffningvardet for egenproduce-
rade anlaggningstillgangar.

Anskaffningsvardet for egentillverkade anlaggningstillgangar inklude-
rar utgifter for material, utgifter for ersattningar till anstéllda, om tilldmp-
ligt andra tillverkningsomkostnader som anses vara direkt hanforbara till
anlaggningstillgdngen samt uppskattade utgifter for nedmontering och
bortforsling av tillgangarna och aterstallande av plats eller omrade déar
dessa finns.

Materiella anlaggningstillgdngar som bestar av delar med olika
nyttjandeperioder behandlas som separata komponenter av materiella
anlaggningstillgangar.

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgang tas bort
ur balansrékningen vid utrangering eller avyttring eller nar inga framtida
ekonomiska fordelar vantas fran anvandning eller utrangering/avyttring
av tillgangen. Vinst eller férlust som uppkommer vid avyttring eller
utrangering av en tillgang utgors av skillnaden mellan forsaljningspriset
och tillgangens redovisade véarde med avdrag for direkta forséljningskost-
nader. Vinst och forlust redovisas som 6vrig rérelseintakt/kostnad.

() Anlaggningar under jord
Anlaggningar under jord, varifran jarnmalm utvinns, kan indelas i gra-
bergsbrytning och jarnmalmsbrytning. Grabergsbrytning utgors dels av
arbeten for att frildgga malmkroppen i samband med anldggandet av en
ny huvudniva, dels av anldggningar avseende transport- och underhalls-
funktioner sasom jarnvégar, vagar, orter, schakt, snedbanor (ett system
for bil- och busstrafik fran markplanet till arbetsplatserna under jord)
samt anldggningar for service och el- och luftdistribution. Dessa utgifter
for anlaggningar, som ar avsedda att nyttjas under langre tid an ett ar,
aktiveras i balansrakningen. Den genomsnittliga nyttjandeperioden for
denna anlaggningskategori ar 12 ar.

Jarnmalmsbrytning utgors i huvudsak av aktiviteterna tillredning, ras-
borrning och raslastning. Utgifter for dessa aktiviteter har en nyttjandepe-
riod av hogst ett ar varfor de kostnadsfors I6pande.

() Forvaltningsfastigheter
Forvaltningsfastigheter ar fastigheter som innehas i syfte att erhalla
hyresintékter eller vardestegring eller en kombination av dessa bada
syften. Forvaltningsfastigheter redovisas enligt samma principer som
materiella anldggningstillgdngar. Betréffande verkliga vérden pa forvalt-
ningsfastigheter, se not 14.

Hyresintakter och intékter fran fastighetsforsaljningar redovisas i enlig-
het med de principer som beskrivs under avsnittet intaktsredovisning.

(IV) Leasade tillgangar
Avseende leasade tillgangar tillampas IAS 17. Leasing klassificeras i
koncernredovisningen antingen som finansiell eller operationell leasing.
Finansiell leasing foreligger da de ekonomiska riskerna och formanerna
som ar forknippade med dgandet i allt vasentligt ar dverforda till leaseta-
garen, om sa ej ar fallet ar det fraga om operationell leasing.

Tillgangar som forhyrs enligt finansiella leasingavtal har redovisats
som tillgang i koncernens balansrakning. Forpliktelsen att betala framtida
leasingavgifter har redovisats som lang- och kortfristiga skulder. De
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leasade tillgangarna avskrivs enligt plan medan leasingbetalningarna
redovisas som ranta och amortering av skulderna.

Operationell leasing innebar att leasingavgiften kostnadsfors dver
I16ptiden med utgangspunkt fran nyttjandet, vilket kan skilja sig at fran
vad som de facto erlagts som leasingavgift under aret.

Tillgangar som hyrs ut enligt finansiella leasingavtal redovisas ej som
materiella tillgangar da riskerna forenade med &gandet forts 6ver pa
leasetagaren. Istéllet bokfors en finansiell fordran avseende de framtida
minimileaseavgifterna.

(v) Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvérdet endast om det ar
sannolikt att de framtida ekonomiska fordelar som ar forknippade med
tillgangen kommer att komma féretaget till del och anskaffningsvardet
kan berédknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra tillkommande utgifter
redovisas som kostnad i den period de uppkommer.

Avgorande for beddmningen nar en tillkommande utgift laggs till
anskaffningsvardet ar om utgiften avser utbyten av identifierade kompo-
nenter, eller delar darav, varvid sddana utgifter aktiveras. Aven i de fall ny
komponent tillskapats laggs utgiften till anskaffningsvardet. Eventuella
oavskrivna redovisade varden pa utbytta komponenter, eller delar av
komponenter, utrangeras och kostnadsféres i samband med utbytet.
Reparationer kostnadsfoéres I6pande.

(V1) Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens beraknade nyttjandeperiod, mark
skrivs inte av. Koncernen tillampar komponentavskrivning vilket innebar
att komponenternas bedémda nyttjandeperiod ligger till grund

for avskrivningen.

Beréknade nyttjandeperioder;

- rorelsefastigheter, forvaltningsfastigheter,  15- 100 ar
- maskiner och andra tekniska anlaggningar 5-20ar
- inventarier, verktyg och installationer 5-20ar
- anlaggningar under jord (genomsnitt) 12 ar

Rorelsefastigheternas huvudindelning &r byggnad, markanldggning och
mark. Byggnaderna och markanléaggningarna bestar av flera komponenter
vars indelningsgrund utgors av funktion, t ex vagar, beldaggning, service-
anlaggningar, foradlingsverk mm.

Forvaltningsfastigheterna bestér av ett antal komponenter med olika
nyttjandeperioder. Huvudindelningen &r byggnader och mark. Ingen
avskrivning sker komponenten mark, vars nyttjandeperiod beddms som
obegransad. Byggnaderna bestar emellertid av flera komponenter vars
nyttjandeperioder varierar. Nyttjandeperioderna har bedémts variera mel-
lan 15 - 100 ar pa dessa komponenter.

Féljande huvudgrupper av komponenter har identifierats och ligger till
grund for avskrivningen péa forvaltningsfastigheter.

- Stommar, grund och innervaggar 100 ar
- Vatten, avlopp, el och varmesystem 50 ar
- Ytterfasad 40 ar
- Fonster 50 ar
- Ytskikt och vitvaror 15 ar

Maskiner och andra tekniska anldggningar bestér av ett antal komponen-
ter med olika nyttjandeperioder. Nyttjandeperioden pé& dessa komponen-
ter bedéms variera mellan 5 - 20 ar.

Beddmning av en tillgangs restvarde och nyttjandeperiod gors arligen.

() Immateriella tillgangar

() Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvardet for rérel-
seforvarvet och det verkliga vardet av forvarvade tillgangar, dvertagna
skulder samt eventualforpliktelser.

Vid forvarv som agt rum fére den 1 januari 2004 har goodwill, efter
nedskrivingsprévning, redovisats till ett anskaffningsvarde som motsva-
rar redovisat vérde enligt tidigare tilldmpade redovisningsprinciper. Klas-
sificeringen och den redovisningsmassiga hanteringen av rorelseforvarv
som intréffade fore den 1 januari 2004 har inte omprévats enligt IFRS 3
vid upprattandet av koncernens éppningsbalans enligt IFRS per den
1 januari 2004 (se not 38).

Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumu-
lerade nedskrivningar. Goodwill fordelas till kassagenererande enheter
och skrivs inte ldngre av utan testas arligen for nedskrivningsbehov.
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Goodwill som uppkommit vid forvarv av intresseforetag inkluderas i det
redovisade vardet for andelar i intresseforetag.

Vid rorelseforvarv dar anskaffningskostnaden understiger nettovardet
av forvarvade tillgangar och évertagna skulder samt eventualforpliktelser,
redovisas skillnaden direkt i resultatrékningen.

(1) Forskning och utveckling
Utgifter for forskning som syftar till att erhalla ny vetenskaplig eller
teknisk kunskap redovisas som kostnad da de uppkommer.

Utgifter for utveckling, dar forskningsresultat eller annan kunskap
tillampas for att astadkomma nya eller forbattrade produkter eller
processer, redovisas som en tillgang i balansrékningen, om produkten
eller processen ar tekniskt och kommersiellt anvandbar och foretaget
har tillrackliga resurser att fullfolja utvecklingen och dérefter anvéanda
eller sélja den immateriella tillgangen. Det redovisade vardet inkluderar
utgifter for material, direkta utgifter for I6ner och indirekta utgifter som
kan hanforas till tillgdngen pa ett rimligt och konsekvent satt. Ovriga
utgifter for utveckling redovisas i resultatrakningen som kostnad nar
de uppkommer. | balansrakningen redovisade utvecklingskostnader &r
upptagna till anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar.

Utgifter for undersokningsarbeten under jord kostnadsférs I6pande.

(1) Ovriga immateriella tillgangar

Ovriga immateriella tillgangar som forvarvas av koncernen redovisas till
anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar (se nedan) och
nedskrivningar.

(IV) Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella tillgangar redovisas
som en tillgang i balansrékningen endast da de 6kar de framtida ekono-
miska fordelarna for den specifika tillgangen till vilka de hanfor sig. Alla
andra utgifter kostnadsfors nar de uppkommer.

(V) Utslappsratter

| januari 2005 erholl LKAB utsléppsratter avseende koldioxid for aren
2005 - 2007. LKAB redovisar erhallna utslappsratter som immateriell
tillgang och vérdering sker till det ldgsta av anskaffningsvarde och mark-
nadsvérde. Motsvarande vérde ingér i Avsattningar och Ovriga skulder.
Arlig avrikning sker och eventuellt underskott redovisas som upplupen
kostnad.

(V1) Avskrivning

Avskrivningar redovisas i resultatrakningen linjart over immateriella
tillgangars berdknade nyttjandeperioder, savida inte sadana nyttjande-
perioder ar obestamda. Goodwill och immateriella tillgangar med en
obestamd nyttjandeperiod provas for nedskrivningsbehov arligen eller
sa snart indikationer uppkommer som tyder pé att tillgdngen ifraga har
minskat i varde. Avskrivningsbara immateriella tillgangar skrivs av fran
det datum da de &r tillgéngliga for anvandning. De berdknade nyttjande-
perioderna ar:

- Brytningsréttigheter 30-50 ar
- Hyresratt 10 ar

(m) Varulager
Varulager véarderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsalj-
ningsvardet. Nettoforséljningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset
i den l6pande verksamheten, efter avdrag for uppskattade kostnader for
fardigstéllande och for att astadkomma en forséljning.

| egentillverkade halv- och helfabrikat bestar anskaffningsvardet av
direkta tillverkningskostnader och skélig andel av indirekta tillverknings-
kostnader. Vid vérdering tas hansyn till normalt kapacitetsutnyttjande.

Anskaffningsvardet for annat varulager beréknas genom tilldmpning av
férst in, férst ut-metoden (FIFU) och inkluderar utgifter som uppkommit
vid forvarvet av lagertillgangarna och transport av dem till deras nuvaran-
de plats och skick. For tillverkade varor och pagaende arbete inkluderar
anskaffningsvardet en rimlig andel av indirekta kostnader baserad pa en
normal kapacitet.

(n) Nedskrivningar

De redovisade vardena for koncernens tillgdngar, med undantag for
férvaltningsfastigheter, varulager, forvaltningstillgangar som anvénds for
finansiering av ersattningar till anstallda och uppskjutna skattefordringar,



provas vid varje balansdag for att bedéma om det finns indikation pa ned-
skrivningsbehov. Om nagon sadan indikation finns beraknas tillgangens
atervinningsvarde. Undantagna tillgangar enligt ovan prévas varderingen
enligt respektive standard.

For goodwill och andra immateriella tillgdngar med obestambar
nyttjandeperiod och immateriella tillgangar som annu ej ar fardiga for
anvandning berdknas atervinningsvardet arligen.

Om det inte gar att faststalla vasentligen oberoende kassafloden till
en enskild tillgang ska vid prévning av nedskrivningsbehov tillgdngarna
grupperas till den lagsta niva dar det gar att identifiera vasentligen
oberoende kassafloden (en sa kallad kassagenererande enhet). En
nedskrivning redovisas nér en tillgangs eller kassagenererande enhets
redovisade varde Overstiger atervinningsvardet. En nedskrivning belastar
resultatrdkningen.

Nedskrivning av tillgangar hanforliga till en kassagenererande enhet
(grupp av enheter) fordelas i forsta hand till goodwill. Darefter gors en
proportionell nedskrivning av vriga tillgdngar som ingér i enheten (grup-
pen av enheter).

Goodwill nedskrivningsprévades per den 1 januari 2004 (6ver-
gangsdatum till IFRS) &ven om det d inte forelag nagon indikation pa
nedskrivningsbehov.

Nar en minskning av det verkliga vardet pa finansiella tillgangar
som kan séljas tidigare har redovisats direkt mot eget kapital och det
finns objektiva beldgg pé att det finns ett nedskrivningsbehov ska den
ackumulerade forlusten som finns bokford i eget kapital dverforas till
resultatrdkningen. Den vardeminskning som redovisas i resultatrakningen
ar skillnaden mellan anskaffningsvardet och det aktuella verkliga vérdet,
med avdrag for eventuellt tidigare kostnadsférda nedskrivningar.

(I) Berakning av atervinningsvardet
Atervinningsvardet pa tillgangar tillhérande kategorierna investeringar
som halles till forfall och lanefordringar och kundfordringar vilka redovisas
till upplupet anskaffningsvérde beréknas som nuvéardet av framtida kas-
safloden diskonterade med den effektiva ranta som géllde da tillgangen
redovisades forsta gangen. Tillgangar med en kort 6ptid diskonteras inte.
Atervinningsvérdet pa 6vriga tillgangar ar det hogsta av verkligt varde
minus forsaljningskostnader och nyttjandevardet. Vid berakning av
nyttjandevérdet diskonteras framtida kassafldden med en diskonterings-
faktor som beaktar riskfri ranta och den risk som ar forknippad med den
specifika tillgangen. For en tillgang som inte genererar kassafloden som
ar vasentligen oberoende av andra tillgangar sé beraknas atervinningsvar-
det for den kassagenererande enhet till vilken tillgangen hor.

(I) Aterforing av nedskrivningar

Nedskrivningar av investeringar som halles till forfall eller lanefordringar
och kundfordringar som redovisas till upplupet anskaffningsvéarde ater-
foérs om en senare 6kning av atervinningsvardet objektivt kan hanforas till
en handelse som intréffat efter det att nedskrivningen gjordes.

Nedskrivningar pa goodwill aterfors inte.

Nedskrivningar pa andra tillgangar aterfors om det har skett en
forandring i de antaganden som I&g till grund for berakningen av atervin-
ningsvardet.

En nedskrivning aterférs endast till den utstrackning tillgdngens redo-
visade varde efter aterforing inte dverstiger det redovisade varde som
tillgangen skulle ha haft om nagon nedskrivning inte hade gjorts, med
beaktande av de avskrivningar som da skulle ha gjorts.

(o) Eget kapital

(I) Utdelningar

Utdelningar redovisas som skuld efter det att bolagsstdmman godkant
utdelningen.

(p) Ersattningar till anstallda

() Avgiftsbestamda planer

Forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestdmda planer redovisas som
en kostnad i resultatrékningen nar de uppstar.

() Formansbestamda planer

Koncernens nettoforpliktelse avseende férmansbestamda planer berék-
nas separat for varje plan genom en uppskattning av den framtida ersatt-
ning som de anstallda intjanat genom sin anstéllning i bade innevarande
och tidigare perioder; denna ersattning diskonteras till ett nuvarde och
det verkliga vardet pa eventuella forvaltningstillgangar dras av. Diskonte-
ringsrantan ar rantan pa balansdagen pa en forstklassig foretagsobliga-

tion med en I6ptid som motsvarar koncernens pensionsforpliktelser. Nar
det inte finns en aktiv marknad for sadana féretagsobligationer anvands
istallet marknadsrantan pa statsobligationer med en motsvarande 6ptid.
Berakningen utfors av en kvalificerad aktuarie med anvandande av den
s& kallade projected unit credit method.

Nér ersattningarna i en plan forbéattras, redovisas den andel av den
Okade ersattningen som hanfor sig till de anstalldas tjanstgéring under
tidigare perioder som en kostnad i resultatrakningen linjart fordelad éver
den genomsnittliga perioden tills ersattningarna helt &r intjgnade. Om
ersattningen ar fullt ut intjanad redovisas en kostnad i resultatrakningen
direkt.

Alla aktuariella vinster och forluster per den 1 januari 2004, datumet
for overgang till IFRS, har redovisats. For aktuariella vinster och forluster
som uppkommer vid berdkningen av koncernens forpliktelser for olika
planer efter den 1 januari 2004 tillampas den sa kallade korridorregeln.
Korridorregeln innebar att den del av de ackumulerade aktuariella vinster-
na och forlusterna som &verstiger 10 % av det storsta av forpliktelsernas
nuvarde och forvaltningstillgangarnas verkliga varde redovisas i resultatet
over den forvantade genomsnittliga aterstaende tjanstgoringstiden for de
anstallda som omfattas av planen. | dvrigt beaktas inte aktuariella vinster
och forluster.

Nar berdkningen leder till en tillgang fér koncernen begransas det
redovisade vardet pa tillgangen till nettot av oredovisade aktuariella for-
luster och oredovisade kostnader for tjdnstgéring under tidigare perioder
och nuvardet av framtida aterbetalningar fran planen eller minskade
framtida inbetalningar till planen.

Nar det finns en skillnad mellan hur pensionskostnaden faststalls i ju-
ridisk person och koncern redovisas en avsattning eller fordran avseende
sarskild I6neskatt baserat pa denna skillnad. Avsattningen eller fordran
nuvardesberadknas ej.

(1) Ovriga langfristiga ersattningar

Koncernens nettoforpliktelse avseende Ovriga langfristiga ersattningar,
férutom pensioner, uppgar till vardet av framtida ersattningar som
anstéllda har intjdnat som erséttning for de tjanster som de utfort i inne-
varande och tidigare perioder. Forpliktelsen berdknas med den sé kallade
"projected unit credit method"” och diskonteras till ett nuvéarde och det
verkliga véardet pa eventuella forvaltningstillgangar dras av. Diskonterings-
rantan ar rantan pa balansdagen for forstklassiga foretagsobligationer
med en l6ptid som motsvarar l6ptiden for forpliktelserna. Nar det inte
finns en aktiv marknad for sadana féretagsobligationer anvands istéllet
marknadsréantan pa statsobligationer med en motsvarande |6ptid.

(IV) Ersattningar vid uppsagning

En avsattning redovisas i samband med uppsagningar av personal endast
om féretaget ar bevisligen forpliktigat att avsluta en anstéllning fére den
normala tidpunkten eller nar ersattningar lamnas som ett erbjudande for
att uppmuntra frivillig avgang. | de fall féretaget séger upp personal upp-
rattas en detaljerad plan som minst innehaller arbetsplats, befattningar
och ungeférligt antal berérda personer samt ersattningarna for varje
personalkategori eller befattning och tiden for planens genomférande.

(q) Avsattningar

En avsattning redovisas i balansréakningen nar koncernen har en befintlig
legal eller informell férpliktelse som en féljd av en intréffad handelse, och
det ar troligt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att krévas
for att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet
kan goéras. Dér effekten av nér i tiden betalning sker ar vasentlig, berédk-
nas avsattningar genom diskontering av det forvantade framtida kas-
saflodet till en réntesats fore skatt som aterspeglar aktuella marknadsbe-
doémningar av pengars tidsvarde och, om det ar tillampligt, de risker som
ar forknippade med skulden.

(I) Omstrukturering

En avsattning for omstrukturering redovisas nar koncernen har faststallt
en utforlig och formell omstruktureringsplan, och omstruktureringen har
antingen pabdrjats eller blivit offentligt tillkdnnagiven. Ingen avsattning
gors for framtida rorelsekostnader.

() Aterstillning av férorenad mark

| enlighet med koncernens offentliggjorda miljéprinciper och tillampliga
legala krav, redovisas en avséattning for aterstallande av férorenad mark
nar marken har blivit férorenad. Ekonomisk sékerhet kan behévas stéllas
for eventuella efterbehandlingskostnader.
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(r) Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomst-
skatter redovisas i resultatrakningen utom da underliggande transaktion
redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas
i eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt
ar, med tilldmpning av de skattesatser som ar beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen, hit hor dven justering av aktuell skatt hanfor-
lig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beréknas enligt balansrakningsmetoden med ut-
gangspunkt i temporara skillnader mellan redovisade och skattemassiga
varden pa tillgangar och skulder. Féljande temporara skillnader beaktas
inte; for temporar skillnad som uppkommit vid férsta redovisningen
av goodwill, forsta redovisningen av tillgangar och skulder som inte &ar
rorelseforvarv och vid tidpunkten for transaktionen inte paverkar vare sig
redovisat eller skattepliktig resultat, vidare beaktas inte heller temporéra
skillnader hanforliga till andelar i dotter- och intresseféretag som inte
forvantas bli aterforda inom overskadlig framtid. Varderingen av uppskju-
ten skatt baserar sig pa hur redovisade vérden pa tillgangar eller skulder
forvantas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt berdaknas med
tillampning av de skattesatser och skatteregler som ar beslutade eller i
praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéara
skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den méan det ar
sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna
skattefordringar reduceras nar det inte langre bedéms sannolikt att de
kan utnyttjas.

Eventuellt tillkommande inkomstskatt som uppkommer vid utdelning
redovisas vid samma tidpunkt som nar utdelningen redovisas som en
skuld.

(s) Eventualférpliktelser (ansvarsforbindelser)

En eventualforpliktelse redovisas nér det finns ett mojligt atagande som
harrér fran intraffade hdndelser och vars férekomst bekréftas endast av
en eller flera osakra framtida handelser eller nar det finns ett atagande
som inte redovisas som en skuld eller avsattning pa grund av det inte ar
troligt att ett utfléde av resurser kommer att kréavas.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget har uppréttat sin arsredovisning enligt arsredovisningsla-
gen (1995:1554) och Redovisningsradets rekommendationer RR 32
Redovisning for juridisk person. RR 32 innebér att moderbolaget i
arsredovisningen for den juridiska personen skall tillampa samtliga av EU
godkénda IFRS och uttalanden sa langt detta & maojligt inom ramen for
arsredovisningslagen och med hansyn till sambandet mellan redovisning
och beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag och tillagg
som skall goras fran IFRS.

Andrade redovisningsprinciper
Moderbolagets andrade redovisningsprinciper har redovisats i enlighet
med reglerna i IAS 8 men med beaktande av de sérskilda dvergangsbe-
stdmmelserna i RR 32.

| enlighet med Overgangsreglerna i RR 32 har bolaget valt att inte
tillampa ARL 4 kap 14 § a-e som tillater vardering av vissa finansiella
instrument till verkliga varden under 2005. Fran och med 1 januari 2006
tillampas reglerna i ARL 4 kap 14 § a-e. Detta kommer att medféra byte
av redovisningsprincip. Effekten pa eget kapital per 1 januari 2006 uppgar
till 775 Mkr.

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinci-
per framgar nedan. De angivna redovisningsprinciperna fér moderbolaget
har tilldampats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i moder-
bolagets finansiella rapporter.

Dotterforetag, intresseforetag och joint-ventures

Andelar i dotterforetag, intresseféretag och joint-ventures redovisas i
moderbolaget enligt anskaffningsvardemetoden. Som intékt redovisas
endast erhallna utdelningar under férutsattning att dessa harror fran
vinstmedel som intjénats efter forvarvet. Utdelningar som 6verstiger
dessa intjdnade vinstmedel betraktas som en aterbetalning av investe-
ringen och reducerar andelens redovisade varde.
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Intakter

Forsaljning av varor och utforande av tjansteuppdrag

| moderbolaget resultatredovisas tjansteuppdrag enligt ARL 2 kap 4 § nar
tjansten ar fardigstalld. Intill dess redovisas pagaende arbeten for annans
rakning avseende tjansteuppdrag till det lagsta av anskaffningsvardet och
nettoforsaljiningsvardet pa balansdagen.

Anteciperade utdelningar

Anteciperad utdelning fran dotterféretag redovisas i de fall moderforeta-
get ensamt har ratt att besluta om utdelningens storlek och moderfo-
retaget har fattat beslut om utdelningens storlek innan moderforetaget
publicerat sina finansiella rapporter.

Finansiella instrument

Moderbolaget tillampar ej varderingsreglerna i IAS 39. Vad som i dvrigt
skrivits om finansiella instrument galler dock dven i moderbolaget. |
moderbolaget varderas finansiella anldggningstillgangar till anskaffnings-
varde minus eventuell nedskrivning och finansiella omséttningstillgangar
enligt lagsta vardets princip.

Derivat och sédkringsredovisning

Valutaexponering avseende framtida prognostiserade floden sakras
antingen genom valutatermin eller valutaoption. Valutaterminer eller
valutaoptioner som skyddar det prognostiserade flédet tas inte upp i
balansrakningen. Vardeférandringarna pa terminerna redovisas i samma
period som det prognostiserade flodet uppstar. Eftersom hogst 80% av
det prognostiserade flodet sakras uppstar inte sadana ineffektiviteter
som bor resultatféras. Prognostiserade floden kan vara fakturerade eller
prognostiserade transaktioner.

Terminsséakrad volym i US-dollar avstdams mot framtida berdknat
nettoinfléde av US-dollar. Om terminssakrad volym éverstiger vardet av
berdknat nettoinfléde och en orealiserad kursforlust foreligger redovisas
den som finansiell kostnad. | det fall en orealiserad kursvinst féreligger
redovisas inte denna.

Ovrig terminssakring sker som regel i valutorna GBP och EUR.
Dessa kan kopplas till sérskilda order avseende inkdp och forsaljning av
industrimineraler.

Periodisering av terminsavdrag och terminspaslag sker enligt
BFN R 7. Som ansvarsforbindelse redovisas skillnaden mellan genom-
snittlig terminskontraktskurs och balansdagens kurs pa ingangna valuta-
terminskontrakt om balansdagens kurs ar hogre an genomsnittskursen.

Materiella anlaggningstillgangar

Agda tillgangar

Materiella anldggningstillgangar i moderbolaget redovisas till anskaff-
ningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar pa samma satt som for koncernen men med tillagg for
eventuella uppskrivningar.

Leasade tillgangar
| moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna for opera-
tionell leasing.

Immateriella anlaggningstillgangar

Forskning och utveckling

| moderféretaget redovisas samtliga utgifter for utveckling som kostnad
i resultatrakningen.

Ersattningar till anstallda

Férmansbestamda planer

| moderbolaget tillampas andra grunder for berakning av formansbe-
stdmda planer &n de som anges i IAS 19. Moderbolaget foljer Tryggan-
delagens bestammelser och Finansinspektionens foreskrifter eftersom
detta ar en forutsattning for skatteméassig avdragsratt. De vasentligaste
skillnaderna jamfért med reglerna i IAS 19 &r hur diskonteringsrantan
faststélls, att berdakning av den férmansbestamda forpliktelsen sker
utifran nuvarande Iéneniva utan antagande om framtida I6nedkningar,
och att alla aktuariella vinster och forluster redovisas i resultatrakningen
da de uppstar.

Skatter

| moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten
skatteskuld. | koncernredovisningen delas daremot obeskattade reserver
upp pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital.



Koncernbidrag och aktieagartillskott for juridiska personer
Foretaget redovisar koncernbidrag och aktiedgartillskott i enlighet

med uttalandet fran Redovisningsradets Akutgrupp. Aktiedgartillskott
fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i aktier och
andelar hos givaren, i den man nedskrivning ej erfordras. Koncernbidrag
redovisas enligt ekonomisk innebord. Det innebér att koncernbidrag som
ld&mnats i syfte att minimera koncernens totala skatt redovisas direkt mot
balanserade vinstmedel efter avdrag for dess aktuella skatteeffekt.

NOT 2 Intakternas fordelning

Koncernbidrag som ar att jamstalla med en utdelning redovisas som en
utdelning. Det innebar att erhallet koncernbidrag och dess aktuella skat-
teeffekt redovisas Over resultatrékningen. Lamnat koncernbidrag och dess
aktuella skatteeffekt redovisas direkt mot balanserade vinstmedel.

Koncernbidrag som ar att jamstalla med aktiedgartillskott redovisas,
med beaktande av aktuell skatteeffekt, hos mottagaren direkt mot
balanserade vinstmedel. Givaren redovisar koncernbidraget och dess
aktuella skatteeffekt som investering i andelar i koncernforetag, i den man
nedskrivning ej erfordras.

Mkr

Koncernen Moderbolaget

2005 2004 2005 2004

Nettoomsattning:

Varuférsaljning - jarnmalm 12 191 7419 12349 7 560
Varuférsaljning - industrimineraler 2018 1489

Ovrigt 128 80

Totalt 14337 8988 12349 7560
NOT 3  Segmentsrapportering

Koncernens interna rapporteringssystem ar uppbyggt utifran uppféljning
av avkastningen pa koncernens varor och tjanster varfér rérelsegrenar ar
den primaéra indelningsgrunden.

Internpris mellan koncernens olika segment ar satta utifran principen
om "armslangds avstand” dvs mellan parter som ar oberoende av
varandra, valinformerade och med ett intresse av att transaktionerna
genomfors.

| segmentens resultat, tillgangar och skulder har inkluderats direkt
hanférbara poster samt poster som kan fordelas pa segmenten pa ett
rimligt och tillforlitligt satt. Ej fordelade poster bestar av finansnetto och
skattekostnader. | segmentens investeringar i materiella och immateriella
anlaggningstillgangar ingar samtliga investeringar fransett investeringar i
korttidsinventarier och inventarier av mindre varde.

Rorelsegrenar

Rorelsegrenar utgor koncernens priméra segment. Koncernen bestar av
féljande rorelsegrenar:

e Mining Division. Mining Division bryter och féradlar jarnmalm till
produkter for staltillverkning

e Minerals Division. Minerals Division utvecklar, producerar och mark-
nadsfor industrimineralprodukter till ett flertal anvéandningsomraden och
kunderna aterfinns i manga olika branscher véarlden over.

e Special Businesses. LKAB har ett flertal dotterféretag i Special Busines-
ses. Bolagen ar idag huvudsakligen underleverantér till Mining Division
och Minerals Division.

Geografiska omraden utgér koncernens sekundara segment. Den
information som presenteras avseende segmentets intakter avser de
geografiska omradena grupperade efter var kunderna &r lokaliserade.
Informationen avseende segmentens tillgangar och periodens investe-
ringar i materiella och immateriella anldggningstillgangar ar baserade pa
geografiska omraden grupperade efter var tillgdngarna ar lokaliserade.

Rorelsegrenar Special

Koncernen Mining Division Minerals Division Businesses Elimineringar Koncernen
Mkr 2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004
Externa intakter 12191 7420 2018 1489 128 79 14337 8988
Interna intakter 158 140 141 109 963 872 -1262 -1121

Totala intakter 12 349 7 560 2159 1598 1091 951 -1262 -1121 14337 8988
Rorelseresultat per rorelsegren 5720 1669 148 122 100 94 -6 5974 1879
Koncernmassiga justeringar 141 62 141 62
Rorelseresultat 5720 1669 148 122 100 94 141 56 6 109 1941
Finansnetto 342 82
Resultat fore skatt 6 451 2023
Arets skattekostnad -1904 -456
Arets resultat 4547 1567
Tillgangar 18612 11594 1527 1093 1808 1180 -1373 -210 20574 13657
Skulder 5459 3118 1130 241 1056 397 -1877 -149 5768 3607
Investeringar *) 2314 614 192 85 205 286 12 31 2723 1016
Avskrivningar 791 919 33 31 128 135 8 952 1093
Nedskrivningar 3 3

*) Avser materiella och immateriella anldggningstillgangar

NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA
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NOT 2 Segmentsrapportering forts
Rorelsegrenar Special
Moderbolaget Mining Division Minerals Division Businesses Moderbolaget
Mkr 2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004
Nettoomsattning 12349 7560 - - - - 12349 7560
Geografiska omraden
Moderbolaget Europa Asien Ovriga varlden Moderbolaget
Mkr 2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004
Nettoomsattning 8982 5465 2310 1582 1057 513 12349 7560
Geografiska omraden
Koncernen Europa Asien Ovriga regioner Koncernen
Mkr 2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004
Externa intakter 9 964 6 295 3053 1924 1320 769 14 337 8988
Tillgangar 20418 13 545 88 77 68 35 20574 13657
Investeringar *) 2720 1016 3 - - - 2723 1016
*) Avser materiella och immateriella anldggningstillgangar
noT 4 Ovriga rorelseintakter
Koncernen
Mkr 2005 2004
Hyresintakter forvaltningsfastigheter 115 111
Vinst vid forséljning av anlaggningstillgangar 18 6
Kursvinster pa fordringar/skulder av rorelsekaraktar 12 12
Ovrigt 103 78
248 207
Moderbolaget
Mkr 2005 2004
Vinst vid forséljning av anlaggningstillgangar 18 11
Kursvinster pa fordringar/skulder av rérelsekaraktar 8 6
Ovrigt 184 145
210 162
noTs  Ovriga rorelsekostnader
Koncernen Moderbolaget
Mkr 2005 2004 2005 2004
Fastighetskostnad forvaltningsfastigheter 82 83
Ovrigt 177 114 181 128
259 197 181 128
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NOT 6  Anstallda och personalkostnader

Medelantalet anstallda

2005 varav varav

kvinnor man

2004 varav varav

kvinnor man

Moderbolaget
Sverige

Norge

2615 9% 91 %
182 12% 88 %

2515 9% 91 %
179 1M % 89 %

Totalt moderbolaget

Dotterforetag
Sverige

Kina
Nederlanderna
Norge
Storbritannien
Tyskland

Ovriga lander

2797 9% 91 %

323 9% 91%
49 18 % 82 %
22 18 % 82 %
73 1% 99 %

247 18 % 82 %
17 65 % 35 %
35 34 % 66 %

2 694 9% 91 %

340 9 % 91 %
40 22 % 78 %
22 18 % 82 %
79 3% 97 %

256 16 % 84 %
17 65 % 35%
33 33 % 67 %

Totalt i dotterforetag

766 14 % 86 %

789 14 % 86 %

Koncernen totalt

Konsfordelning i foretagsledningen

3563 10 % 90 %

3482 10 % 90 %

2005 2005 2004 2004
Andel Andel Andel Andel
kvinnor man kvinnor man
Moderbolaget
Styrelsen 27 % 73 % 17 % 83 %
Ovriga ledande befattningshavare 0% 100 % 0% 100 %
Koncernen totalt
Styrelsen 5% 95 % 3% 97%
Ovriga ledande befattningshavare 0% 100 % 0% 100%
Loner, andra ersattningar och sociala kostnader
2005 2004
Loner och Sociala Loner och Sociala
Mkr ersattningar  kostnader ersattningar  kostnader
Moderbolaget 1129 790 976 542
(varav pensionskostnad) " (418) (206)
Dotterforetag 287 136 278 101
(varav pensionskostnad) (66) (37)
Koncernen totalt 1416 926 1254 643
(varav pensionskostnad) ? (484) (243)

Av moderbolagets pensionskostnader avser 13 (28) Mkr (inklusive ?Av koncernens pensionskostnader avser 19 (35) Mkr (inklusive
sdrskild I6neskatt 3 (5) Mkr) gruppen styrelse, VD och tidigare VD.

Haérav avser -3 (16) Mkr tidigare VD och 6 (1) Mkr tidigare vice VD.

sdrskild Ioneskatt 3 (6) Mkr) gruppen styrelse, VD och tidigare VD.
Koncernens utestaende pensionsférpliktelser till dessa uppgar till
Féretagets utestdende pensionsforpliktelser till gruppen styrelse, VD 72 (64) Mkr (exklusive sarskild I6neskatt).

och tidigare VD uppgar till 66 (57) Mkr (exklusive sérskild I6neskatt).

Hérav avser 27 (28) Mkr tidigare VD och 13 (10) Mkr tidigare vice VD.
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NOT 6  Anstallda och personalkostnader forts

Loner och andra ersattningar fordelade per land och mellan styrelseledamoter m.fl och 6vriga anstallda

2005 . 2004 .

Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
Mkr och VD anstallda och VD anstallda
Moderbolaget
Sverige 7 1020 10" 888
Norge 102 78
Moderbolaget totalt 7 1122 10 966
(varav rorlig ersattning/beldningssystem) (1)2 (100) (3)2 (34)
Dotterforetag i Sverige 6 125 5 118
(varav rorlig ersattning/beléningssystem) (1) (0) (1)
Dotterforetag utomlands
Kina 0 1 1
Nederlanderna 1 8 1 7
Norge 42 36
Storbritannien 10 68 9 75
Tyskland 3 7 1 9
Ovriga lander 6 10 5 1
Dotterforetag totalt 26 261 21 257
(varav rorlig ersattning/beléningssystem) (0) (4) (0) (1)
Koncernen totalt 33 1383 31 1223
(varav rorlig ersattning/beloningssystem) (1) (104) (3) (35)
I beloppet ingar det totala styrelsearvodet 1,0 (0,9) Mkr som faststélls av bolagsstimman.
Dessutom ingar 0,5 (0,4) Mkr i arvode till arbetstagarrepresentanterna i styrelsen.
2 Avser tidigare VD 0,1 (2,8) Mkr och tidigare vice VD 0,6 (0,5) Mkr.
SJUKFRANVARO (i moderbolaget, endast anstillda i Sverige)

2005 2004

Total sjukfranvaro som en andel av ordinarie arbetstid 4,7% 5,4%
Andel av den totala sjukfranvaron som avser ssammanhé&ngande sjukfranvaro pa 60 dagar eller mer 61,7% 66,6%
Sjukfranvaron fordelad efter kon:
Man 4,8% 5,5%
Kvinnor 3,9% 4,7%
Sjukfranvaron fordelad efter alderskategori:
29 ar eller yngre 1,9% 1,8%
30-49 ar 4,0% 4,2%
50 ar eller aldre 6,4% 8,1%

For information om bland annat ersattningar till anstéllda efter avslutad anstallning, se not 27 Erséattningar till anstallda.
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NOT 7 Arvode och kostnadsersattning till revisorer

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2005 2004 2005 2004
KPMG

Revisionsuppdrag

Andra uppdrag

Ovriga revisorer

Revisionsuppdrag

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen
och bokforingen samt styrelsens och verkstallande direktorens

forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa foretagets

NOT 8

5 2 1
4 3 2
0 0

revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som foranleds
av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av sadana

ovriga arbetsuppgifter. Allt annat ar andra uppdrag.

Rorelsens kostnader fordelade pa kostnadsslag

Mkr

Koncernen Moderbolaget

2005 2004 2005 2004

Personalkostnader
Material m.m.
Energi

Transporter
Avskrivningar

Ovriga rorelsekostnader

2394 1973 1949 1564
2272 1806 1181 1035
832 631 746 551
512 372 894 964
959 1080 791 919
1507 1392 1278 1020

| Ovriga rorelsekostnader ingar 241 Mkr avseende kostnader som

férorsakats av gruvbrytningen i Kiruna (se not 28). 104 Mkr avse-

8476 7254 6839 6053

ende omstrukturering av verksamheten i Narvik ingar i koncernens

Personalkostnader. Motsvarande belopp for Moderbolaget ar 74 Mkr.

nNOoT 9  Finansnetto
Koncernen
Mkr 2005 2004
Réanteintakter 137 133
Utdelningar 47 36
Andra placeringar inklusive derivat:
Vinst vid avyttring av finansiella tillgangar som kan séljas 89
Avkastning, aktieportfolj 212 24
Resultat forvaltningstillgdngar 41 34
Vardeférandringar (netto) vid omvardering av finansiella tillgdngar -5
Valutakursforandringar (netto) 29
Finansiella intéakter 550 227
Rantekostnader -191 -104
Nedskrivning av fordran i intresseforetag -1
Valutakursforandringar (netto) -34
Ovriga finansiella kostnader -17 -6
Finansiella kostnader -208 -145
Finansnetto 342 82
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nNOoT 9  Finansnetto forts

| Ranteintékter och liknande resultatposter ingar avkastning pa pen-
ningmarknadsinstrument och obligationer med 121 (93) Mkr.

Vinst vid avyttring av finansiella tillgdngar som kan séljas, 89 Mkr,
avser resultat fran SSABs inldsen av aktier. Avkastning pa aktieport-
féljerna avser arets marknadsvardering av aktieportfdljen, 212 Mkr,
varav orealiserad vardestegring uppgar till 101 (-) Mkr. Den stora
foréandringen jamfort med 2004 avser att orealiserade 6vervarden
paverkat finansnettot for 2005. Férandringen ar hanforlig till IAS 39,
Finansiella instrument och vardering som tillampas fran och med

2005.

Vardeférandringar (netto) vid omvardering av finansiella tillgang-
ar avser nedskrivning av en langfristig fordran hos intresseforetag.
Fordran har under 2005 diskonterats till nuvéarde och ett nedskriv-
ningsbehov pa 5 Mkr uppstod.

Av rantekostnader avser rantor pa pensionsskulder 105 (101) Mkr
och valutaterminsavdrag 84 (0) Mkr.

Ovriga finansiella kostnader bestar framst av bank- och forvalt-

ningskostnader.

Moderbolaget
Resultat fran andelar Resultat fran andelar
i koncernforetag intresseforetag
Mkr 2005 2004 2005 2004
Utdelning 17 37
Nedskrivningar -5 -1
Koncernbidrag 18
17 55 -5 -1

Arets nedskrivning pa 5 Mkr avser langfristig fordran pa intresseféretag. Fordran har under 2005

diskonterats till nuvarde och ett nedskrivningsbehov pa 5 Mkr uppstod.

Moderbolaget
Resultat fran dvriga
vardepapper och
fordringar som ar Rénteintakter och
anlaggningstillgangar  liknande resultatposter
Mkr 2005 2004 2005 2004
Ranteintakter, koncernforetag 24 18 20 20
Ranteintakter, 6vriga 131 131
Avkastning, aktieportfolj 89 111 24
Utdelning, aktier 36 29 11 7
Kursdifferenser, utlandsk valuta 32
149 47 305 182

| Resultat fran vardepapper som ar anlaggningstillgangar avser
Avkastning, aktieportfolj resultatet av SSABs inlGsen av aktier.
Utdelning pa aktier avser innehavet i SSAB.

| Rénteintakter och liknande resultatposter ingar avkastning pa
penningmarknadsinstrument och obligationer med 121 (93) Mkr.

Avkastning pa aktier blev 111 (24) Mkr. Véarderingen av aktier och

placeringar pa penningmarknaden gors pa portféljniva. Det innebéar
att for instrument som ingar i samma portfolj avrédknas orealiserade
vinster mot orealiserade forluster. Overskjutande forlust redovisas
som minskning av ranteintakterna. Overskjutande vinst redovisas

inte.

Moderbolaget

Rantekostnader och
liknande resultatposter
Mkr 2005 2004
Rantekostnader, koncernféretag -7 -5
Rantekostnader, pensionsskuld -34 -40

Valutaterminsavdrag -84
Rantekostnader, dvriga -1 -4
Kursdifferenser, utlandsk valuta -30
Ovrigt -1 -4
-137 -83

Réntekostnader pa pensionsskulden har berdknats efter en réntesats pa 4,2 (5,1) %.

Ovriga finansiella kostnader bestar framst av bank- och forvaltningskostnader.
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NOT 10 Bokslutsdispositioner

Moderbolaget
Mkr 2005 2004

Skillnad mellan redovisad avskrivning och avskrivning enligt plan:

Anlaggningar under jord 3 2
Byggnader och mark 2 2
Maskiner och inventarier -163 183
Periodiseringsfond, arets avsattning -1410 -500
Periodiseringsfond, arets aterféring 140
Summa -1568 -173

Uppskjuten skatt pa bokslutsdispositioner uppgar till -439 (-48) Mkr. Den uppskjutna skatten redovisas endast i koncernens resultatrakning.

NOT 11 Skatter

Redovisad i resultatrakningen
Koncernen

Mkr 2005 2004

Aktuell skattekostnad (-)

Periodens skattekostnad -1297 -460
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar -1 S
-1298 -457

Uppskjuten skattekostnad (-) /skatteintakt (+)

Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader -606 1
Totalt redovisad skattekostnad i koncernen -1904 -456
Moderbolaget

Mkr 2005 2004

Aktuell skattekostnad (-)

Periodens skattekostnad -1284 -467
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar -2 6
-1286 -461

Uppskjuten skattekostnad (-) /skatteintakt (+)

Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader 35 1

Totalt redovisad skattekostnad i moderbolaget -1251 -460
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noT 11 Skatter forts

Avstamning av effektiv skatt

Koncernen
Mkr 2005 (%) 2005 2004 (%) 2004
Resultat fore skatt 6 451 2023
Skatt enligt gallande skattesats for moderbolaget 28,0% -1806 28,0% -566
Effekt av andra skattesatser for utlandska dotterféretag 0,0 %
Ej avdragsgilla kostnader 0,7 % -45 04 -8
Ej skattepliktiga intakter -0,2% 1 -0,9 19
Skatt hanforlig till tidigare ar 0,0 % -3 -0,1 3
Schablonranta pa periodiseringsfond 0,1% -9
Ovrigt 0,9 % -52 -4,9 96
Redovisad effektiv skatt 295% -1904 22,5 -456
Moderbolaget
Mkr 2005 (%) 2005 2004 (%) 2004
Resultat fore skatt 4481 1696
Skatt enligt gallande skattesats for moderbolaget 28,0% -1255 28,0 -475
Ej avdragsgilla kostnader 0,1 % -7 0,3 =5
Ej skattepliktiga intakter -0,2 % 8 -0,8 14
Skatt hanforlig till tidigare ar 0,0 % -2 -0,4 6
Schablonrénta pa periodiseringsfond 0,2 % -8
Ovrigt -0,2% 13
Redovisad effektiv skatt 279% -1251 27,1 -460
Skatteposter som redovisats direkt mot eget kapital
Koncernen
Mkr 2005 2004
Uppskjuten skatt hanforlig till forandrade redovisningsprinciper -471
Uppskjuten skatt hanforlig till finansiella tillgangar som kan saljas -138
Uppskjuten skatt hanforlig till valutaterminskontrakt 334

-275
Moderbolaget
Mkr 2005 2004
Aktuell skatt i lamnade koncernbidrag 104 41

104 41
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noT 11 Skatter forts

Redovisad i balansrakningen
Redovisade uppskjutna skattefordringar och -skulder

Uppskjutna skattefordringar och -skulder hanfor sig till foljande:

Koncernen
Uppskjuten Uppskjuten

skattefordran skatteskuld Netto
Mkr 2005 2004 2005 2004 2005 2004
Byggnader och mark 16 -12 -12 16
Maskiner och inventarier -747 -650 -747 -650
Pensionsavsattningar 265 217 265 217
Periodiseringsfonder -717 -312 -717 -312
Sékerhetsreserv -99 -42 -99 -42
Finansiella anlaggningstillgangar -320 -320
Valutaterminskontrakt 66 66
Kortfristiga placeringar -49 -49
Underskottsavdrag 3 3
Ovriga skulder -1 -2 -1 -2
Ovrigt 8 49 8 49
Skattefordringar/-skulder 342 282 -1945 -1006 -1603 -724
Kvittning -342 -282 342 282
Skattefordringar/-skulder, netto - - -1603 -724  -1603 -724
Moderbolaget

Uppskjuten Uppskjuten

skattefordran skatteskuld Netto
Mkr 2005 2004 2005 2004 2005 2004
Byggnader och mark 23 25 - = 23 25
Pensionsavséattningar 200 155 - = 200 155
Ovrigt 3 1 - - 3 1
Skattefordringar 226 191 - - 226 191
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noT 11 Skatter forts

Forandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader och underskottsavdrag

Koncernen

Mkr Balans per Redovisat 6ver  Redovisat mot Ovriga Balans per
1 jan 2004 resultatrakningen eget kapital forandringar 31 dec 2004
Byggnader och mark 14 2 16
Maskiner och inventarier -689 39 -650
Pensionsavsattningar 162 51 4 217
Periodiseringsfonder -209 -103 -312
Sakerhetsreserv -42 -42
Ovriga skulder -5 5 2 =2
Ovrigt - 49 49
-727 1 2 -724
Mkr Balans per Redovisat over Redovisat mot Ovriga Balans per
1 jan 2005 resultatrakningen eget kapital  férandringar 31 dec 2005
Byggnader och mark 16 -28 -12
Maskiner och inventarier -650 -97 -747
Pensionsavséattningar 217 48 265
Periodiseringsfonder -312 -405 -717
Sakerhetsreserv -42 -57 -99
Finansiella anlaggningstillgangar -320 -320
Valutaterminskontrakt 66 66
Kortfristiga placeringar -28 -21 -49
Underskottsavdrag 3 3
Ovriga skulder -2 1 -1
Ovrigt 49 -43 2 8
-724 -606 -275 2 -1603

Moderbolaget
Mkr Balans per Redovisat over  Redovisat mot Balans per
1jan 2004 resultatrakningen eget kapital 31 dec 2004
Byggnader och mark 26 =1 = 25
Pensionsavsattningar 155 - - 155
Ovrigt 9 2 - 1
190 1 - 191
Mkr Balans per Redovisat éver Redovisat mot Balans per
1jan 2005 resultatrakningen eget kapital 31 dec 2005
Byggnader och mark 25 -2 23
Pensionsavsattningar 155 45 200
Ovrigt 1 -8 3
191 35 226
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NOT 12 Immateriella anlaggningstillgangar

Koncernen
Mkr Brytnings-
Goodwiill rattigheter Ovrigt Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingaende balans 2004-01-01 176 161 18 355
Investeringar 20 20
Omklassificeringar 11 11
Arets valutakursdifferenser -2 2
Utgadende balans 2004-12-31 205 161 18 384
Ingaende balans 2005-01-01 205 161 18 384
Investeringar 75 75
Tilldelning utsléappsratter 175 175
Utrangering utslappsratter -57 -57
Omklassificeringar 17 45 62
Arets valutakursdifferenser 13 13
Utgaende balans 2005-12-31 235 281 136 652
Ackumulerade av- och nedskrivningar samt avrékning utslappsratter
Ingadende balans 2004-01-01 -161 -12 -173
Arets avskrivningar -1 -1
Arets valutakursdifferenser
Utgaende balans 2004-12-31 -161 -13 -174
Ingadende balans 2005-01-01 -161 -13 -174
Arets nedskrivning -1 -1
Arets avrakning utslappsratter -57 -57
Utrangering utslappsratter 57 57
Utgaende balans 2005-12-31 -1 -161 -13 -175
Redovisade varden
Per 2004-01-01 176 0 7 183
Per 2004-12-31 205 0 6 211
Per 2005-01-01 205 0 6 211
Per 2005-12-31 234 120 123 477
AV- OCH NEDSKRIVNINGAR
Av- och nedskrivningar ingar i foljande rader i resultatrakningen
Mkr Koncernen
2005 2004
Kostnad salda varor -58 -1
-58 =1
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NOT 12 Immateriella anlaggningstillgangar forts

Moderbolaget
Mkr

Brytnings-
rattigheter  Ovrigt Totalt

Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende balans 2004-01-01 161 161
Ovriga investeringar 1 1
Utgaende balans 2004-12-31 161 1 162
Ingédende balans 2005-01-01 161 1 162
Tilldelning utslappsratter 175 175
Utrangering utslappsratter -57 -57
Utgaende balans 2005-12-31 161 119 280
Ackumulerade avskrivningar
Ingédende balans 2004-01-01 -161 -161
Utgaende balans 2004-12-31 -161 -161
Ingédende balans 2005-01-01 -161 -161
Arets avrakning utslappsratter -57 -57
Utrangering utslappsratter 57 57
Utgaende balans 2005-12-31 -161 - -161
Redovisade varden
Per 2004-01-01 0 -
Per 2004-12-31 0 1 1
Per 2005-01-01 0 1 1
Per 2005-12-31 0 119 119
Avrakning utslappsratter ingar i féljande rader i resultatrakningen
Mkr Koncernen

2005 2004
Kostnad sélda varor -57

-57
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NOT 12 Immateriella anlaggningstillgangar forts

Nedskrivningsprévningar for kassagenererande enheter innehallande goodwill

Foljande kassagenererande enheter, som utgor delar av primarsegmentet Minerals Division,

har betydande redovisade goodwillvarden i férhallande till koncernens totala redovisade goodwillvarden:

Mkr 2005 2004
Minelco Specialities Ltd 108 100
Minelco Minerals Ltd 46 43
Minelco OY 37 20

191 163
Enheter utan betydande goodwillvarden, sammantagna 43 42

234 205

De kassagenererande enheternas atervinningsvarden baseras pa samma viktiga antaganden.

Nedskrivningsprovningen baseras pa berékning av nyttjandevéarde.
Detta varde bygger pa kassaflodesprognoser dar de tre forsta aren
baseras pa den treariga affarsplan som faststallts av foretags-
ledningen for Minerals Division. Prognosperiodens totala langd
motsvarar nyttjandeperioden for enheternas viktigaste tillgangar. De
kassafloden som prognostiserats efter de forsta tre aren har base-
rats pa en arlig tillvaxttakt pa 1 %, vilket motsvarar den langsiktiga
tillvaxttakten pa enheternas marknader. De prognostiserade kassa-
flodena har nuvardeberéknats med en diskonteringsranta pa 11%
fore skatt. Antaganden som éar viktiga i den treariga affarsplanen
beskrivs till hoger.

Foretagsledningen beddmer att inga rimliga forandringar i de
viktiga antagandena leder till att atervinningsvérdena foér enheterna

blir lagre an deras redovisade varden.

Arets nedskrivning

En mindre post goodwill som ar hanforlig till innehavet i Microfine
Hellas har under aret skrivits ned med 1 Mkr. Bokfort varde efter
nedskrivning ar 0 Mkr. Nedskrivning har skett med anledning av att
fortsatt mineralbrytning i gruva inte &r mojlig, eftersom tillstandet

fran grekiska myndigheter har 16pt ut och inte kunnat férlangas.

nNOoT 12 Materiella anlaggningstillgangar

Viktiga variabler

Metod for att skatta varden

Marknadsandel och -tillvéaxt  Efterfragan pa dessa produkter har

Personalkostnader

Valutakurser

historiskt foljt konjunkturutvecklingen.
Foérvantad marknadstillvaxt baseras
pa en dvergang fran radande konjunk-
tursituation till den forvantade lang-
siktiga tillvaxten. Prognosen ar i linje
med tidigare erfarenheter.

Prognosen for personalkostnader
baseras pa forvantad inflation, viss
reallénedkning (historiskt genom-
snitt) och planerade effektiviseringar
av foretagets produktion (enligt fast-
lagd plan). Prognosen dverensstam-
mer med tidigare erfarenheter.
Valutakursprognoser baseras pa
aktuell noterad véxelkurs. Hansyn har

tagits till existerande valutasakringar.

Koncernen
Maskiner och Inventarier,
Byggnader Anlaggningar  andra tekniska verktyg och Pagaende ny-

Mkr och mark under jord anlaggningar installationer anlaggningar Totalt
Anskaffningsvarde

Ingdende balans 1 januari 2004 2 644 3874 9491 1916 379 18 304
Forvarv 44 74 146 293 408 965
Omklassificeringar 22 29 153 39 -226 17
Avyttringar och utrangeringar -91 -148 -446 -163 -9 -857
Valutakursdifferenser -3 -4 0 -7
Utgaende balans 31 december 2004 2616 3829 9 340 2085 552 18 422
Ingdende balans 1 januari 2005 2616 3829 9 340 2 085 552 18 422
Forvarv 37 49 409 72 2 081" 2648
Omklassificeringar -20 2 116 164 -355 -93
Avyttringar och utrangeringar -4 -12 -52 -16 -41 -125
Valutakursdifferenser 19 22 5 46
Utgaende balans 31 december 2005 2 648 3868 9 835 2310 2237 20 898
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nNoT 12 Materiella anlaggningstillgangar forts

Maskiner och Inventarier,
Byggnader Anlaggningar  andra tekniska verktyg och Pagaende ny-

Mkr och mark under jord anlaggningar installationer anlaggningar Totalt
Av- och nedskrivningar

Ingaende balans 1 januari 2004 -1749 -2 230 -6 819 -1 030 -11 828
Arets avskrivningar -52 -231 -625 -170 -1078
Omklassificeringar =31l 16 -15
Avyttringar och utrangeringar 85 134 444 148 811
Valutakursdifferenser 1 3 4
Utgaende balans 31 december 2004 -1715 -2327 -7 028 -1 036 -12 106
Ingédende balans 1 januari 2005 -1715 -2 327 -7 028 -1036 -12 106
Arets avskrivningar -50 -233 -502 -166 -951
Arets nedskrivningar -1 -1 -2
Omklassificeringar 46 2 -1 47
Avyttringar och utrangeringar 3 12 38 14 67
Valutakursdifferenser -6 -15 -4 -25
Utgaende balans 31 december 2005 -1723 -2 548 -7 506 -1193 -12 970
Redovisade varden

1 januari 2004 895 1644 2672 886 379 6476
31 december 2004 901 1502 2312 1049 552 6316
1 januari 2005 901 1502 2312 1049 552 6316
31 december 2005 925 1320 2329 1117 2237 7928

" Héri ingar 60 Mkr avseende férvarv av markomrade fér framtida gruvbrytning i Malmberget.

Taxeringsvarden

Koncernen 2005-12-31 2004-12-31
Taxeringsvarden, byggnader (i Sverige) 708 701
Taxeringsvarden, mark (i Sverige) 78 67

Av- och nedskrivningar fordelar sig pa nedanstaende rader i resultatrakningen

Koncernen
Mkr Avskrivningar
2005 2004
Kostnad for salda varor 931 1052
Forsaljningskostnader 3 8
Administrationskostnader 8 12
Forskning och utveckling 11 1
953 1078
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nNoT 12 Materiella anlaggningstillgangar forts

Moderbolaget
Maskiner och Inventarier,

Byggnader Anlaggningar  andra tekniska verktyg och Pagaende ny-
Mkr och mark under jord anlaggningar installationer anlaggningar Totalt
Anskaffningsvarde
Ingadende balans 1 januari 2004 2185 3874 9 220 511 363 16 153
Forvarv 40 74 86 20 393 613
Omklassificeringar 26 29 129 43 -227
Avyttringar och utrangeringar -90 -148 -455 -89 -782
Utgaende balans 31 december 2004 2161 3829 8980 485 529 15 984
Ingdende balans 1 januari 2005 2161 3829 8980 485 529 15 984
Forvarv 29 49 372 27 1837" 2314
Omklassificeringar 24 2 132 26 -184
Avyttringar och utrangeringar -3 -12 -42 -1 -41 -109
Utgaende balans 31 december 2005 2211 3868 9442 527 2141 18 189
Avskrivningar
Ingdende balans 1 januari 2004 -1182 -1782 -6 050 -392 -9 406
Arets avskrivningar -43 -231 -604 -41 -919
Avyttringar och utrangeringar 76 88 859 79 602
Utgaende balans 31 december 2004 -1149 -1925 -6 295 -354 -9723
Ingadende balans 1 januari 2005 -1149 -1925 -6 295 -354 -9723
Arets avskrivningar -41 -233 -477 -39 =791
Avyttringar och utrangeringar 2 9 30 9 51
Utgaende balans 31 december 2005 -1188 -2149 -6 742 -384 -10 463
Nedskrivningar
Ingadende balans 1 januari 2004 -395 -448 -580 -1 -1434
Avyttringar och utrangeringar 8 46 85 2 141
Utgaende balans 31 december 2004 -387 -402 -495 -9 -1293
Ingdende balans 1 januari 2005 -387 -402 -495 -9 -1293
Avyttringar och utrangeringar 1 3 4
Utgaende balans 31 december 2005 -386 -399 -495 -9 -1289
Redovisade varden
1 januari 2004 608 1644 2590 108 363 5313
31 december 2004 625 1502 2190 122 529 4968
1 januari 2005 625 1502 2190 122 529 4968
31 december 2005 637 1320 2 205 134 2141 6437

" Héri ingdr 60 Mkr avseende férvarv av markomrade fér framtida gruvbrytning i Malmberget.

NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA
LKAB ARSREDOVISNING 2005




nNoT 12 Materiella anlaggningstillgangar forts

Taxeringsvarden

Moderbolaget 2005-12-31 2004-12-31
Taxeringsvarden, byggnader (i Sverige) 612 605
Taxeringsvérden, mark (i Sverige) 54 44
Avskrivningar fordelar sig pa nedanstaende rader i resultatrakningen
Moderbolaget
Mkr Avskrivningar

2005 2004
Kostnad for sélda varor 776 900
Forséljningskostnader - _
Administrationskostnader 5 10
Forskning och utveckling 10 9

791 919
NOT 14 Forvaltningsfastigheter
Koncernen
Forvaltningsfastigheter redovisas enligt anskaffningsvardemetoden i koncernen och ingar i Byggnader och mark, enligt not 13.
Koncernen
Mkr 2005-12-31 2004-12-31
Ackumulerade verkliga varden*)
Vid arets borjan 70 342
Vid arets slut 76 70
Koncernen
Mkr 2005-12-31 2004-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 291 291
Nyanskaffningar 3

294 291

Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -170 -165
Arets avskrivningar enligt plan -5 £S5

-175 -170
Redovisat varde vid periodens slut 119 121
*) Verkliga varden baseras pd varderingar av utomstaende oberoende varderingsmén med erkédnda kvalifikationer
och med aktuella kunskaper i vardering av fastigheter av den typ och med de ldgen som é&r aktuella.
Forvaltningsfastigheter - paverkan pa periodens resultat
Koncernen
Mkr 2005-12-31 2004-12-31
Hyresintakter 115 111
Direkta kostnader for forvaltningsfastigheter -82 -83
Taxeringsvarden - forvaltningsfastigheter
Koncernen
Mkr 2005-12-31 2004-12-31
Taxeringsvarden byggnader (i Sverige) 224 224
Taxeringsvarden mark (i Sverige) 54 54
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NOT 14 Forvaltningsfastigheter forts

Moderbolaget
Information om verkligt véirde pa forvaltningsfastigheter (om anskaffningsvardemetoden tillimpas)

Forvaltningsfastigheter redovisas enligt anskaffningsvardemetoden.

Moderbolaget
Mkr 2005-12-31 2004-12-31

Ackumulerade verkliga varden

Vid arets borjan 20 221
Vid arets slut 19 20
Moderbolaget

Mkr 2005-12-31 2004-12-31

Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets borjan 166 166
166 166

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid &rets borjan -78 -75

Arets avskrivningar enligt plan -3 -3
-81 -78

Redovisat varde vid periodens slut 85 88

Forvaltningsfastigheter - paverkan pa periodens resultat

Moderbolaget

Mkr 2005-12-31 2004-12-31
Hyresintakter 6 7
Direkta kostnader for forvaltningsfastigheter -1 B

Taxeringsvarden - forvaltningsfastigheter

Moderbolaget

Mkr 2005-12-31 2004-12-31
Taxeringsvarden byggnader (i Sverige) 153 153
Taxeringsvarden mark (i Sverige) 39 39

nNOT 15 Andelar i intresseforetag och joint ventures

Koncernen

Mkr 2005-12-31 2004-12-31
Redovisat varde vid arets ingang 33 5
Forvarv 29
Omklassificering -29
Nedskrivning -1
Redovisat varde vid arets utgang 4 33
Under aret har omklassificering av innehavet i joint venture foreta- Av ovanstaende 4 Mkr avser 3 Mkr dotterforetaget Kimits innehav i
get Likya Minelco, Turkiet gjorts. Innehavet redovisas fran och med intressebolaget Orica Kimit Explosives AB.

2005 enligt klyvningsmetoden, se not 16. Moderbolagets innehav i intresseforetag aterfinns i not 17.
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NOT 16  Andelar i joint ventures

Koncern
Koncernen har ett 50-procentigt innehav i joint venture foretaget Likya Minelco.
| koncernens finansiella rapporter ingar nedanstaende poster som utgor koncernens dgarandel i joint venture foretagets

tillgangar, skulder, intékter och kostnader.

Mkr 2005 2004

Nettoomsattning 2

Kostnader -2

Resultat 0

Anlaggningstillgdngar (brytningsratt) 32

Omsattningstillgdngar 3

Summa tillgangar 35

Kortfristiga skulder -1

Langfristiga skulder -2

Summa skulder -3

Nettotillgangar / nettoskulder 32

nNOT 17 Moderbolagets andelar i intresseforetag

Moderbolaget

Mkr 2005-12-31 2004-12-31

Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets borjan 2 2

Utgaende balans 31 december 2 2

Ackumulerade nedskrivningar

Vid &rets borjan -1

Arets nedskrivningar -1

Utgaende balans 31 december -1 -1

Redovisat varde vid arets slut 1 1

Specifikation av moderbolagets direkt dgda innehav av andelar i intresseforetag

Intresseforetag, org.nr och sate Rost- och kapital-

2005 andel i procent Redovisat varde

Intresseforetag

Svenska intresseforetag

Progressum AB/556540-0768/Kiruna 42,8 0

Norrskenet AB/556537-7065/Kiruna 333 0

Expandum AB/556252-3281/Gaéllivare 33,3 0

Gruv Grus AB/556103-9933/Géllivare 50,0 0

MCC AB/556644-8295/Kiruna 33,3 0

Utlandska intresseforetag

Nord Norsk Spedisjon AS/Narvik, Norge 40,0 1

Futurum AS/Narvik, Norge 23,8 0
1
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noT 18 Fordringar pa koncernféretag och intresseforetag

Moderbolaget Fordringar pa Fordringar pa
koncernforetag intresseforetag

Mkr 2005-12-31 2004-12-31 2005-12-31 2004-12-31

Ackumulerade anskaffningsvarden 267 277 40 40

Nettoférandring 106 -10

Utgaende balans 31 december 373 267 40 40

Ackumulerade nedskrivningar

Arets nedskrivningar -5
Utgaende balans 31 december -5
Bokfor varde vid arets slut 373 267 35 40

Arets nedskrivning pa 5 Mkr avser fordran pa Norrskenet AB.

noT 19  Finansiella placeringar

Koncernen

Mkr 2005-12-31 2004-12-31

Finansiella placeringar som ar anlaggningstillgangar

Finansiella tillgdngar som kan saljas

Aktier och andelar 1253 121
Finansiella tillgangar avseende fonderade pensionsforpliktelser 74 8
1327 124

Kortfristiga placeringar som ar omsattningstillgangar

Finansiella tillgdngar som kan saljas

Aktier och andelar 784 341
Rantebarande vardepapper 3265 1687
4049 2028

Finansiella placeringar som ar anlaggningstillgangar avser aktier i SSAB och ar varderade till verkligt varde per 2005-12-31 enligt IAS 39.

Moderbolaget
Mkr 2005-12-31 2004-12-31
Borsvarde Redovisat Borsvarde Redovisat
eller motsv vérde eller motsv varde
Specification av vardepapper
Penningmarknadsinstrument 5961 5951 3928 3917
Borsnoterade aktier/aktiefonder 784 619 404 341
Omforing till likvida medel” -2 696 -2 696 -2 230 -2 230
4049 3874 2102 2028

| kortfristiga placeringar ingar placeringar pa bade penning- och aktiemarknaden.

| likvida medel ingér kortfristiga placeringar som har klassificerats som likvida medel enligt IAS 7.
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NOT 20 Andra langfristiga vardepappersinnehav

Moderbolaget
Mkr 2005-12-31 2004-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 121 121
Forsaéljningar 1
Utgaende balans 31 december 110 121
Arets forandring pa 11 Mkr avser inlésen av SSAB-aktier
Moderbolaget
Specifikation av andra langfristiga vardepappersinnehav 2005-12-31 2004-12-31
Borsvarde  Redovisat Borsvarde Redovisat
Mkr eller motsv varde eller motsv varde
SSAB 1253 109 770 120
Ovrigt - 1 - 1
1253 110 770 121
noT 21 Langfristiga fordringar och 6vriga fordringar
Koncernen
Mkr 2005-12-31 2004-12-31
Langfristiga fordringar som ar anlaggningstillgangar
Fordringar pa intresseforetag 35 40
Ovrigt 27 22
62 62
Ovriga fordringar som ar omsattningstillgangar
Fordringar pa intresseforetag 2 2
Fordringar pa andra narstdende 2
Forvaltarkonton 107 19
Ovrigt 83 83
194 104
Moderbolaget
Mkr 2005-12-31 2004-12-31
Langfristiga fordringar
Foretagsagda kapitalférsakringar 85 57
Ovrigt 22 20
107 77
Ovriga fordringar (kortfristiga)
Forvaltarkonton 107
Ovrigt 48 88
155 88
Moderbolaget
Mkr 2005-12-31 2004-12-31
Langfristiga fordringar
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid &rets borjan 77 69
Nettoforandring 30 -8
Utgaende balans 31 december 107 77
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NOT 22 Varulager

Koncernen
Mkr

2005-12-31 2004-12-31
Ravaror och férnédenheter 750 563
Varor under tillverkning 2 9
Fardiga varor och handelsvaror 671 434

1423 1006

Under aret minskade lagervolymen av fardiga produkter. En forandrad produktmix héjde lagervardet.

Nedskrivning av varulager, enligt lagsta vardets princip, har skett med 3 (-) Mkr.

Moderbolaget
Mkr
2005-12-31 2004-12-31
Révaror och férnédenheter 539 373
Fardiga varor och handelsvaror 454 324
993 697
Av moderbolagets fardigvarulager av jarnmalm har 1 (136) Mkr eller 0 (42)% varderats till nettoférséljningsvéarde.
noT 23 Kundfordringar
Kundfordringar redovisas efter hansyn tagen till under aret uppkomna kundforluster i koncernen som uppgick till 2 (-) Mkr .
NOT 24 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Koncernen Moderbolaget
Mkr 2005-12-31  2004-12-31 2005-12-31 2004-12-31
Rantor, valutaterminer 30 30
Forsakringspremier 5 3
Ovrigt 64 53 23 24
69 83 26 54
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nNOoT 25 Eget kapital

Koncernens specifikation av eget kapitalposten reserver

Omrékningsreserv

Mkr 2005 2004
Ingdende omrékningsreserv -1

Omforing ingaende omrakningsreserv -4
Arets omrakningsdifferenser 25 =7/
Utgaende omrakningsreserv 14 -1

Verkligt varde reserv

Mkr 2005 2004
Ingéende verkligt varde reserv 468

Omvardering till verkligt varde 2005-01-01 650
Skatt hanforlig till omvarderingspost -182

Finansiella tillgangar som kan saljas:

Omvarderingar redovisade direkt mot eget kapital 558

Uppl6st mot resultatrakning -47

Skatt hanforlig till arets omvarderingar -156
Utgaende verkligt varde reserv 823 468

Sakringsreserv

Mkr 2005 2004
Ingédende sakringsreserv 689

Omvaérdering till verkligt varde 2005-01-01 957
Skatt hanforlig till omvarderingspost -268

Kassaflodessékringar

Redovisad direkt mot eget kapital -237

Uppl6st mot resultatrakningen -689

Skatt hanforlig till arets sékringar 66
Utgaende sakringsreserv -171 689

Summa reserver
Mkr 2005 2004

Ingadende reserver 1146

Arets forandring av reserver:

Omréakningsreserv 25

Verkligt varde reserv 355

Sakringsreserv -860
Utgaende reserver 666 1146
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noT 25 Eget kapital forts

Aktiekapital

Per den 31 december 2005 omfattade det registrerade aktiekapitalet
700 000 (700 000) stamaktier.

Innehavaren av stamaktierna ar berattigad till utdelning som
faststélls efter hand och aktieinnehavet berattigar till rostratt vid

bolagsstamman med en rdst per aktie.

Omrakningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som upp-
star vid omrékning av finansiella rapporter fran utlandska verksam-
heter som har uppréttat sina finansiella rapporter i en annan valuta
an den valuta som koncernens finansiella rapporter presenteras i.
Moderbolaget och koncernen presenterar sina finansiella rapporter

i svenska kronor.

Verkligt varde reserv

Finansiella tillgdngar

Fond for verkligt varde inkluderar den ackumulerade nettoféréand-
ringen av verkligt varde pa finansiella tillgangar som kan saljas fram

till dess att tillgangen bokas bort fran balansrékningen.

Sakringsreserv

Séakringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumule-
rade nettoféréandringen av verkligt varde pa ett kassaflodessakrings-
instrument hanforbart till sékringstransaktioner som annu inte har

intraffat.

Utdelning
Efter balansdagen har styrelsen foreslagit féljande utdelning.

Utdelningen blir foremal for faststallelse pa arsstamman den

25 april 2006.
Mkr 2005 2004
2 143 (743) kr per stamaktie 1500 520

1500 520

NOT 26 Resultat per aktie

Moderbolag
Bundna fonder

Bundna fonder far inte minskas genom vinstutdelning.

Reservfond
Syftet med reservfonden &r att spara en del av nettovinsten, som

inte gar at for tdckning av balanserad forlust.

Fritt eget kapital

Balanserade vinstmedel

Utgors av foregaende ars fria egna kapital efter en eventuell reserv-
fondsavsattning och efter att en eventuell vinstutdelning lamnats.
Utgor tillsammans med arets resultat och eventuell fond for verkligt
varde summa fritt eget kapital, det vill sédga det belopp som finns

tillgangligt for utdelning till aktieagarna.

Antalet aktier uppgar till 700 000 st for aret 2005 respektive 2004.

Resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare uppgar till 4 546 (1 568) Mkr.

Resultat per aktie blir darmed 6 494 (2 240) kronor per aktie.
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nNOT 27  Ersattningar till anstallda

Koncernen

Mkr 2005 2004
Nuvardet av helt eller delvis fonderade forpliktelser 947 707
Verkligt varde pa forvaltningstillgangar -891 -655
Netto helt eller delvis fonderade forpliktelser 56 52
Nuvardet av ofonderade forpliktelser 1961 1527
Nuvardet av nettoforpliktelsen 2017 1579
Oredovisade aktuariella vinster (+) och forluster (-) -282 36
Oredovisade kostnader avseende tjanstgoring tidigare perioder -10 2
Netto redovisat avseende formansbestamda planer (se nedan) 1725 1617
Nettobeloppet redovisas i foljande poster i balansrakningen:

Finansiella placeringar -74 -3
Avsaéttningar till pensioner 1799 1620
Nettobelopp i balansrakningen 1725 1617

Férmansbestamda planer
Huvuddelen av LKABs pensionsplaner for anstéllda i Sverige ar
formansbestamda, vilket innebéar att LKAB garanterar en procentu-
ell andel av I6nen i pension. Pensionsatagandena tryggas framst
genom kreditférsékring men ocksa genom bokforingsmassiga av-
sattningar i egen regi. Lo6ften om kommande pensionering fore 65 ar
ar till viss del villkorade av underjordsarbete och sédkerstélls genom
bokféringsmassiga avsattningar i egen regi.

Ataganden for lderspension och familjepension for tjiansteman
i Sverige tryggas genom forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande
fran Redovisningsradets Akutgrupp, URA 42, &r detta en formans-
bestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. For réakenskapsaret
2005 har bolaget inte haft tillgang till sadan information som gor
det maojligt att redovisa denna plan som en formansbestamd plan.
Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom forsakring i Alecta

redovisas darfor som en avgiftsbestdamd plan. Alectas dverskott kan

fordelas till forsakringstagarna och/eller de forsakrade. Vid utgangen
av 2005 uppgick Alectas dverskott i form av den kollektiva konso-
lideringsnivan till 128,5 (128,0)%. Den kollektiva konsolideringsni-
van utgors av marknadsvardet pa Alectas tillgangar i procent av
forsakringsatagandena beraknade enligt Alectas forsakringstekniska
berdkningsantaganden, vilka inte dverensstammer med IFRS.

For anstallda i Belgien, Norge, Storbritannien och Tyskland har
LKAB formansbestamda pensionsplaner som komplement till lokal
socialforséakring. | Belgien ar pensionen tryggad genom pensions-
forsakring, i Storbritannien genom tva foretagsegna pensionsstiftel-
ser, i Tyskland genom bokféringsmassiga avsattningar i egen regi
kombinerat med kreditforsakring. | Norge tryggas pensionen dels
genom foretagsegen pensionskassa, dels genom bokféringsmassiga

avséttningar i egen regi kombinerat med kreditforséakring.

Forandringar av den i balansrakningen redovisade nettoforpliktelsen for formansbestamda planer

Koncernen

Mkr 2005 2004
Nettoforpliktelse for formansbestamda planer per den 1 januari 1617 1654
Utbetalda ersattningar -109 -104
Inbetalda avgifter -137 -95
Kostnad redovisad i resultatrakningen 328 165
Effekter av forvarvade/avyttrade verksamheter - -3
Valutakursdifferenser 26
Nettoforpliktelse for formansbestamda planer per den 31 December 1725 1617
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Kostnad redovisad i resultatrakningen

Koncernen

Mkr 2005 2004
Kostnader avseende tjanstgdring innevarande period 222 98
Réntekostnad pa forpliktelsen 105 101
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar -41 -34
Redovisade aktuariella vinster (-) och forluster (+) 4

Effekter av reduceringar och regleringar 38

Summa nettokostnad i resultatrakningen 328 165

Kostnaden redovisas pa foljande rader i resultatrakningen:

Koncernen
Mkr 2005 2004
Kostnad for sélda varor 264 98
Finansiella intakter -41 -34
Finansiella kostnader 105 101
328 165
Antaganden for formansbestamda forpliktelser
De vasentligaste aktuariella antagandena per balansdagen (uttryckta som vagda genomsnitt)
Koncernen
Procent 2005 2004
Diskonteringsranta per den 31 december 4,0 5,0
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar per den 31 december 5,0 6,0
Framtida I6nedkning 3,0 3,0
Personalomsattning 3,5 Bl
Framtida 6kning av pensioner 2,0 2,0
Moderbolagets pensionsforpliktelse
Mkr 2005 2004
Avsattningar som omfattas av tryggandelagen 818 794
Avsattningar som inte omfattas av tryggandelagen 724 555
1542 1349
Harav kreditforsakrat via FPG/PRI 472 466
Mkr Koncernen Moderbolaget
2005 2004 2005 2004
Belopp i avsattningsposten som forvantas regleras efter 12 manader 1690 1504 1447 1255
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Avgiftsbestamda planer
| Sverige har koncernen avgiftsbestamda pensionsplaner for
anstéllda som helt bekostas av foretagen. For koncernen uppgick
premier avseende ITP-plan finansierad i Alecta till 11 (11) Mkr och
premier avseende avtalspension SAF-LO finansierad via FORA till
41 (42) Mkr. Motsvarande belopp for moderbolaget var 10 (10) Mkr
respektive 37 (36) Mkr.

| utlandet finns avgiftsbestamda planer vilka till viss del bekostas
av dotterforetagen och delvis tacks genom avgifter som de anstallda
betalar.

Betalning till dessa planer sker I6pande enligt reglerna i respek-

tive plan.

Personalkostnader

Ledande befattningshavares férmaner

Ledande befattningshavare

Med ledande befattningshavare avses dels hogsta ledningen, dels
andra ledande befattningshavare. | gruppen hdgsta ledningen
inrédknas styrelsens ordférande och verkstallande direktoren tillika
koncernchef. | gruppen andra ledande befattningshavare ingar atta
anstallda tjansteman som ingar i koncernledningen tillsammans

med verkstéllande direktoren.

Berednings- och beslutsprocess vid faststallande av ersattningar till
ledande befattningshavare

Ersattningsvillkoren for verkstallande direktdren och 16neséattnings-
principerna for personerna i bolagets koncernledning bereds i en
ersattningskommitté som utses av styrelsen. Kommittén bestar av
styrelsens ordférande samt tva 6vriga styrelseledamoter. Styrel-
sen fattar beslut pa forslag av kommittén. For 6vriga personer i
koncernledningen bekréftas den arliga I6nerevisionen av styrelsens

ordférande.

Principer for ersattningar till ledande befattningshavare

Till verkstéllande direktoren samt till sju av de dvriga personerna i
koncernledningen utgar fast ersattning. Ersattning till marknadsdi-
rektdren utgors av dels en fast ersattning, dels en rorlig ersattning.
Den rorliga ersattningen kan maximalt uppga till 50% av grundlénen
vid 15% avkastning pa moderbolagets operativa tillgangar dver en
period. Bada erséttningarna ar pensionsgrundande.

Pensionsaldern for VD ar 60 ar. Pension utgar for tiden fram till
65 ars alder med lagst 65% av pensionsmedforande 16n (definition
enligt ITP-plan jamte férman av fri bil) vid pensioneringstidpunkten.
Lamnad pensionsutfastelse tryggas via av LKAB tecknad kapital- el-
ler pensionsférsakring hos forsékringsbolag. Pensionen ar formans-
bestamd och oantastbar.

Frén 65 ars alder utgar pension enligt ITP-planen med komplet-
tering sa utformad att alderspensionen motsvarar lagst 50% av pen-

sionsmedfdrande 16n (definition enligt ITP-plan) vid avgangstillfallet.
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Atagandet utéver allman pensionsplan tryggas via av LKAB tecknad
kapital- eller pensionsforsakring hos forsékringsbolag. Utdver ITP-
planens familjepension (efterlevandeskydd) utgar i tillagg sarskild
familjepension (utékat efterlevandeskydd).

Eventuell aterbaring pa tecknade kapital- eller pensionsforsak-
ringar tillfaller VD i sin helhet som forhéjd pension.

VD har en uppséagningstid pa tva ar vid uppsagning fran foreta-
gets sida och sex manader vid uppségning fran VDs sida. Avgangs-
vederlag utgar inte.

For andra ledande befattningshavare (atta personer, varav tva
gétt i pension under 2005) som ingick i koncernledningen vid
ingangen av 2005 ar pensionsaldern 60 ar. Pension utgéar for tiden
fram till 65 ars alder med lagst 65% (75% for de tva personer som
gick i pension under 2005) av pensionsmedfdérande 16n (definition
enligt ITP-plan jamte forman av fri bil) vid pensioneringstidpunkten.
Lamnad pensionsutfastelse tryggas via av LKAB tecknad kapitalfor-
sakring hos forsakringsbolag. Pensionen ar formansbestamd och
oantastbar.

Fran 65 ars alder utgar pension enligt ITP-planen med komplet-
tering for I6nedelar mellan 30-50 basbelopp. Kompletteringen
ar 32,5% av pensionsmedférande 16n (definition enligt ITP-plan).
Atagande utéver allmén pensionsplan tryggas via av LKAB tecknad
kapitalforsékring hos forsakringsbolag. Utéver ITP-planens familje-
pension (efterlevandeskydd) utgar i tillagg sarskild familjepension
(utokat efterlevandeskydd).

Eventuell aterbaring pa tecknade kapital- eller pensionsforsak-
ringar tillfaller befattningshavarna i sin helhet som férhdjd pension.

For de ledande befattningshavare (tva personer) som kommit in i
koncernledningen under 2005 &r pensionsaldern 62 ar. Pensionen &r
avgiftsbestdmd och tryggas via av LKAB tecknad pensionsforsakring
hos férsékringsbolag. Premierna uppgar till 14-17% av grundars-
16nen.

For gruppen andra ledande befattningshavare galler en upp-
sagningstid av sex manader for bada parter. Vid uppséagning fran
foretagets sida utgar ett avgangsvederlag om 18 manadsldner.

Uppségningstiden for forutvarande VD I6pte ut den 31 december
2005.

Ersattningar och formaner till styrelsens ledaméter och ledande
befattningshavare

Styrelsens ordférande, Bjorn Spréangare har erhallit 0,2 (0,2) Mkr i
styrelsearvode for 2005. Ovriga ledaméter, valda av bolagsstamman,
har erhallit vardera 0,1 (0,1) Mkr. Ersattning utover styrelsearvode
har inte utgatt till styrelseledamot som inte &r anstélld i bolaget.
Arbetstagarrepresentanter i styrelsen har vardera erhallit 0,1 (0,1)
Mkr. En sammanfattning av skattepliktiga ersattningar och formaner
samt pensionskostnader under 2005 till verkstallande direktoren och
ovriga ledamoter i koncernledningen framgar av tabellen pa nésta

sida (belopp i tkr).
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Ersattningar och évriga formaner under aret

Rorlig Ovriga Total Pensions-

Lon ersattning  formaner 2 ersattning kostnad ¥

VD Martin lvert 3898 69 3967 10 412*
vVD Hakan Sundin " 1145 608 38 1791 6 046
Direktor  Lars-Eric Aaro 1876 101 1977 1340
Direktor  Leif Bostrom?) 796 31 827 356
Direktér ~ Anders Furbeck 1630 76 1706 1034
Direktér ~ Bengt Hjarpe 1441 723 14 2178 7 155
Direktor  Jan-Erik Jatko 1766 75 1841 2724
Direktér ~ Ola Johnsson 2012 66 2078 1099
Direktér ~ Mats Pettersson ? 835 31 866 317
Direktor  Leif Ronnbéack " 1534 794 66 2394 7 589
Direktor  Per-Erik Lindvall 1851 121 1972 1677
Summa 18 784 2125 688 21597 39 749

" Vice VD Héakan Sundin ldmnade LKAB med pension den 15 september 2005.
Leif Ronnbéack ldmnade LKAB med pension den 31 december 2005.
2 Endast del av ar 2005.
3| 6vriga férmaner ingar bil, kost- och livférsdkringsférméaner samt bostadsférman for tva personer.
4 Pensionskostnad inklusive sarskild I6neskatt.

*motsvarande pensionskostnad fér 2004 uppgick till 11 130 tkr, varav 843 tkr var férutbetalt avseende 2005.

| enlighet med styrelsens beslut har avveckling av ledningens system for rorlig ersattning genomforts under 2005

med undantag for de personer som har kort tid kvar till pensioneringstidpunkten eller avgatt med pension under aret.
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NOT 28 Avsattningar

Koncernen

Mkr

2005-12-31 2004-12-31

Avsattningar som ar langfristiga skulder

Pensioner 1690 1504
Uppskjutna skatteskulder 1891 724
Ovriga avséttningar 303

Totalt 3884 2228
Avsattningar som ar kortfristiga skulder

Pensioner 109 116
Utslappsratter 59

Totalt 168 116
Moderbolaget

Mkr 2005-12-31 2004-12-31

Avsattningar

Pensioner och liknande forpliktelser 1542 1349
Ovriga avsattningar 360
Totalt 1902 1349

| koncernens avséttning till Pensioner ingar 104 Mkr avseende
omstrukturering av verksamheten i Narvik. Motsvarande belopp for
moderbolaget ar 74 Mkr.

| Ovriga avsattningar ingar 241 Mkr for deformationer i marken i

Kiruna som orsakats av hittillsvarande gruvbrytning. LKAB har traf-

Betalningar

Mkr

fat 6verenskommelser med Vattenfall och Banverket om kompen-
sation for anldggningar som maste flyttas pa grund av deformatio-
nerna. Vidare ingar 119 Mkr avseende tilldelade utsléappsratter for
aren 2006 och 2007, varav 59 Mkr redovisas som kortfristig skuld i

koncernen.

2005-12-31 2004-12-31

Koncernen

Belopp varmed avséattningen forvantas betalas efter mer &n tolv manader.

Moderbolaget

Belopp varmed avséattningen forvantas betalas efter mer &n tolv manader.

3716 2112

1807 1255

noT 29 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2005-12-31  2004-12-31 2005-12-31 2004-12-31
Elkraft 52 37 46 31
Lone- och personalkostnader 335 281 294 245
Valutaterminer, avdrag 61 61
Valutaterminskontrakt 237
Upplupna leverantorsskulder 160 91 136 64
Ovrigt 76 60 29 31
921 469 566 371
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nNoT 20  Finansiella risker och finanspolicies

LKAB ar exponerat for olika typer av finansiella risker. Med finan-
siella risker avses fluktuationer i foretagets resultat och kassaflode
till f6ljd av forandringar i valutakurser, rantenivaer, refinansie-
rings- och kreditrisker. Hanteringen av finansiella risker regleras av
koncerngemensamma policies som faststélls av styrelsen. LKAB
har en centraliserad finansfunktion, LKAB Treasury Centre, som
handhar huvuddelen av koncernens finansiella riskhantering. En
selektiv strategi anvands dar avvagning sker mellan kostnad och
fortjanstmojlighet, med malsattningen att minimera och neutralisera
risker i kommersiella floden. LKAB Treasury Centre agerar ocksa
som koncernens internbank och stédjer darfor dotterbolagen med
finansiering, placering och valutaaffarer samt agerar som radgivare

i finansiella fragor.

Valutarisk

Saval LKABs framtida betalningsfléden (transaktionsexponering)
som omvardering av fordringar och skulder i utlandsk valuta
(omvarderingsexponering) ar exponerade for risker knutna till for-
andringar i valutakurser. Ovriga bolag inom koncernen verkar framst
i sina lokala valutor och saval investeringar som finansieringar gors
huvudsakligen i den lokala valutan i syfte att reducera omréaknings-

exponeringen.

Transaktionsexponering

Den storsta transaktionsexponeringen inom LKAB koncernen ater-
finns inom Mining Division. All prissattning av jarnmalm sker i US-
dollar och transaktionsexponeringen, utan valutasakringar, ar dar-
med stor. Den exakta storlek, och darmed transaktionsexponeringen
ar svar att faststalla langt fram i tiden eftersom den till stor del beror
pa marknadspriset pa jarnmalm som normalt faststalls arsvis. Under
ar 2005 uppgick transaktionsexponeringen till ca 1 500 MUSD och

10 6res forandring av valutakursen USD/SEK, utan terminssékring,
paverkar darfor LKABs rorelseresultat med 150 Mkr.

Enligt LKABs nuvarande valutapolicy ar malet att, genom att
tillampa en selektivt risktagande, i mojligaste man reducera valu-
takursforandringarnas inverkan pa resultatrakningen varfor vardet
av framtida transaktionsexponering tidvis terminssakras. Styrelsen
har inrattat en valutakommitté som sammantréder vid behov och
lamnar forslag till styrelsen om eventuell terminssakring av Mining
Divisions kommersiella floden. For dvriga bolag inom koncernen
uppstar transaktionsexponeringen framst genom inkop av ravaror i
frammande valutor. Varje dotterbolag ansvarar for sin valutaexpone-

ring och all terminssakring sker mot LKAB Treasury Centre.

Koncernens transaktionsexponering fordelar sig pa féljande valutor:

Koncernen

2005 Effekt pa
Valuta Belopp Forandring resultat
usD +1.500 1 6re 15 Mkr
NOK -200 1 6re 2 Mkr
GBP +10 1 6re 0,1 Mkr

Transaktionsexponeringen i US-dollar var under ar 2005 till 84%

sakrad genom valutaderivat.

Utestaende valutaterminskontrakt per balansdagen

Forfalloar MUSD Intaktskurs
2006 -1.035 7,60
2007 -180 8,03

Koncernen tillampar sakringsredovisning och klassificerar sina
terminskontrakt som anvands for sakring av prognostiserade
transaktioner som kassaflodesséakringar. Det verkliga vardet pa ter-
minskontrakt anvanda for att sakra prognostiserade floden uppgick

netto till -298 (987) Mkr per den 31 december 2005.

Omrakningsexponering
LKAB sakrar normalt sett inte sin omrakningsexponering med
motivet att det ej Over tiden anses ge ndgot mervéarde for koncernen

trots att den 6kat de senaste aren pa grund av expansionen inom

Minerals.
Koncernen
2005
Belopp i Miljoner
Valuta (lokal valuta)
EUR 22
GBP 22
usD 10
DKK 66

Rénterisker

LKABs finansieringskallor ar eget kapital, avsattningar, och kortfris-
tiga rorelsekrediter vilket medfor att LKAB framst &r exponerat for
ranterisker vad galler placeringar av likvida medel. Enligt LKABs pla-
ceringspolicy far den genomsnittliga durationen av placeringar pa
penningmarknaden uppga till maximalt tre ar. Vid maximal duration
medfor en procentenhets forandring av marknadsréntan att LKABs
resultat paverkas, beroende pa sammansattningen av i portfoljen
ingaende instrument, med cirka 80-120 Mkr. Per den sista december
2005 uppgick LKABs placeringar pa penningmarknaden till 5 947 (3
917) Mkr. Durationen uppgick till 356 dagar (386) dagar. En procents
hojning av marknadsrantan skulle per bokslutsdagen ha medfort en

negativ resultateffekt pa 54 (42) Mkr.
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Kreditrisk

LKABs kreditrisker ar framst forknippade med kundfordringar och
kortfristiga placeringar. Vad géller krediter i kundfordringar priorite-
rar LKAB langsiktiga kundrelationer vilket medfor att huvudparten
utgors av val etablerade kunder. Exportremburser anvands nar sa
beddms nédvandigt. LKAB har inte haft nagra kundférluster de
senaste fem aren.

Enligt LKABs placeringspolicy far placeringar endast ske i lanta-
gare med hog kreditvardighet och hdg likviditet som svenska staten,
bolag heldgda av svenska staten, landsting, kommuner eller foretag
som i ett ratingsystem erhallit hogsta kreditvardighet. Pa boksluts-

dagen uppgick 96 (96)% av placeringarna i penningmarknadsinstru-

Verkligt varde

Verkligt varde och redovisat varde redovisas i balansrakningen nedan:

ment utgivna av svenska staten och svenska banker. LKAB har inte
haft nagra kreditforluster i kortfristiga placeringar under de senaste
fem aren. LKAB har ingen vasentlig koncentration av kreditrisker

mot nagon enskild kund eller enskild motpart.

Likviditetsrisker

LKAB forsakrar sig om att halla en god finansiell beredskap genom
riktlinjer som reglerar risktagande och placeringshorisont. LKAB har
en stor andel likvida medel och 1ag skuldsattningsgrad. God balans
mellan kort och langfristig placeringshorisont ska sékra det langsik-
tiga likviditetsbehovet. Likvida medel placeras i huvudsak pa den

svenska penningmarknaden till vardepapper med hog likviditet.

Koncernen
Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt

varde Varde varde varde
Mkr 2005 2005 2004 2004
Aktier, finansiella anlaggningstillgangar 1253 1253 121 771
Réntebarande instrument, kortfristigt innehav 3265 3265 1687 1699
Aktier, kortfristiga innehav 784 784 341 404
Kund- och andra fordringar 2102 2102 1360 1360
Likvida medel (inkl korta placeringar, jamstéllda med likvida medel) 3042 3042 2488 2488
Valutaterminskontrakt (USD) -298 -298 30 987
Inbéddade derivat -4 -4 - 1
Leverantors- och Ovriga skulder -1006 -1 006 -629 -629

9138 9138 5398 7 081
Oredovisade vinster 1683
Moderbolaget

Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt

vérde Virde varde varde
Mkr 2005 2005 2004 2004
Aktier, finansiella anlaggningstillgangar 110 1253 121 771
Rantebarande instrument, kortfristigt innehav 3255 3265 1687 1699
Aktier, kortfristiga innehav 619 784 341 404
Kund- och andra fordringar 3129 3129 2113 2113
Likvida medel (inkl korta placeringar, jamstéllda med likvida medel) 2936 2936 2392 2392
Valutaterminskontrakt (USD) -61 -298 30 987
Inbaddade derivat 0 -4 0 1
Leverantors- och 6vriga skulder -1714 1714 -887 -887

8274 9 351 5797 7 480
Oredovisade vinster 1077 1683

Berakning av verkligt virde
Foljande sammanfattar de metoder och antaganden som framst
anvants for att faststélla verkligt varde pa de finansiella instrument

som redovisas i tabellen ovan.

Vardepapper
Verkligt varde pa noterade finansiella tillgangar motsvaras av till-

gangens noterade képkurs pa balansdagen.
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Derivatinstrument

Terminskontrakt ar varderade till aktuellt marknadspris genom att
anvanda noterade marknadspriser. Den diskonteringsranta som
anvants ar marknadsbaserad ranta pa liknande instrument pa

balansdagen.



NOT 21 Operationell leasing

Leasingavtal dar foretaget ar leasetagare

Icke uppsagningsbara leasingbetalningar uppgar till:

Koncernen
Mkr 2005 2004
Inom ett ar 5
Mellan ett ar och fem ar 12
Léangre an fem ar 10
27

Koncernens framtida leasingavgifter domineras av ett arrendekon-
trakt av mark. Leasingavtalets aterstaende 10ptid ar 13 ar. | bokslutet
2005 redovisas en kostnad i koncernen pa 3 (-) Mkr avseende ope-

NOT 32 Investeringsataganden

rationell leasing, varav 3 (-) avser minimileaseavgifter och - (-) Mkr
avser variabla avgifter.

I moderbolaget finns inga vasentliga leasingavtal.

Vid arets slut uppgick koncernens kvarvarande avtalsenliga atagan-
den om att forvarva materiella anlaggningstillgangar till 4 125 Mkr.

Av dessa ataganden forvantas 1 997 Mkr bli reglerade under det

foljande rakenskapsaret. Moderbolagets ataganden uppgick till

3926 Mkr, varav 1 882 Mkr forvantas regleras under 2006.

nNoT 33 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2005-12-31 2004-12-31 2005-12-31 2004-12-31
Stallda sakerheter
| form av stallda sakerheter for egna skulder och avséattningar
Foretagsinteckningar 3 8
Foretagsagda kapitalforsakringar 86 55 85 55
Deposition av likvida medel 63 - 63 -
Summa stéllda sakerheter 152 58 148 55
Eventualforpliktelser
Garantiataganden, FPG/PRI 9 9 9 9
Garantiataganden, GP-planen 1 1 2 1
Borgensforbindelser 8 - 16
Ovrigt 48 _ B
Ingédngna terminskontrakt 441 =
Summa eventualforpliktelser 66 10 452 26

For strukturforandringar i Kiruna finns dtaganden (saval formella
som informella) till foljd av deformationer i marken, vilka fororsa-
kats av hittillsvarande gruvbrytning, som kan komma att medfora
betydande kostnader for foretaget. De framtida kostnaderna kan inte
tillforlitligt beraknas samt vilken andel av kostnaderna som LKAB

eventuellt ska bara, varfér ndgon avséattning inte gjorts.

En framtida nedlaggning av verksamheter kan innebara krav fran
myndigheter pa sanering, efterbehandlingsarbeten, etc. De framtida
utgifterna kan inte tillforlitligt berdknas och nadgon avsattning for

eventuella utgifter gors inte.

NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA
LKAB ARSREDOVISNING 2005



NOT 34 Narstaende

Narstaende relationer

Koncernen star under ett bestdammande inflytande fran svenska

staten. Utover de narstaende relationer som moderbolaget har dver

sina dotterforetag (se not 35) har koncernen aven en narstaende-

Sammanstéllning dver narstaendetransaktioner

relation med Svenskt Stal AB (SSAB) via aktieinnehav samt med

Vattenfall AB genom ett langsiktigt energiavtal.

Koncernen
Forsaljning av Inkop av Skuld till Fordran pa
varor till varor fran narstaende per  nérstaende per
Narstaenderelation Ar narstaende  narstaende 31 december 31 december
Intresseforetag 2005 13 1 37
Intresseforetag 2004 11 - 42
Moderbolaget
Forsaljning av Ink6p av Skuld till Fordran pa
varor till varor fran narstdende per  nérstaende per
Narstaenderelation Ar narstaende  narstaende 31 december 31 december
Dotterforetag 2005 237 1102 942 1277
Dotterforetag 2004 203 978 474 972
Intresseforetag 2005 13 1 35
Intresseforetag 2004 11 - 40

Jarnmalmsleveranser till SSAB har uppgatt till 5,3 (5,4) Mt under

aret. Vad galler narstaendetransaktioner med Vattenfall AB hanvisas

till avsnittet Sakrade elleveranser i forvaltningsberattelsen.

Till intresseforetaget Norrskenet AB har LKAB 1997 lamnat ett

vinstandelslan pa nominellt 40 Mkr. Lanet har en aterstdende 16ptid

noT 35  Andelar i koncernforetag

pa 6 ar. Ranta erlaggs arligen och uppgick for 2005 till 172 (80) tkr.
Amortering sker i sin helhet 2011 da aven vinstandelsfordelning
sker.

Transaktioner med nyckelpersoner i ledande stallning framgar av
Not 6 och Not 27.

Transaktionerna med narstaende ar prissatta pa marknadsmas-

siga villkor.

Moderbolaget
Mkr

2005-12-31 2004-12-31

Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets borjan 607 518
Inkop 100
Forsaljningar -1
Utgaende balans 31 december 607 607
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noT 35  Koncernforetag forts

Specifikation av moderbolagets och koncernens innehav av andelar i koncernféretag

2005-12-31 2004-12-31
Andeli% Andeli% Redovisat Redovisat
Dotterforetag / Organisationsnummer / Sate Antal andelar 2005 2004 varde varde
Svenska dotterforetag
Fastighets AB Malmfélten /556009-8849/ Kiruna 5000 100,0 100,0 0 0
Wassara AB /556331-8566/ Stockholm 12 000 60,0 60,0 5 5
AB Kiruna Grus & Stenforadling /556074-8237 /Kiruna 24000 100,0 100,0 47 47
LKAB Né&t AB /556059-9796/ Kiruna 10 100,0 100,0 0 0
Minelco AB /556223-1786 /Luleé 2000 000 100,0 100,0 200 200
LKAB Férsékrings AB /516406-0187 / Lulea 10 000 100,0 100,0 100 100
Malmtrafik i Kiruna /556031-4808 / Kiruna 208 000 100,0 100,0 252 252
Utlandska dotterféretag
AS Bukserbater /918 271 252/ Narvik, Norge 99 99,0 99,0 0 0
AS Taraldsvik /918 400 184/ Narvik , Norge 200 100,0 100,0 0
LKAB Far East Pte Ltd /198401144W/ Singapore, Singapore 200 000 100,0 100,0 1 1
LKAB S.A. /403 455 761/ Bryssel 100 100,0 100,0 0 0
LKAB Schwedenerz GmbH /HRB 718/ Essen 100 100,0 100,0 2
Totalt moderbolaget 100,0 100,0 607 607
Indirekt innehav via dotterféretaget Minelco AB
Minelco B.V /24236591/ Breda, Nederlanderna 100,0 100,0
Minelco Inc /02-0551509/ Cincinnati, USA 100,0 100,0
Minelco GmbH /HRB 16692/ Essen, Tyskland 100,0 100,0
Minelco Asia Pacific Ltd /876455/ Hong Kong, Hong Kong 100,0 100,0
Minelco Ltd /0245817/ Welton, Storbritannien 100,0 100,0
Minelco OY /193467 1-4/ Helsingfors, FInland 100,0 100,0
Likya Minelco/-/lzmir, Turkiet 50,0
Seqi Olivine AS/A/S277716/Nuuk, Grénland 100,0 50,0
Minelco Holding Ltd / 04621769/ Derby, Storbritannien 100,0 100,0
Minelco Tianjin Minerals Co /70051551-5/ Dongli District Tianjin, Kina 100,0 100,0
Minelco Minerals Ltd /00103751/ Derby, Storbritannien 100,0 100,0
Quay Minerals Ltd /02732626/ Flixborough, Storbritannien 100,0 100,0
Tianjin Jindalai Mineral /60089030-X/ Dongli District Tianjin, Kina 100,0 100,0
Fergusson Wild & Co Ltd /2529921/ West Sussex, Storbritannien 100,0 100,0
Fordamin Company Ltd /00925517, Storbritannien 100,0 100,0
Minelco Specialities Ltd /1151578/ Derby, Storbritannien 100,0 100,0
Microfine Hellas A.E./-/Thessaloniki, Grekland 100,0 100,0
Indirekt innehav via dotterféretaget AB Kiruna Grus & Stenféradling
AB KGS Mekaniska /556013-3059/ Kiruna 100,0 100,0
AB KGS Contracting /556412-5010/ Kiruna 100,0 100,0
Kimit AB /5656190-6115/ Kiruna 100,0 100,0
Indirekt innehav via dotterféretaget Malmtrafik i Kiruna AB
Malmtrafikk AS /974 644 991/ Narvik, Norge 100,0 100,0
Indirekt innehav via dotterféretaget AS Taraldsvik
LKAB Norge AS /930 033 510/ Narvik, Norge 100,0 100,0
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noT 36 Obeskattade reserver

Moderbolaget

Mkr 2005-12-31 2004-12-31
Ackumulerade avskrivningar utéver plan:

Byggnader och mark

Ingdende balans 1 januari 15 17
Upplésning 6veravskrivningar -2 -2
Utgaende balans 31 december 13 15
Maskiner och inventarier

Ingdende balans 1 januari 1882 2 065
Arets avskrivningar utéver plan 163

Uppl6sning 6veravskrivningar -183
Utgaende balans 31 december 2 045 1882
Pagaende nyanlaggningar

Ingdende balans 1 januari 69 69
Utgaende balans 31 december 69 69
Anldggningar under jord

Ingaende balans 1 januari 14 16
Arets avskrivningar utéver plan

Avyttringar, utrangeringar och upplésning -3 -2
Utgaende balans 31 december 11 14
Periodiseringsfonder

Avsatt vid taxering 2001 73 73
Avsatt vid taxering 2003 147 147
Avsatt vid taxering 2004 294 294
Avsatt vid taxering 2005 500 500
Avsatt vid taxering 2006 1410

Utgaende balans 31 december 2424 1014
Summa obeskattade reserver 4562 2994
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noT 37  Kassaflodesanalys

Likvida medel - koncernen
Mkr

2005-12-31 2004-12-31

Foljande delkomponenter ingar i likvida medel:

Kassa och bank 336 238
Kortfristiga placeringar, jamstallda med likvida medel 2706 2 250
Summa enligt balansrakningen 3042 2 488
Summa enligt kassaflodesanalysen 3042 2488

Likvida medel - moderbolaget

Mkr

2005-12-31 2004-12-31

Foljande delkomponenter ingar i likvida medel:

Kassa och bank 240 162
Kortfristiga placeringar, jamstallda med likvida medel" 2 696 2230
Summa enligt balansrakningen 2936 2392
Summa enligt kassaflodesanalysen 2 936 2392
V| likvida medel ingar kortfristiga placeringar som har klassificerats som likvida medel enligt féljande utgdngspunkter:
* De har en obetydlig risk for vardefluktuationer
* De kan latt omvandlas till kassamedel
* De har en 16ptid om hogst tre manader fran anskaffningstidpunkten
Betalda rantor och erhallen utdelning
Koncernen Moderbolaget
Mkr 2005 2004 2005 2004
Erhallen utdelning 47 35 65 91
Erhallen rénta och avkastning vardepapper 362 125 400 161
Erlagd réanta -2 -2 -8 -8
407 158 457 244
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Koncernen Moderbolaget
Mkr 2005 2004 2005 2004
Avskrivningar 951 1079 791 919
Nedskrivningar 8 - 5
Orealiserade kursdifferenser -34 5
Forandringar i vardet av finansiella instrument -101
Resultat vid forsaljning och utrangering av materiella anlaggningstillgangar 55 37 34 27
Resultat vid forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar -89 - -89
Avsattningar till pensioner 108 -37 193 2
Andra ej likviditetspaverkande poster 14 - 1
Ovriga avsattningar 244 - 242
1156 1084 1176 949
Betald skatt
Koncernen Moderbolaget
Mkr 2005 2004 2005 2004
Skattekostnad enligt resultatrakningen -1904 -456 -1 251 -460
Forandring skattefordran/skuld -236 161 -302 145
Justering for uppskjuten skatt 606 -3 -35 -1
Reglering avsattning till skatter - -20 - -20
Justering for skatteeffekt pa koncernbidrag 105 a1
-1534 -318 -1483 -295
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noT 38 Forklaringar avseende 6vergang till IFRS

Denna finansiella rapport for koncernen ar den férsta som uppréttats

med tillampning av IFRS, vilket framgar av not 1.

De redovisningsprinciper som anges i not 1 har tillampats vid

uppréattandet av koncernens finansiella rapporter for rakenskapsaret

2005 och for jamforelsearet 2004 samt for koncernens 6ppningsba-

lans den 1 januari 2004 férutom avseende IAS 32 och 39 som enligt

undantag i IFRS 1 tillampas enbart pa 2005.

Avstamning av eget kapital

Vid upprattandet av koncernens 6ppningsbalansrakning har be-

lopp som redovisats enligt tidigare tillampade redovisningsprinciper

justerats enligt IFRS. Forklaringar till hur 6vergangen fran tidigare

redovisningsprinciper till IFRS har paverkat koncernens finansiella

stéllning, finansiella resultat och kassafléden framgar av foljande

tabeller och forklaringar till dessa.

Avseende tillampningen av IAS 32 och 39 fran och med 1 januari
2005 se not 39.

Effekt vid Effekt vid

Tidigare  6vergang Tidigare  6vergang

principer till IFRS IFRS principer till IFRS IFRS
Mkr Not 1 jan 2004 31 dec 2004
Tillgdngar
Immateriella anlaggningstillgadngar A 182 182 198 13 211
Materiella anlaggningstillgangar 6 476 6476 6 316 6316
Andelar i intresseforetag och joint ventures 4 4 88) &8
Finansiella placeringar 121 121 124 124
Langfristiga fordringar 71 71 62 22
Summa anlaggningstillgangar 6 855 6 855 6733 13 6 746
Varulager 976 976 1008 -2 1006
Skattefordringar 9 9 8 8
Kundfordringar 1198 1198 1194 1194
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 106 106 83 83
Ovriga fordringar 201 201 102 2 104
Kortfristiga placeringar 712 -432 280 2 690 -662 2028
Likvida medel 2232 432 2 644 1826 662 2488
Summa omsattningstillgangar 5434 5434 6911 6911
Summa tillgangar 12 289 12 289 13 644 13 13657
Eget kapital
Aktiekapital 700 700 700 700
Andra reserver -11 -1
Balanserat resultat B 8 064 8 064 9 342 13 9 355
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 8764 8764 10 031 13 10044
Minoritetsintresse 4 4 3 3
Totalt eget kapital 8768 8768 10 034 13 10047
Skulder
Ovriga langfristiga skulder 2 2 2 2
Avsattning till pensioner 1654 1654 1620 -116 1504
Ovriga avsattningar 20 20 1 1
Uppskjutna skatteskulder 727 727 724 724
Summa langfristiga skulder 2403 2403 2347 -116 2231
Leverantorsskulder 523 523 497 497
Skatteskulder 8 8 168 168
Ovriga skulder 161 161 129 129
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 426 426 469 469
Avsaéttningar till pensioner 116 116
Summa kortfristiga skulder 1118 1118 1263 116 1379
Summa skulder 3521 3521 3610 3610
Summa eget kapital och skulder 12 289 12 289 13 641 13 13657
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noT 38 Forklaringar avseende 6vergang till IFRS forts

Noter till avstamningen av eget kapital
(A) I koncernredovisningen har IFRS 3 tillimpats pa alla rérelseférvédrv som gjorts fran och med den 1 januari 2004, datum fér évergang till
IFRS. Fran och med den 1 januari 2004 gérs inga avskrivningar pa goodwill. Goodwill testas i stéllet arligen, eller vid indikation pa védrdened-
gédng, fér eventuellt nedskrivningsbehov.

Som ett resultat av ovanstdende justeringar har det redovisade vérdet pa goodwill Gkat med 13 Mkr. Aterférda goodwillavskrivningar &r

2004 uppgar till 13 Mkr (redovisade bland kostnad fér salda varor).

(B) Effekten av ovanstdende justeringar pa balanserat resultat framgar av nedanstaende tabell:

Koncernen
Mkr 1 januari 31 december
2004 2004
Goodwill -
Summa justeringar i eget kapital 13
Hanforlig till:
Moderbolagets agare 13
Minoritetsintresse
13
Avstamning av resultatet for ar 2004
Koncernen
Effekter vid
Enligt oévergang Enligt
Mkr Not Sw GAAP till IFRS IFRS
Nettoomsattning 8988 8988
Kostnad for salda varor A -6 193 13 -6 180
Brutto resultat 2795 13 2808
Forsaljningskostnader -289 -289
Administrationskostnader -353 -353
Forskning- och utvecklingskostnader -235 -235
Ovriga rorelsekostnader -197 -197
Ovriga rorelseintakter 207 207
Rorelseresultat 1928 13 1941
Finansiella intakter 227 227
Finansiella kostnader -145 -145
Finansnetto 82 13 82
Resultat fore skatt 2010 13 2023
Skatt -456 -456
Arets resultat 1554 13 1567
Hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare 1555 13 1568
Minoritetsintresse -1 -1
Resultat per aktie 2221 2240

NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA
LKAB ARSREDOVISNING 2005




NOT 39 Byte av redovisningsprinciper 1 januari 2005

Enligt IFRS har finansiella tillgangar klassificerats som "Finansiella
tillgangar som kan saljas” och samtliga derivatinstrument har redo-
visats till verkligt varde.

Effekten av att redovisa aktier och andra aktierelaterade var-
depapper, som klassificerats som "Finansiella tillgangar som kan
saljas”, till verkligt varde ar att finansiella anlaggningstillgangar och
verkligt varde reserven okar med 650 Mkr respektive 468 Mkr per

den 1 januari 2005. Uppskjuten skatt uppgar till 182.

Avstamning av eget kapital

Véarderingen av valutaterminer till verkligt varde har 6kat det
redovisade vardet pa derivatinstrument och sakringsreserven med
959 respektive 691 Mkr per den 1 januari 2005. Uppskjuten skatt
uppgar till 268 Mkr.

Resultatet for 2005 har inte paverkats da samtliga vardeférand-
ringar bokats mot eget kapital.

For ytterligare information, se not koncernens rapport om ”“Sam-

mandrag avseende férandringar i koncernens eget kapital”

Effekt vid

overgang till
Mkr 2004-12-31 IAS 39 2005-01-01
Tillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 211 211
Materiella anlaggningstillgdngar 6316 6316
Andelar i intresseforetag och joint ventures 33 33
Finansiella placeringar 124 650 774
Langfristiga fordringar 62 62
Summa anlaggningstillgangar 6 746 650 7 396
Varulager 1006 1006
Skattefordringar 8 8
Kundfordringar 1194 1194
Forutbetalda kostnader och upplupna
Intakter 83 959 1042
Ovriga fordringar 104 104
Kortfristiga placeringar 2028 74 2102
Likvida medel 2488 2488
Summa omsattningstillgangar 6911 1 033 7 944
Summa tillgangar 13 657 1 683 15 340
Eget kapital
Aktiekapital 700 700
Andra reserver -1 1157 1146
Balanserat resultat 9 355 55 9410
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 10 044 1212 11 256
Minoritetsintresse 3 3
Totalt eget kapital 10 047 1212 11 259
Skulder
Ovriga langfristiga skulder 2 2
Avsattning till pensioner 1504 1504
Ovriga avséttningar 1 1
Uppskjutna skatteskulder 724 471 1195
Summa langfristiga skulder 2231 471 2702
Leverantérsskulder 497 497
Skatteskulder 168 168
Ovriga skulder 129 129
Upplupna kostnader och forutbetalda
intakter 469 469
Avsattningar till pensioner 116 116
Summa kortfristiga skulder 1379 1379
Summa skulder 3610 471 4081
Summa eget kapital och skulder 13 657 1683 15 340
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Forslag till disposition betraffande bolagets vinst

Styrelsen och verkstéllande direktdren foreslar att till férfogande stdende vinstmedel 8 471 Mkr disponeras enligt foljande:
Utdelning, 700 000 st aktier x 2 143 kr per aktie 1 500 Mkr
Balanseras i ny rékning 6971 Mkr

Summa 8 471 Mkr

Styrelse och VD forsakrar harmed att arsredovisningen ar uppréattad i 6verensstammelse med god redovisningssed.
De lamnade uppgifterna stammer med faktiska forhallanden i verksamheten och ingenting av vasentlig betydelse
har uteldmnats som skulle kunna paverka den bild av koncernen och moderbolaget som skapats i arsredovisningen.

Lulea den 22 februari 2006
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Tomas Nilsson Bertil Thornberg Karl Wikstrom
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant
Martin Ivert

Verkstéllande direktor

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgéar ovan, godkénts for utfardande av styrelsen den 22 februari 2006.
Koncernens resultat- och balansrakning och moderbolagets resultat- och balansrakning blir foremal for faststéllelse pa arsstdmman
den 25 april 2006.

Var revisionsberéattelse har ldmnats 2006-03-07

KPMG Bohlins AB

Roland Nil Annicka Brannstrom
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig
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Revisionsberattelse

Till arsstamman i Luossavaara-Kiirunavaara AB
Org nr 556001-5835

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande direkto-
rens forvaltning i Luossavaara-Kiirunavaara AB for ar 2005. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har an-
svaret for rakenskapshandlingarna och forvaltningen och for att arsredovisningslagen tillampas vid upprattandet av
arsredovisningen samt for att internationella redovisningsstandarder IFRS sasom de antagits av EU och arsredovis-
ningslagen tillampas vid upprattandet av koncernredovisningen. Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen,
koncernredovisningen och forvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebar att vi planerat och genomfort revisio-
nen for att med hog men inte absolut sékerhet forsékra oss om att arsredovisningen och koncernredovisningen inte
innehaller vasentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp och annan in-
formation i rakenskapshandlingarna. | en revision ingar ocksa att prova redovisningsprinciperna och styrelsens och
verkstallande direktorens tillampning av dem samt att bedéma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och
verkstallande direktdren gjort nar de upprattat arsredovisningen och koncernredovisningen samt att utvardera den
samlade informationen i arsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag for vart uttalande om ansvars-
frihet har vi granskat vasentliga beslut, atgarder och forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om nagon styrelse-
ledamot eller verkstallande direktoren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har aven granskat om nagon styrelseleda-
mot eller verkstallande direktoren pa annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en rattvisande bild av bolagets resul-
tat och stallning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
internationella redovisningsstandarder IFRS sasom de antagits av EU och arsredovisningslagen och ger en rattvisan-
de bild av koncernens resultat och stallning. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncern-
redovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker att arsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen for moderbolaget och for koncer-
nen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter
och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Lulea den 7 mars 2006

KPMG Bohlins AB
’ AT
w : é/t/mf‘[n\ L7
Roland Nilsson Annicka Brannstrom
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

Huvudansvarig
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Bolagsstyrningen | LKAB

LKAB ar ett av den svenska staten helagt bolag. Bolagsstyrningen inom LKAB

utgar fran svensk lagstiftning, statens riktlinjer och interna riktlinjer.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Av de statliga riktlinjerna, Statens agarpolitik, framgar
att Svensk kod for bolagsstyrning (Koden) skall vara en
del av regeringens ramverk for agarforvaltning.

LKAB har beslutat att sa langt som mojligt folja ko-
den for bolagsstyrning forutom inom de omraden dar
det statliga agandet inte mojliggor detta. Inférandet av
koden i tillampliga delar bedoms vara genomférd under
2006.

LKABs VERKSAMHET

LKABs verksamhet ar kapitalintensiv. Jamfort med an-
dra jarnmalmsforetag, dar nastan alla bryter malm i dag-
brott, ar LKABs kapitalbelastning storre da underjords-
brytningen kraver mer omfattande investeringar.

Verksamheten ar ocksa starkt konjunkturberoende.
Darfor ar det nodvandigt att LKAB har en sadan finan-
siell styrka att konjunktursvangningar under flera ar kan
overbryggas och att foretaget kan sjalvfinansiera en stor
del av de investeringar som kravs for att sakerstalla fo-
retagets framtid.

Mot denna bakgrund har det langsiktiga avkastnings-
kravet pa operativa tillgangar satts till 10%, matt som ett
genomsnitt dver en konjunkturcykel. Under aren 2002-
2005 har avkastningen pa operativa tillgangar varit 2,11,
23 respektive 58 %.

LKAB har byggt upp en stor andel likvida medel och
har en lag skuldséattningsgrad. Likvida medel placeras i
huvudsak pa den svenska penningmarknaden i varde-
papper med hog likviditet och lag kredit- och ranterisk.
Malet ar att avkastningen pa forvaltade likvida medel
langsiktigt ska Overstiga penningmarknadsindex.

LKAB befinner sig i ett starkt utvecklingsskede, dels
genom den breddning inom nya industrimineraler och
marknadssegment som pagar, dels genom den starka
tillvaxt som Mining Division uppvisar. Var bedomning ar
att efterfrdgan pa LKABs produkter kommer att 6ka un-
der kommande ar, vilket skapar forutsattningar att vaxa
genom investeringar i bland annat nya pelletsverk och
huvudnivaer.

Det ar styrelsens uppfattning att foretaget kan klara
denna tillvaxt av egen kraft om nuvarande utdelnings-
policy bibehalls. LKAB kan da utnyttja den starka finan-
siella plattform som man har idag och trygga en fortsatt
ldnsam utveckling inom sina verksamhetsomraden.

AGARE

LKAB ar helagt av svenska staten, foretradd av reger-
ingen och Naringsdepartementet. Agarens dvergripan-

de mal ar att skapa varde. Foretag med statligt agande
kan delas in i tva grupper, de som ska infria sarskilda
samhallsintressen och de som verkar med marknads-
massiga villkor. LKAB, som tillhor den senare kategorin,
ska utveckla en framgangsrik verksamhet genom att ut-
vinna, féradla och marknadsféra mineraler.

P& LKAB stéller dgaren marknadsmassiga krav pa av-
kastning. Utdelning till agaren skall langsiktigt utgora
30-50% av resultatet efter skatt och anpassas till den ge-
nomsnittliga resultatnivan éver en konjunkturcykel. Sta-
ten utOvar sitt &gande genom en formulerad agarpolicy,
nomineringar till styrelsen samt krav pa rapportering.
Statens krav pa insyn tillgodoses med direkt dgarrepre-
sentation i styrelsen. Rapporter till &garen och styrelsen
ar viktiga styrinstrument for den I6pande uppfdljningen
och utvarderingen av bolagen. Statligt 4gda foretag ska
vara minst lika val genomlysta som féretag noterade pa
borsen.

| styrelsens instruktion regleras ansvarsfordelningen
mellan styrelse och agare. Enligt denna samordnar sty-
relsen, genom ordféranden, sin syn pa fragor av avgo-
rande betydelse med foretradare for agaren. Till sddana
fragor hor framst storre strategiska forandringar i foreta-
gets verksamhet och storre forvary, fusioner eller avytt-
ringar men aven beslut som innebar att foretagets risk-
profil eller balansrakning forandras pa ett avsevart satt.

BOLAGSSTAMMA

LKABs bolagsstamma ar 6ppen for allmanheten. Kallel-
se ska ske via LKABs hemsida och via annons i tidningar.
| samband med bolagsstamman har allmanheten moj-
lighet att stalla fragor. Fragor till stamman kan aven for-
medlas via hemsidan. Bolagsstammoprotokoll fran och
med 2005 finns tillgangliga pd LKABs hemsida.

Stamman beslutar om erséattningar, uppdelat mellan
ordférande och 6vriga ledamoter samt eventuell ersatt-
ning for utskottsarbete.

Ordinarie bolagsstamma 2005, som var LKABs forsta
stamma Oppen for allméanheten, holls den 28 april. Anta-
let narvarande uppgick till cirka 100 personer. Extra
bolagsstamma holls den 18 september.

VALBEREDNING/VAL AV STYRELSE OCH REVISORER
Mot bakgrund av det statliga heldagandet har LKAB inte
en valberedning enligt kodens definition. Valberedning-
en ar bolagsstammans organ for beredning av stam-
mans beslut i tillsattningsfragor. Ordférande for stam-
man utses av agarens representant vid stamman.

BOLAGSSTYRNING
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STYRELSEN

Styrelsen ska enligt bolagsordningen bestd av minst
sex och hogst elva ledamoéter med hogst sju supple-
anter. Verkstallande direktoren ansvarar for att nyvalda
styrelseledamoter erhaller introduktionsutbildning. Bo-
lagsordningen kommer att uppdateras under 2006 med
anledning av inférandet av koden och den nya aktiebo-
lagslagen.

Normalt har styrelsen sex moten varje ar; i februari,
april, juni, augusti, november och december. Mdtena
foljer en faststalld foredragningsplan for att sakerstalla
styrelsens behov av information.

Vid styrelsemotena narmast efter varje kvartal be-
handlas den senaste delarsrapporten samt prognosen
for de narmaste fyra kvartalen. Det innebar att styrelsen
gor en kontinuerlig utvardering av strategier och dele-
gationer till verkstallande direktéren samt I6pande tar
stallning till specifika investeringsprojekt.

Arets forsta méte dr normalt ett bokslutssammantra-
de, da aven revisorerna deltar. Det andra styrelsemotet
ar ett strategimote med tonvikt pa personalfragor. Aven
tredje- och fjarde motet agnas at verksamhets- och stra-
tegifragor.

Det femte styrelsemotet har tonvikt pa marknadsut-
vecklingen. Vid arets sista styrelsemote uppdateras den
strategiska planen, som stracker sig tre till fyra ar framat
i tiden.

Styrelsen faststaller arligen en arbetsordning, vilken i
allt vasentligt foljer den rekommendation som Narings-
departementet utfardat.

STYRELSENS SAMMANSATTNING

LKABSs styrelse har under aret bestatt av atta, i forhallan-
de till bolaget och bolagsledningen oberoende, ordina-
rie ledamoter valda av bolagsstamman och tre ordinarie
ledamoter samt tre suppleanter utsedda av de anstallda.
Vid styrelsemotena deltar aven suppleanter till de an-
stalldas representanter. Styrelsen har en utomstaende
jurist som standig sekreterare. Verkstallande direktoren
har inte ingatt i styrelsen men deltar i styrelsens sam-
mantraden. Styrelsens ordférande valjs, liksom Ovriga
ledamoter, av stamman for ett ar.

STYRELSEARBETET UNDER 2005

Vid ordinarie stamma den 28 april avgick ordinarie leda-
moterna Hans Christer Olson och Carl Wilhelm Ros. Vid
extra stamma den 18 september invaldes Anna-Greta
Sjoberg som ordinarie ledamot.

Under aret har styrelsen hallit sju sammantraden, varav
ett per telefon. Styrelsens sammantraden halls normalt pa
verksamhetsorterna, i Stockholm eller kombineras med
besok i LKABs marknadsomraden. Under 2005 gjorde
styrelsen en resa till Brasilien. Ledamoternas narvaro vid
2005 ars styrelsemoten framgar av nedanstaende tabell.

STYRELSENS UTSKOTT

Valutakommitté

Styrelsen har utsett en valutakommitté for att forbere-
da och folja bolagets valutasékringsprogram. | kommit-
tén, som leds av styrelsens ordférande Bjorn Sprang-
are, ingar styrelseledamoterna Anna-Greta Sjoberg och

NARVARO STYRELSEMOTEN UNDER 2005

24/2 28/4

Bjorn Sprangare X X
Christer Berggren X X
Stina Blomback X X
Per-Ola Eriksson X
Lars-Ake Helgesson X X
Hans Christer Olson X

Carl Wilhelm Ros X

Anna-Greta Sjoberg

Ursula Tengelin X X
Egil M Ullebo X X
Bertil Tornberg X X
Tomas Nilsson X X
Karl Wikstréom X X
Hans Fangvall X X
Tomas Kohkoinen X X
Torsten Thorneus X
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20-21/6 25/8 am 19-23/11 15/12
(telefonmote)

X X X X X
X X X X X
X X X X
X X X X X
X X X X X

X X X
X X X X X
X X X X X
X X X X X
X X X X X
X X X X X
X X X X X
X X X X X
X X X X X



Christer Berggren, verkstallande direktoren Martin Ivert,
ekonomidirektéren Leif Bostrom, finanschefen Clas-
Goran Bergbom samt Karl Wikstrom (arbetstagarrepre-
sentant i LKABs styrelse). Under 2005 har tre moten av-
héllits. Protokoll och rapportering fran moétena delges
LKABs styrelse.

Ersattningskommitté
Styrelsen utser en ersattningskommitté for att forbereda
beslut om VDs anstallningsvillkor. Ersattningskommit-
tén kan ocksa stodja VDs arbete med Ionesattning av le-
dande befattningshavare och 6vrig nyckelpersonal.
Eventuella bel6nings eller optionsprogram bereds av
ersattningskommittén for styrelsens beslut eller forslag
till bolagstamma. Besluten dokumenteras av och arkive-
ras hos styrelsens sekreterare.

Revisionskommitté

Det ar styrelsens ansvar att bolaget har ett formaliserat
och transparent system som sakerstaller att fastlagda
principer for den finansiella rapporteringen och interna
kontrollen efterlevs samt att &ndamalsenliga relationer
med bolagets revisorer uppratthalls. Hela styrelsen har
under 2005 fullgjort de arbetsuppgifter som normalt avi-
lar en revisionskommitté.

En revisionskommitté har tillsatts i februari 2006.

UTVARDERING AV STYRELSENS LEDAMOTER

Ett skriftligt underlag sammanstélls en gang per ar med
fragor kring hur styrelsen som kollektiv och de enskilda
ledamoterna uppfyller sin uppgift. Utvarderingen an-
vands i styrelsens interna arbete. Ordféranden ansva-
rar for behandlingen av resultatet sa att de kan bilda en
grund for diskussioner och forbattringar. Utvardering av
ordféranden gors normalt av dgaren, men kan aven ut-
gora en del av styrelsens arbete.

Under de senaste aren har styrelsen latit utvardera
sitt arbete genom att styrelseledamoterna individuellt
besvarat en enkat. For 2004 ersattes denna med en for-
djupad intervju, i vilken styrelsens ordférande intervjuat
var och en av de bolagsstammovalda ledamoterna samt
de anstalldas ordinarie representanter. Hela styrelsen far
ta del av utvarderingen liksom VD i tillampliga delar.

UTVARDERING AV VD

Utvarderingen av VD ar en grundlaggande uppgift i sty-
relsens arbete. Sammanstéallning av styrelsens uppfatt-
ning gors av ordféranden, som formedlar en nyanserad
bild av identifierade styrkor och svagheter till VD.

FINANSIELL RAPPORTERING OCH INTERN KONTROLL

Styrelsen sakerstaller kvaliteten genom styrelsens ge-
nomgangar med bolagets revisor, som normalt deltar

vid arets forsta styrelsemote som normalt ar ett bok-
slutssammantrade.

Kvalitetssakringen av bolagets finansiella rapporte-
ring sker normalt genom att styrelsen behandlar alla
kritiska redovisningsfragor och de finansiella rapporter
som bolaget lamnar. Styrelsen behandlar aven fragor
om intern kontroll, regelefterlevnad, vasentlig osakerhet
i redovisade varden, ej korrigerade felaktigheter, han-
delser efter balansdagen, andringar i uppskattningar
och bedomningar, eventuellt konstaterade oegentlighe-
ter samt andra forhallanden som paverkar de finansiella
rapporternas kvalitet.

EXTERNA REVISORER

Vid den ordinarie bolagsstamman 2003 valdes KPMG
Bohlins AB till revisorer intill slutet av 2007 ars ordinarie
bolagsstamma. Huvudansvarig revisor ar Roland Nilsson.
Erséattning till revisorerna framgar av not 7 i 2005 ars for-
valtningsberattelse. Oversiktlig granskning av delarsrap-
port sker sedan 2005.

OPERATIV LEDNING

Den operativa ledningen bestar av nio personer. Verk-
stallande direktorens allmanna aligganden framgar av
instruktion och arbetsordning for styrelse och VD. Enligt
denna skall verkstallande direktoren

* leda, planera, utveckla och kontrollera bolagets verk-
samhet i enlighet med av styrelsen faststallda mal och
strategier,

sorja for att bolagets bokforing fullgores i dverens-
stammelse med lag och att medelsforvaltningen skots
pa ett betryggande satt,

oOvervaka att aven Ovriga for bolagets verksamhet gél-
lande forfattningsbestammelser och andra foreskrif-
ter foljs, att styrelsens beslut och Ovriga for bolagets
verksamhet beslutade atgarder verkstélls samt att bo-
lagets verksamhet &r andamalsenligt organiserad och
bedrivs i enlighet med bolagsordningen,

ansvara for féredragning och 6vrig rapportering till
styrelsen,

« faststalla instruktioner och funktionsbeskrivningar som
bedoms erforderliga och som inte faststallts av styrel-
sen,

ansvara for bolagets I6pande mediakontakter. | dgar-
fragor och storre strukturfragor ansvarar ordféranden
for mediakontakterna,

ansvara for introduktionsprogram for nytilltradda
styrelseledamaoter.

Styrelsens ordférande godkanner VDs eventuella upp-
drag utanfor bolaget.

Lulea 2006-02-22
Styrelsen
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STYRELSENS RAPPORT OM INTERN KONTROLL

Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen
och Svensk kod for bolagsstyrning for den interna kon-
trollen. Denna rapport har upprattats i enlighet med
Svensk kod for bolagsstyrning, avsnitt 3.7.2 och 3.7.3,
och ar darmed avgransad till intern kontroll avseende
den finansiella rapporteringen. Denna rapport utgor inte
en del av de formella redovisningshandlingarna.

Beskrivning av den interna kontrollen avseende
den finansiella rapporteringen

KONTROLLMILJO

Grunden for den interna kontrollen ar den kontrollmiljo
som finns inom LKAB. Den innefattar organisation, be-
slutsvagar, befogenheter och ansvar samt den kultur
som styrelse och ledning foresprakar och verkar utifran.
Varderingar och ledord inom koncernen ar kvalitet vil-
ket bland annat uttrycks i kvalitetspolicyn som ett indi-
viduellt ansvar for kvaliteten i arbetet samt en stravan
efter noll fel i allt som gors. Processen for att arbeta med
dessa varderingar ar framst standiga forbattringar. Per-
sonalomsattningen ar lag och policys och tillvagagangs-
satt ar val etablerade och kanda inom koncernen. Det
innebar en langsiktighet och en stabilitet i foretaget. Sty-
rande dokument sasom policys for etik, finans, valuta
information och kvalitet finns publicerade pa foretagets
intranat. Beloningssystem finns inom LKAB men ar inte
direkt beroende av foretagets resultatutfall.

Ansvar och roller avseende den finansiella rapporte-
ringen har definierats och kommunicerats som delar av
rollbeskrivningar och befattningsbeskrivningar for med-
arbetare inom ekonomi- och controllerfunktionerna.

EKONOMIHANDBOK/INSTRUKTIONER
For att uppratthalla god kompetens inom ekonomifunk-
tionen sker regelbunden utbildning. Under det ganga
aret har kompetensuppbyggnad skett inom bland annat
IFRS. Ekonomifunktionerna moéts regelbundet under aret
och infor bokslut upprattas och distribueras bokslutsin-
struktioner.

De vasentligaste rutinerna och principerna for den
finansiella rapporteringen finns sammanfattande i en
ekonomihandbok.

RISKBEDOMNING
Malet for LKAB nar det géaller den ekonomiska informa-
tionen ar fastlagt av staten och innebar att rapportering-
en skall halla samma niva som for ett noterat bolag.
Foretaget identifierar, analyserar och beslutar om
hantering av risker, bade i verksamheten samt risker i
den finansiella rapporteringen. Ett arbete har inletts
med att strukturera denna process. De for balans- och
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resultatrakningen vasentligaste processerna har identi-
fierats och kommer successivt att kartlaggas och risker
identifieras. Arbetet har paborjats under 2005 med de
for verksamheten mest centrala processerna och hela
genomgangen beraknas vara genomférd under 2006.
Foretaget har pa ett lyckosamt satt infort kvalitets-,
miljo-, och energiledningssystem. Enligt samma modell
och filosofi kommer darfor ett ledningssystem for kvali-
tetssakring av finansiell rapportering att inforas.

KONTROLLAKTIVITETER

Viktiga delar i LKABs kontrollstruktur ar attestinstruktio-
ner, befogenhetsbeskrivningar och bokslutsinstruktio-
ner. Darutover finns specifikt upprattade kontroller som
tar hand om mer unikt férekommande risker for fel i den
finansiella rapporteringen. Kontrollaktiviteten dokumen-
teras tillsammans med de identifierade riskerna i de pa-
gaende processgenomgangarna.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

Information om gallande kontrollstruktur finns pa LKABs
intranat som alla anstéllda har tillgang till. Arbetsfor-
merna for hur identifierade brister som upptacks ska
hanteras haller pa att uppdateras. Syftet ar att fran och
med 2006 regelbundet ga igenom férandringar och bak-
omliggande skal till de existerande kontrollerna och ut-
veckla dessa i syfte att uppratthalla en god intern kon-
troll avseende den finansiella rapporteringen.

UPPFOLJNING

| samband med genomgangen av kontrollstrukturen
identifieras ocksa ansvar for uppfoljning av att kontroll-
strukturen finns péa plats, ar kand och att kontrollerna
utfors pa avsett satt. Aven denna uppfoljning dokumen-
teras.

Controllers finns i de olika verksamhetsgrenarna och
dessa erhaller den ekonomiska informationen och l1am-
nar kommentarer runt denna. Genomgangar med de
verksamhetsansvariga kommer att goras under 2006.

LKABs centrala ekonomi- och controllerfunktion fol-
jer l10pande upp det ekonomiska resultatet och nyckel-
tal samt foljer noggrant de stora investeringar som ge-
nomfors inom LKAB. Investeringar 6verstigande 5 Mkr
beslutas av VD. Investeringsbelopp 6verstigande 10 Mkr
beslutas av styrelsen.

UTTALANDE 2005
| enlighet med uttalande fran Kollegiet for svensk bo-
lagsstyrning har inget uttalande lamnats om hur val den
interna kontrollen fungerat under aret.

Nagon intern revisionsfunktion finns idag inte upprat-
tad inom LKAB. Styrelsen har provat fragan och beslutat



att befintliga strukturer for uppfoljning och utvardering Styrelsen har i februari 2006 inréattat ett revisionsutskott

av den interna kontrollen ger ett tillfredstallande under- med uppgift att bland annat svara for beredningen av

lag for styrelsens utvardering av den interna kontrollen. styrelsens arbete med att kvalitetssékra bolagets finan-

For vissa specialgranskningar kan ocksa externa insatser siella rapportering.

goras. Beslutet omprovas arligen. Lulea 2006-02-22
Styrelsen

UPPFYLLELSE AV REGERINGENS RIKTLINJER

| "Statens dgarpolitik 2005" anges regeringens principer for dgarstyrning samt riktlinjer for anstéllningsvillkor och extern rapportering.
Nedan redovisas hur LKAB uppfyller riktlinjerna.

Krav Uppfyllelse ~ Anmérkning
Etikpolicy v Sid 26
Miljopolicy v Sid 27

Anslutning till Globalt Ansvar Ambition, se Etikpolicy

Jamstélldhetsarbete v Sid 28
Mangfald 4 Etikpolicy sid 26
Friskare arbetsplatser v Sid 30, Not 6
Oppen bolagsstamma v Fr o m 2005
Svensk kod for bolagsstyrning v Inférs helt 2006

Riktlinjer rorande anstallningsvillkor

Arsredovisningen ska lamna uppgifter om anstaliningsvillkoren
for personer i foretagsledande stélining: Not 27
— Lon, pensionskostnad, samtliga ersattningar och formaner
— Villkor i avtal om pension och avgangsvederlag

AN

Styrelsens arvoden Not 27
— Ordférande
— Ledamot

AN

Incitamentsprogram fér anstéllda Sid 30
— bér omfatta all personal utom verkstallande direktoren

— ska ha direkt koppling till foretagets dvergripande mal

— tydligt samband mellan méal och den anstélldes arbetsinsats

— rimlig balans till féretagets resultat, beloning utgér ej vid forlust

— ska vara tidsbegrdnsat och kunna revideras eller avslutas

— ska ha regler for olika anstéliningsformer och vid anstéliningens upphérande
— program for personer i foretagsledande stéllning ska ej inforas

SNSSSNSNASSNS

Riktlinjer for extern rapportering
Delarsrapporter, bokslutskommuniké och arsredovisning ska férutom redovisnings-
lagen och god redovisningssed uppfylla Stockholmsbdrsens noteringsavtal.

<

Den miljérelaterade informationen bor integreras med Ovrig redovisning. 4 Sid 31

Delarsrapporter ska lamnas kvartalsvis inom tva méanader
fran utgadngen av rapportperioden. v

Kvartalsrapporter, bokslutskommuniké och arsredovisning
ska publiceras pa féretagets hemsida.

<

Arsredovisningen ska innehalla:

- Overgripande omvarldsbeskrivning

— Finansiella mal, verksamhetsmal samt maluppfyllelse

— Risk- och kanslighetsanalys, rorelserisker och finansiella risker

— Jamstalldhetspolicy, méngfald samt incitamentsprogram

— Styrelsens sammanséttning och styrelsearbete

— Redogoérelse for utdelningspolicy

— Miljopolicy, miljomal, miljépaverkan, energi- och ravaruférbrukning
samt miljdledningsystem

Sid 6

Sid 3,4, 10, 11, 12, 14, 15, 30, 101
Sid 38, not 30

Sid 28, 30

Sid 102, 106

Sid 44

AN Y. N

Sid 31
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Styrelse och revisorer

Christer Berggren

Karl Wikstrom Hans Fangvall

Ordférande Bjorn Sprangare (1940)

Egil M Ullebg

Direktor

Ledamot i styrelsen sedan 1997.

Civiljagmastare 1967, skog dr Skogshogskolan 1973.
Koncernchef Mo och Domsjo AB 1981-1986, koncernchef
Trygg Hansa 1986-1994, stathéllare Kungl Hovstaterna
1996-2004.

Ovriga styrelseuppdrag: Ordf i Konserthusstiftelsen

i Stockholm, ordf i stiftelsen Skogsséllskapet.

Ledamot av Ingenjorsvetenskapsakademien och

Skogs- och Lantbruksakademien.

Christer Berggren (1944)

Kanslirad i Naringsdepartementet

Suppleant i styrelsen 2001, ordinarie ledamot sedan 2002.
Pol mag Stockholms universitet 1972. Anstalld Statens
Pris- och Kartellnamnd (SPK) 1971-1978 och Né&rings-
departementet sedan 1978.

Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot i AB Gota kanalbolag,
IRECO Holding AB, Svenska Skeppshypotekskassan,

SP Sveriges Provnings- och Forskningsinstitut AB och
Zenit Shipping AB.

STYRELSE OCH REVISORER
LKAB ARSREDOVISNING 2005

o
Torsten Thorneus

Tomas Kohkoinen

Stina Blomback (1951)

Bertil Thornberg

Vd fér Billerud Karlsborg AB.

Ledamot i styrelsen sedan 2002.

Civilingenjor kemi, Kungliga Tekniska Hogskolan 1974.
Olika befattningar i svensk skogsindustri 1974-1999: ASSI
Karlsborg, Billerud Gruvén, ASSI Kraftliner, AF-IPK och
AssiDoman. Forskningsdirektér AssiDoméan 1999-2001
och vd Billerud Karlsborg sedan 2001.

Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot i IVAs Naringslivsrad,
STFI-Packforsk AB och Svenska pappers- och cellulosa-
ingenjorsforeningen.

Per-Ola Eriksson (1946)

Landshévding Norrbottens lan

Ledamot i styrelsen 1991-1999 och sedan 2004.
Riksdagsledamot 1982-1998, ordf och v ordf i Finans-
utskottet 1991-1998, ordf i Landshypotek AB 1994-2005,
generaldirektor NUTEK 1999-2003, ordf Teracom AB
2001-2003 och landshévding sedan 2004.

Ovriga styrelseuppdrag: Ordf i Langmanska foretagar-
fonden, Norrbottens ldns Hushéallningssallskap och
Lansarbetsndmnden i Norrbottens lan.



Lars-Ake Hel 1(1941)

i)

Direktor

Ledamot i styrelsen sedan 2000.

Gymnasieingenjor, civilekonom Handelshogskolan
Goteborg 1971. Koncernchef Haldex 1981-1988, divisions-
chef Stora 1988-1992, vd och koncernchef Stora 1992-1998.
Ovriga styrelseuppdrag: Ordf i Ballingslov International AB,
Generic Sweden AB, Translink Holding AB och Styrelse-
akademien Sverige. V ordf Brittisk-Svenska Handels-
kammaren. Ledamot Axel Christiernsson AB, Crane AB

och Ingenjorsvetenskapsakademien.

Anna-Greta Sj6berg (1967)

COO Royal Bank of Scotland, Nordic Region samt CFO
och vvd RSB Nordisk Renting AB.

Ledamot i styrelsen sedan 2005.

Civilekonom Handelshégskolan Stockholm 1989.
Sandvik de Mexico 1989-1991, BPA 1991-1993,
Bergaliden AB 1993-1998 (vd 1997-1998) och

RSB Nordisk Renting AB sedan 1998.

Ursula Tengelin (1956)

Generalsekreterare Cancerfonden

Ledamot i styrelsen sedan 1999.

Fil kand Lunds universitet 1983, Executive MBA Handels-
hoégskolan Stockholm 2000. Anstélld Roussel Nordiska AB
1979-1995 (vd 1989-1995), vd Hoechst Marion Roussel AB,
Norden och Baltikum 1995-1999, vd Proffice Sverige AB
2000-2002 och Cancerfonden sedan 2003.

Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot i Samhall AB och
Norrland Center AB.

Egil M. Ullebg (1941)

Direktor

Ledamot i styrelsen sedan 2001.

Civilingenjor Norges tekniske hggskole, foretagsekonom
Norges Handelshggskole och studier vid Tempelton
College, Oxford.

Anstalld i foretagsledande befattningar inom Orkla-
koncernen sedan 1970 och med nuvarande uppdrag inom
Orkla Foods AS, Borregaard Industries Ltd.,Borregaard
Skoger AS og Salvesen & Thams Communicastions AS.
Ovriga styrelsesuppdrag: Ordf i @stfold Energi AS och
Rygge Sivile Lufthavn AS. Ledamot i Hustadmarmor AS,
Northern East West Freight Corridor AS och

Innovasjon Norge Oslo/Akershus/@stfold.

ARBETSTAGARREPRESENTANTER

Tomas Nilsson (1965)

Tillredare

Ordinarie ledamot sedan 2004.

Gymnasium och Rundskolan. Anstalld i LKAB sedan 1985.
Ovriga styrelseuppdrag: Ordf i Metall avd 604, Malmberget.

Bertil Thornberg (1950)

Processoperator

Ordinarie ledamot sedan 2003.
Handelsskola. Anstalld i LKAB sedan 1970.
Ovriga styrelseuppdrag: Ordf i SAK-klubben,
sekr och kassor i Metall avd 612, Kiruna.

Karl Wikstrém (1951)

Verksamhetschef Gruvrétt

Suppleant i styrelsen 1993-1999. Ordinarie ledamot
sedan 1999. PTK-representant.

Gruvteknisk utbildning. Anstalld i LKAB sedan 1969.
Ovriga styrelseuppdrag: Vice ordf och kassér Ledar-
klubben, LKAB.

Hans Fangvall (1963)

Processerviceman

Suppleant sedan 2003.

Gymnasium, naturvetenskap samt skogsutbildning.

Tidigare anstélld i Modo och Doménverket.

LKAB sedan 1989.

Ovriga styrelseuppdrag: Ordf Metall avd 635, Svappavaara.

Torsten Thorneus (1946)

Malmhamnsarbetare

Suppleant sedan 1999.

Yrkesskola. Anstélld i LKAB sedan 1968.

Ovriga styrelseuppdrag: Ordf i Klubb Svartostaden,
Metall avd 173, Lulea.

Tomas Kohkoinen (1965)

Verksamhetschef Projekt.

Suppleant sedan 1999. PTK-representant.
Gymnasieingenjor el/teleteknik samt utbildning
eltekniker/konstruktion, underhall, projekt.
Anstalld i LKAB sedan 1986.

REVISORER

KPMG Bohlins AB

Roland Nilsson (1943)

Auktoriserad revisor. Huvudansvarig.
Annicka Brannstrom (1958)
Auktoriserad revisor.

SEKRETERARE

Goran Ekdahl (1940)

Advokat vid Bird & Bird Advokatbyra.
Styrelsens sekreterare sedan 1984.

STYRELSE OCH REVISORER
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Koncernledning

Martin lvert

Jan-Erik Jatko Ola Johnsson

Martin Ivert (1948)

Verkstéllande direktér och koncernchef.

Utbildning: Bergsingenjor Kungliga Tekniska
Hoégskolan 1972.

Anstéllningar: SKF 1974-2001, divisionschef 1995-2001.
LKAB sedan 2002.

Uppdrag: Styrelseordférande SveMin och
Underhallsforetagen.

Lars-Eric Aaro (1956)

Direktér, Technology & Business Development.

Utbildning: Bergsingenjor Lulea Tekniska Hogskola 1981.

Anstéllningar: LKAB 1976-1986, Boliden 1988-1989 och
1992-1998, Secoroc 1989-1992, ASSI Doméan 1998-2001
och LKAB sedan 2001.

Uppdrag: Styrelseledamot Lulea tekniska universitet
och Mefos.

Leif Bostrom (1959)

Direktér, Finance.
Utbildning: Civilekonom Lulea Tekniska Hogskola 1990.
Anstéllningar: NCC 1980-1992 och LKAB sedan 1992.

Anders Furbeck (1957)

Direktér, Total Quality Management.
Utbildning: Civilekonom Handelshogskolan
Goteborg 1985.

Anstéllningar: LKAB sedan 1985.

Uppdrag: Styrelseledamot WM-Data i Norr AB
och Euromines.

KONCERNLEDNING
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Anders Furbeck

T

Per-Erik Lindvall Mats Pettersson

Bengt Hjarpe (1947)

Direktér, Market Division.

Utbildning: Bergsingenjor Kungliga Tekniska
Hogskolan 1972.

Anstéllningar: SKF 1974-1994 och LKAB sedan 1994.

Jan-Erik Jatko (1949)

Direktér, Special Businesses Division.

Utbildning: Civilekonom Stockholms Universitet 1976.
Anstéllningar: LKAB sedan 1976.

Uppdrag: Styrelseledamot SveMin, Expandum AB
och Norrskenet AB.

Ola Johnsson (1955)

Direktor, Mining Division.

Utbildning: Civilingenjor maskin, Lulea Tekniska
Hogskola 1980.

Anstéllningar: HTM 1980-1982, Lulea Tekniska Hogskola
1982-1984 och LKAB sedan 1984.

Uppdrag: Styrelseledamot Progressum AB.

Per-Erik Lindvall (1956)

Direktor, Minerals Divison.

Bergsingenjor Lulea Tekniska Hogskola 1980.
Anstéllningar: LKAB 1980-1989, Bergbygg AB 1989-1991,
Boliden 1991-2000 och LKAB sedan 2001.

Uppdrag: Styrelseledamot SGU.

Mats Pettersson (1965)

Direktor, Human Resources.
Utbildning; Civilekonom Handelshégskolan i Umea 1991.
Anstéllningar: LKAB sedan 1991.



ORGANISATION

LKABs organisation har en tydlig uppdelning i operativ verksamhet
och affarsutveckling. Den operativa verksamheten ar organiserad

i fyra divisioner. Utvecklingsarbetet, kvalitets-, miljo- personal-,
finans- och informationsfragorna hanteras av koncernévergripande
enheter.

For att fa storre fokus pa ekonomi- och personalfragorna infor
framtiden andrades organisationen 2005 sa att Administration
delades upp i enheterna Finance, Human Resources och Communi-
cation.

Fran 2006 har allt utvecklingsarbete samlats i enheten Technology
& Business Development for att fa en tydligare ledningsstruktur for
investeringsprogram, l6pande process- och produktutveckling samt
langsiktiga forsknings- och utvecklingsinsatser.

VD och KONCERNCHEF
Martin lvert

TECHNOLOGY & BUSINESS
DEVELOPMENT
Lars-Eric Aaro

TOTAL QUALITY MANAGEMENT
Anders Furbeck

COMMUNICATION
Martin lvert

FINANCE
Leif Bostrom

HUMAN RESOURCES
Mats Pettersson

| |

MARKET DIVISION MINING DIVISION

Ola Johnsson

Bengt Hjarpe

| J

SPECIAL BUSINESSES
DIVISION
Jan-Erik Jatko

MINERALS DIVISION
Per-Erik Lindvall

KONCERNLEDNING
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Adresser

LKAB

Huvudkontor, Box 952, 971 28 Lulea
Tel 0920-380 00. Fax 0920-195 05
Martin Ivert, VD och koncernchef

MARKET DIVISION

LKAB Norden

Sverige, Finland, Norge, Danmark och Island
Box 952, 971 28 Lulea.

Tel 0920-380 00. Fax 0920-148 63
lkab.norden@lkab.com

Stig Nordlund, forséljningschef

LKAB S.A.

Benelux, Frankrike, Storbritannien, Italien, Spanien,
Portugal, Turkiet, Afrika och Amerika

Chaussée de la Hulpe 150, BE-1170 Bryssel, Belgien
Tel +32-2 663 36 70. Fax +32-2 675 05 91
lkab.sa@lkab.com

Staffan Stenstrém, VD

LKAB SCHWEDENERZ GmbH

Tyskland, Osterrike och Central- och 6steuropa
Rittenscheider Strasse 14, DE-45128 Essen, Tyskland
Tel +49-201 879 440. Fax +49-201 879 4444
lkab.se@lkab.com

Géran Ottoson, VD

LKAB FAR EAST Pte. Ltd

Asien, Sydostasien, Mellandstern och Australien

300 Beach Road #29-02, The Concourse, Singapore 199555
Tel +65-6392 49 22. Fax +65-6392 49 33

lkab.fe@lkab.com

Johan Heyden, VD

MINING DIVISION

LKAB
981 86 Kiruna. Tel 0980-710 00. Fax 0980-109 02.

LKAB
983 81 Malmberget. Tel 0970-760 00. Fax 0970-236 00.

LKAB, Narvik malmhamn

Postboks 314, NO-8504 Narvik, Norge
Tel +47-769 238 00. Fax +47-769 449 25.
Svein Sivertsen, platschef

LKAB, Lulea malmhamn

Box 821,971 25 Lulea

Tel 0920-380 50. Fax 0920-380 60.
Lars Andersson, platschef

MINERALS DIVISION

MINELCO AB

Box 952, 971 28 Lule&

Tel 0920-381 60. Fax 0920-190 88
minelco.ab@minelco.com
Per-Erik Lindvall, VD

Minelco Oy

P.O. Box 57

Tel +358 17 266 0160. Fax +358 17 266 0161
FI-718 01 Siilinjarvi, Finland

Kari Laukkanen, VD

Minelco Inc.

2020 Scripps Center, 312 Walnut Street
Cincinnati, OH 45202, USA

Tel +1513 322 5530. Fax +1 513 322 5531
minelco.inc@minelco.com

Mats Drugge, VD

ADRESSER
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Minelco Specialities Ltd.

Raynesway, Derby, DE21 7BE, England
Tel +44 1332 673131. Fax +44 1332 677590
minelco.specialities@minelco.com

Stuart Larbey, VD

Minelco Minerals Ltd

Flixborough Industrial Estate, Flixborough, North Lincolnshire,
DN15 8SG, England

Tel +44 1724 277411. Fax +44 1724 866405
minelco.minerals@minelco.com

Robert Boulton, VD

Minelco GmbH

P.O. Box 10 25 54, DE-450 25 Essen, Germany
Tel +49 201 45060. Fax +49 201 4506 490
minelco.gmbh@minelco.com

lan Yates, VD

Minelco B.V.

Vlasweg 19, Harbour M164, P.O. Box 16,
NL-4780 AA Moerdijk, The Netherlands
Tel +31 168 388 500. Fax +31 168 388 599
minelco.bv@minelco.com

Peter Duifhuis, VD

Minelco Asia Pacifi ¢ Ltd.

4502 China Resources Building, 26 Harbour Road, Wanchai, Hong Kong
Tel +852 2827 4138. Fax +852 2827 5574

minelco@biznetvigator.com

John Engel, VD

Minelco (Tianjin) Minerals Co., Ltd.

Yicun Industrial Park, Jungliangcheng, Dongli District, Tianjin,
P.R. China 300301

Tel +86 22 83845 1706. Fax +86 22 8845 1708
binzhou@minelco.sina.net

Bin Zhou, VD

Minelco Thailand

Representative Office Bangkok, 36th Floor, CRC Tower, All Seasons Place,
87/2 Wireless Road, Phatumwan, Bangkok 10330, Thailand

Tel +66 625 3121. Fax +66 625 3171

Nick Mellor, VD

Seqi Olivine A/S

Boks 1329.

Tel. +299 1991 10
DK-3900 Nuuk, Greenland
Robert Néslund, VD

SPECIAL BUSINESSES DIVISION

Wassara AB

Huvudkontor, Gotgatan 62, 118 26 Stockholm.
Tel 08-84 95 50. Fax 08-84 02 71
info.wassara@lkab.com

Dan Gustafsson, VD

AB Kiruna Grus & Stenforadling
KGS Mekaniska, Box 817, 981 28 Kiruna
Tel 0980-681 90. Fax 0980-832 79

Kjell Klippmark, VD

Fastighets AB Malmfalten

981 86 Kiruna

Tel 0980-710 00, Fax 0980-728 95
Lennart Thelin, VD



Rapportdagar 2006

Bolagsstamma 25 april 2006

LKAB lamnar foéljande ekonomiska rapporter:

> 25 april 2006 Delarsrapport for perioden 1 januari - 31 mars.

> 21 augusti 2006 Delarsrapport for perioden 1 januari - 30 juni.

> 25 oktober 2006 Delarsrapport for perioden 1 januari - 30 september.

Ekonomisk information pa svenska och engelska finns tillgdnglig pa koncernens hemsida www.lkab.com

Tryckta versioner kan bestéllas fran:
LKAB Information, Box 952, 971 28 Lulea, telefon 0920-380 00, fax 0920-195 05, e-post info@lkab.com

LKABs ARSREDOVISNING 2005
Producerad av LKAB i samarbete med JOB media och reklambyra AB, Lulea.
Foto: Jennie Segerberg och LKAB. Tryck: Lulea Alltryck AB, april 2006.
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