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Kort om Lulea Energi

LurLeR ENERGI-KONCERNEN bestir av moderbolaget
Luled Energi AB samt dotterbolagen Luled Energi
Elnit AB och Bioenergi i Luled AB.

Moderbolagets affirsomraden ir fjarrvirmedistribu-
tion och elhandel samt bredbandsverksamhet. Dotter-
bolagen svarar for elnit och eldistribution respektive
produktion och forsiljning av branslepellets.

Koncernen omsitter omkring 800 Mkr och hade 132
anstillda 2003-12-31.

Luled Energi AB ags av Luled Kommunforetag AB
(70%) och Vattenfall AB (30%).

Aret i sammandrag

¢ Resultatet efter finansiella poster forbattrades till
51 (41) Mkr.

e Investeringsverksamheten var fortsatt hog,
105 (78) Mkr, frimst genom utbyggnaden av
fjarrvirmenitet.

¢ Nirmare 800 villor anslots till fjirrvirmenitet,
vilket var nytt rekord.

e Pelletsproduktionen slog ocksd nytt rekord med
90 000 (71 000) ton.

¢ Elhandeln nddde 850 (882) GWh.

e Fjirrvirmeproduktionen var 777 (798) GWh.

¢ Distributionen via elnitet var 965 (1002) GWh.

® LuNet - antalet fiberanslutningspunkter har under
ret okat till 1 172 (600).

Koncernsammandrag
tkr 2003 2002
Nettoomsattning 788484 649770
Rorelseresultat 50 146 41184
Resultat efter finansiella poster 50 594 41 355
Investeringar 105 011 77 669
Anlaggningstillgangar 764892 724483
Omsattningstillgangar 270862 299 417
Soliditet, % 60,8 58,1
Rantabilitet, (Rt)% 5,2 4,7
Medelantal anstallda 126 122,5
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Koncernens resultat efter finansiella poster
forbattrades till 50 Mkr.
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Eldistribution
Elhandel
e Fjarrvarme

Produktionen av el och fjarrvarme 2003 och leve-
ranserna via natet var nagot lagre &n féregaende
ar, framst beroende pa en mildare host.
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Koncernens inriktning

Lulea Energi ar en lokalt 4gd energikon-
cern som ska erbjuda Luleas invanare
bra férutsattningar att leva och verka i
kommunen.

Koncernen nyttiggoér lokal energi.
Fjarrvarmen ar baserad pa processgas
fran stalindustrin. Branslepellets tillver-
kas av restprodukter fran skogsindu-
strin.

ELFORSALJNINGEN AR RIKTAD till hemmamarknaden,
den externa andelen dr marginell. Elnitet ska halla hog-
sta effektivitet till ligsta mojliga kostnad. Infrastruk-
turen for el och fjarrvirme kompletteras med ett opto-
nit for digital kommunikation.

Affarsidé

Lulea Energi producerar fjarrvirme genom omvand-
ling av branslen till distribuerbar virmeenergi. Genom
samverkan mellan niringsliv och samhille nyttiggors i
forsta hand biprodukter fran industrin.

Som komplement till fjirrvirmen produceras tri-
pellets av Bioenergi, som successivt ska 6ka avsittning-
en pa den lokala fastighetsmarknaden.

Elnitet ska halla hogsta klass nir det giller leverans-
sakerhet och service samt genom laga priser bidra till
gynnsamma villkor f6r Luleds foretag och invanare.

Elhandeln ska genom god service och konkurrens-
formaga fa elkunderna i1 Luled att vilja Luled Energi
som leverantor.

LuNet ska vara ett oppet stadsnit for digital kom-
munikation och som oberoende aktor skapa forutsitt-
ningar for en mangfald av gjdnster och leverantorer.

Vision

Luled Energi-koncernens agerande priglas av helhets-
syn, langsiktighet och miljomedvetande. Verksamhe-
ten kiannetecknas av engagerad personal, som till kun-
derna dstadkommer hog leveranssikerhet och konkur-
renskraftiga priser.

Strategier

Fjarrvirmerorelsen ska, med kostnadseffektivitet och
konkurrenskraftiga priser, fortsitta att attrahera fore-
tag och fastighetsigare.

Elnitbolaget ska behilla hog standard pi elanlagg-
ningarna genom reinvesteringar som ger firre avbrott
och tryggare leveranser.

Elhandeln ska, med portfoljforvaltning som metod,
erbjuda el till marknadspriser och stirka positionen
genom samarbete med andra aktorer.

LuNet ska 6ka anslutningsgraden 1 bredbandsnitet
genom fortsatt utbyggnad och fordelaktiga forsal;-
ningskoncept.

Pelletsproduktionen ska ske utan storningar och
produkterna ska ni marknaden med effektiv marknads-
foring.

Overgripande mal

o Ar2010 ska anslutningen till fjirrvirmenitet ha 6kat
till 75% av den mojliga potentialen.

e Eldistributionen ska ske med allt hogre leverans-
sakerhet till fortsatt ldga priser.

® Minst 90% av elkunderna i kommunen ska kopa el
av Luled Energi.

® Minst halften av hushillen och foretagen ska vara
anslutna till bredbandsnitet.

¢ Produktionen i pelletsfabriken ska ligga pA maximal
niva och forsiljningspriserna likasa.

* Nio av tio kunder ska tycka att Luled Energi ar en
bra eller mycket bra jinsteleverantor.

e Medarbetarna ska trivas. Malet dr att 90% ska vara
nojda eller mycket nojda.
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VD-kommentar

Bokslutet 2003 visar pa ett ar med hoég
aktivitet och goda resultat. Vi nadde de
operativa och ekonomiska mal som vi
hade satt upp. Dessutom, och minst lika
viktigt, hade vi kundernas fértroende.
Det visar bland annat den kundunder-
sokning som genomférdes under aret.

UNDERSOKNINGEN HANDLADE OM var tillginglighet,
vart siatt att bemota kunderna, forstielsen for kundens
behov samt formdgan att ge tydliga och snabba besked.
Samtliga avdelningar och medarbetare fick genom-
gdende mycket hoga betyg.

Det ir nog det mest positiva minnet av 2003. Kun-
dernas fortroende dr var viktigaste tillging och grun-
den for var existens. Vi ska vara ett bolag 1 luleibornas
ganst och skapa gynnsamma villkor for kommunens
invanare och foretag.

Det dr det uppdrag vi har frin vira dgare, som ge-
nom forhallandevis ldga avkastningskrav, ger oss moj-
lighet att halla laga priser och fortsitta investera i nit
och tjanster. Notera girna att vi klarat merparten av
det senaste artiondets alla stora investeringar med eget
kapital.

Nir det giller investeringsverksamheten var 2003
ett rekordar for fjarrvirmeutbyggnaden till villor. Nar-
mare 800 hus kopplades in pé nitet, vilket var den hog-
sta drsnoteringen sedan projektet startade.

Bioenergi nddde ocksa rekordniva. For forsta gang-
en producerade fabriken 90 000 ton, vilket var mélet
vid starten. Efter fler dr av tekniska problem och have-
rier kunde fabriken dntligen kora for fullt.

Utbyggnaden av optonitet fortsatte, bade i stad och
pa landsbygd. Sarskilt intressant ir den samverkan som
LuNet utvecklat, bide inom och utom koncernen.

Elnitbolaget har ett stort atagande i bredbandsut-
byggnaden. I samband med fjarrvirmens utbyggnad
har villigarna samtidigt erbjudits anslutning till bred-
bandsnitet, vilket har fatt ett starkt gensvar.

I samarbete med grannkommunerna efter Norr-
landskusten har LuNet utvecklat ett kraftfullt region-
nit. Dessutom sker en stindig samverkan med olika
natoperatorer.

Elhandeln holl stillningarna under ett mycket tur-
bulent dr pa elmarknaden. Priserna rusade 1 hojden och
elborsen var skakig. Trots var starka koncentration till
hemmamarknaden lyckades vi hélla f6rsiljningsvoly-
men 850 GWh.

Marginalerna i elhandeln minskar, prisskillnaderna
mellan bolagen jimnas ut och i kampen om kunderna
ar nirhet, service och fortroende viktiga konkurrens-
fordelar.

Elnitbolaget fick aterigen ett kvitto pa sin effektivi-
tet. Nir Statens Energimyndighet jamforde nitbola-
gens tariffer och verksamheter rankades Luled Energi
Elnit bland de allra basta av Sveriges alla nitbolag.

Dessutom ar leverenssikerheten mycket bra efter-
som nitet ar stabilt. De investeringar som gors ar in-
riktade pd att hoja kvalitén och sikerheten ytterligare.

Nir det giller framtidsutsikterna finns det som all-
tid en mingd faktorer som paverkar energiomradet,
bade lokalt och globalt. En av de stora fragorna ar hur
utslippsratter for koldioxid kommer att paverka in-
dustrin och energipriserna.

En annan friga, som ir i den politiska stopsleven
galler koncernforhillandet mellan nitbolag och elhan-
del. Det finns forslag om en tydligare bodelning for att
motverka dolda subventioner. Baksidan av en sidan
reform ir 6kade overheadkostnader, vilket frimst drab-
bar de smé energibolagen, som kanske inte ar de verk-
liga syndabockarna.

P3 detlokala planet ar energisamarbetet mellan kom-
munen och SSAB den friga som kommer att {3 storst
ekonomisk betydelse for luleaborna. Den lokala fjarr-
viarmeldsning som vi har i Luled 4r unik och alldeles
utomordentligt bra. Jag hoppas att man kommer 6ver-
ens om en avtalskonstruktion som gynnar alla parter.

Om man slutligen far ha en drom, som luledbo och
kommunmedborgare, det vore att fjarrvirmenatet i
framtiden fortsatte visterut, parallellt med den belysta
motorvagen till Boden. Att allt det varmvatten som nu
spills i Aronstorpsviken i stillet kunde virma vdra gran-
nar. Det skulle vi alla tjina pa, och inte minst miljon.

diison

JOHN OSCARSSON,
verkstéillande direktor
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Fjarrvarmerorelsen

Lulea Energi ar en av Sveriges ledande
fjarrvarmeleverantoérer. Den lokala ener-
gilésningen, natets utbredning och det
laga priset ger bolaget en tatposition.

FJARRVARMEN DISTRIBUERAS TILL kunder i kommunens
tatorter. Nitet ir utbyggt till alla stadsdelar, bostads-
och industriomraden i Luled. Dessutom finns ett lo-
kalt nit 1 Raned.

Virmeenergin kops 1 huvudsak av Lulekraft AB, ett
bolag samigt av Luled Kommun och Svenskt Stal AB,
som producerar hetvatten baserad pa processgas frin
SSAB Tunnplit.

Luled Energi har dven egen produktionskapacitet,
som vid behov kan ersitta leveransen fran Lulekraft.

Anslutningsgraden dr hog, 98% av flerbostads-
husen och 70% av smahusen 1 titorten ir inkopplade
pa fjarrvirmenitet. Den totala leveransvolymen upp-
gar till 700-800 GWh beroende pa variationer i vinter-
klimatet.

Den lokala energildsningen, som utvecklats av
Luled Energi, innebir att fjirrvirme baserad pa over-
skottsgas fran industrin, ersitter olja och el f6r upp-
virmning av bostider och lokaler.

Losningen bidrar tll bittre miljo for kommunens
invdnare och ligger 1 linje med det nationella malet om
minskad elanvindning f6r uppvirmning.

Utbyggnaden av fjarrvirmenitet har fortsatt 1 kom-
munens villaomrdden. Under de senaste tio aren har
nirmare 5 000 smahus anslutits. Det innebir att olje-
och elanvindningen minskat med totalt 100 GWh.

2003 blev ett rekordar. Nira 800 anslutningar gjor-
des, jamfort med 450 dret fore. En bidragande orsak
till toppnoteringen dr att det var sista dret som om-
stillningen kunde goras med statligt bidrag. Mer in
halften av anslutningarna var konverteringar frin di-
rektelvirmda hus.

Trots att bidragen forsvunnit dr intresset fran villa-
dgarna fortsatt mycket stort. Forklaringen dr de langt
utvecklade rutinerna och det goda samarbetet med
lokala entreprendrer som ger villadgarna konkurren-
kraftiga priser.

Kostnaden for konvertering 4r 3 800 kr per radia-
tor, vilket innebar 40-50 000 kr f6r en normalvilla, ex-
klusive fjarrvarmecentral.

Prognosen for 2004 ir att 550 villor ansluts, varav mer-
parten ir konverteringar. Direfter borjar villautbygg-
naden ga mot finalen. Om tva till tre &r ndr fjarrvairme-
natet samtliga villaomraden och da dterstir endast
efteranslutningar.

En viktig framtidsfriga ar forhandlingarna mellan
Lulea kommun, Luled Energi AB och Svenskt Stil AB
om ett nytt avtal for Lulekraft AB fran 2008. Det rader
inget tvivel om att utgingen av dessa forhandlingar for
ling tid kommer att paverka fjirrvirmepriset och
fjarrvirmens 6vriga forutsittningar.

Andra faktorer som paverkar fjarrvirmepriset ar
agarnas avkastningskrav, prisutvecklingen pa el och olja
samt politiska beslut om miljoskatter och utslippsrit-
ter for koldioxid.

MARKNAD

R Industri
Ovriga

Offentlig férvaltning
En/tvafamiljshus

Markvarme

Flerfamiljshus

Fordelning av leveranser per kundkategori.
Andelen villakunder har successivt 6kat och
svarar nu for 17%.
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Den totala produktionsvolymen uppgar
till 700-800 GWh beroende pa variationer
i vinterklimatet, men den relativa forbruk-
ningen 6kar genom fler anslutningar.
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Elhandeln

Elenergin kops pa den nordiska elbor-
sen och saljs i huvudsak till kunder i
Luled kommun. Luled Energi har cirka
80% av den lokala elmarknaden och
ar den dominerande leverantéren till
Luleas hushall och féretag.

DEN TOTALA LEVERANSVOLYMEN uppgar till cirka 850
GWh, varav 70 GWh till kunder utanféor kommunens
grianser. De externa leveranserna giller fraimst foretag
med regional verksamhet och knappt tusen privatper-
soner runt om i landet.

Ar 2003 bérjade med mycket kallt vader och elpri-
serna steg till hojder som 3 kunnat forutspa. For for-
sta gangen sedan marknaden avreglerades steg spot-
priset pd den nordiska elborsen NordPool till 6ver
en krona per kWh.

Marknadspriserna stabiliserades efterhand, men pri-
set pa elborsen svingde kraftigt under dret. Det genom-
snittliga spotpriset for 2003 1 Sverige blev 33,3 6re/kWh,
jamfort med 25,2 6re/kWh under 2002.

Bolagets strategi for inkop pé elborsen och koncen-
tration av forsiljningen till hemmamarknaden har till-
sammans med lag riskexponering lyckats val.

Trots den turbulenta situationen pa elmarknaden
kunde Luled Energi befista sin stillning lokalt. Kun-
dernas fortroende visades bade 1 tecknade avtal och 1
den kundundersokning som gjordes under hosten.
Nirhet och kundservice dr verkliga konkurrensfor-
delar tillsammans med ritt priser.

Forsiljningen uppfyllde det uppsatta mélet
850 GWh. Jamfort med aret innan var det dock en
minskning med 4%, vilket frimst berodde pé en mil-
dare host. Men dven den stora konverteringen av vil-
lor till fjarrvirme bidrog till minskad elkonsumtion.

I stort paverkas elkonsumtionen ocksd av nya skat-
ter och avgifter. Under 2003 inf6rde riksdagen krav pa
att alla hushall méaste kopa elcertifikat for att stimulera
ny miljovinlig kraftproduktion. For en villa med el-
viarme innebir det en arlig merkostnad pa cirka 500 kr.

I januari 2004 hojdes energiskatten med 1,3 ore/
kWh, vilket innebir en hojning med cirka 300 kr per
ar for en eluppvirmd villa.

ELMARKNAD LULEA

Ovriga

Lulea Energi

Luled Energi har cirka 80% av den lokala marknaden. Strategin
ar att koncentrera forsaljningen till hemmamarknaden. Ar 2003
svarade denna foér 92% av leveransvolymen.
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Elférsaljningen minskade 2003 beroende pa en
mild host och konvertering av villor till fjarrvarme.
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Den nederbordsfattiga hsten 2002 lade grunden till den magra
vattenkraftsproduktionen som 2003 uppgick till endast 167,4 TWh

i Norden. Skillnaden mellan aren 2000 och 2003 var mer &n 64 TWh

eller mer &n 13 arsproduktioner for karnkraftverket Barseback 2.

Dyrare ersattningsproduktion orsakade de hoégre elpriserna

under 2003.
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Bredband — LuNet

Affarsidén ar att bygga och erbjuda ett
Oppet stadsnat som kan anvandas av
alla: kommun, naringsliv och hushall.
Genom att koppla ihop natet med
grannkommunerna erbjuds ocksa regio-
nen ett effektivt kommunikationsnat.

UNDER 2003 HAR samarbetet 6ver kommun- och lins-
granserna tagit nya steg. Genom samverkan med
Skelleftea Kraft, PiteEnergi och Umed Energi kunde
den forsta Umed-Luled-affiren tas hem. Skellefted
Kraft okade sitt engagemang och gir nu ocksa in som
gansteleverantor 1 det Oppna stadsnitet LulNet.

Utbyggnaden av stadsnatet fortsatte dven om grav-
maskinerna inte varit lika aktiva som tidigare ar. Det
har istillet handlat om att 6ka kapaciteten genom att
forstirka nitet med mer fiber i befintliga kabelror och
toradla kapaciteten med tekniska investeringar.

Efter de forsta drens starka efterfrigan priglades
2003 av en viss avmattning. Som en f6ljd av nedgingen
1it-sektorn har antalet operatorer minskat, vilket inne-
bar firre nya kunder.

Foretagsmarknaden var svag under storre delen av
aret. Det sista kvartalet visade dock goda tecken pa ater-
himtning.

Nedgangen innebar samtidigt en mojlighet att kom-
ma ikapp efter de forsta intensiva aren, dd organisa-
tion och dokumentation fétt std tillbaka for utbygg-
nadstakten.

Verksamheten mot den offentliga sektorn uppnad-
de malsdttningen och privatmarknaden likasd. Det
senaste dren har efterfrigan fran villadgarna och fler-
familjstastigheter/lagenheter blivit allt starkare.

Samforliggningen av bredband och fjarrvirme fortsatte
1 Porson, Hertson och Sunderbyn. Intresset var stort
bland villaigarna, som denna ging fick bada erbjudan-
dena samtidigt.

Pd Porsoberget bestillde hilften av fjarrvirmekun-
derna dven anslutning till bredband. I Sunderbyn av-
stod vi dock tills vidare frin att konkurrera med den
lokala kabel-TV-foreningen som ocksa erbjuder villa-
dgarna en bredbandsl6sning.

Pd uppdrag av Luled kommun bygger LuNet dven
bredbandsnit i de storre byarna. Under 2003 gjordes
natutbyggnad 1 Ersnis och 2004 stdr Bensbyn pa tur.

For sju mindre byar har avtal traffats med kommu-
nen om en ADSL-16sning. Det innebir att LuNet byg-
ger luftkabel 1 kraftledningsnitet till byarna och an-
vinder telenitet den sista biten fram till kunden.

MARKNAD

Hushall

Offentlig
sektor

Féretags-
marknad

Fordelning av anslutningar pa olika kundkategorier.
Foretagsmarknaden ar LuNets huvudomrade, men
antalet privatkunder o6kar.

Till féretagen raknas aven operatérer vilka i sin
tur ansluter bade féretag och i vissa fall privatkunder.
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Forvaltningsberattelse

Org nr: 556139-8255

Allmant om verksamheten

Koncernen bestar av moderbolaget Lulea Energi AB (Lulead
Energi), det heldgda dotterbolaget Luled Energi EIndt AB och
det till 91% agda dotterbolaget Bioenergi i Luled AB.

Lulea Energi startade sin verksamhet den 1 januari 1971. Mo-
derbolaget ags till 70% av Luled Kommunféretag AB och till
30% av Vattenfall AB.

Moderbolaget Luled Energi ABs affarsomraden omfattar
elhandelsverksamhet, produktion och distribution av fjarr-
varme och optonatverksamhet. Dessutom utfor bolaget ad-
ministrativa tjdnster &t dotterbolagen samt ndgra externa upp-
dragsgivare.

Elnatverksamhet bedrivs i dotterbolaget Lulea Energi EInat
AB och produktion av trapellets sker i fabrik som &gs av dot-
terbolaget Bioenergi i Luled AB.

Handeln pa elbérsen boérjade lika turbulent ar 2003 som
den slutade ar 2002. Kallt vader ledde till hdga elpriser i bor-
jan pa aret. For forsta gangen sedan marknaden avreglerades
steg spotpriset pa den nordiska elborsen NordPool till dver
1 krona/kWh. Det genomsnittliga spotpriset fér ar 2003 i
Sverige blev 33,3 6re/kWh mot 25,2 6re/kWh for ar 2002.

| det energisamarbete som rader i Luled kommun mellan
Luled Energi AB, SSAB och Lulekraft AB har konsekvensen for
Luled Energi utvecklats gynnsammare &n aret innan, men langt
ifran tidigare ars utfall. Arets anslutningar har lett till en 6kad
leveransvolym pa cirka 25 GWh. Arets fjarrvarmeleveranser
uppgick totalt till 702 GWh.

Bredbandsnatet LuNet ar ett operatorsneutralt nat dar ex-
terna operatérer och tjansteleverantérer star for utbudet i
natet. Bredbandsnatet har under aret byggts ut i Ersnas,
Porsén, Sunderbyn samt Hertson. Natet ar sedan tidigare ut-
byggt i tatorten, Gammelstad, Rdnead samt fem byar.

Investeringar

Koncernens investeringar uppgick till 105 Mkr (77 Mkr) varav
moderbolagets investeringar utgjorde 68 Mkr (55 Mkr) och
Lulea Energi EInat ABs investeringar 30 Mkr (22 Mkr). Bioenergi
i Luled AB investerade i fabriken for produktion av trépellets
for 7 Mkr (0,2 Mkr).

Utbyggnaden av fjarrvarmenatet har varit mycket omfat-
tande under ar 2003. Inom Hertson, Porsdberget, Sunderbyn
samt fortatningar inom befintliga omraden har 789 kunder
anslutits och ledningsdragningen utgér cirka 29 km. Pa
optonatsidan har fokusering skett med samférlaggning i de
omraden dar fjarrvarme byggts samt utbyggnad i Ersnas by
utanfor tatorten. Investeringar har gjorts med tanke pa lang-
siktig hallbarhet, kvalitet och skalbarhet. Delfokus har legat
pa uppbyggnaden av den aktiva kommunikationsplattformen.

Resultat

Koncernens resultat fore bokslutsdispositioner och skatt upp-
gick till 50,1 Mkr (41,2 Mkr). Av resultatet svarade moderbo-
laget for 38,4 Mkr (35,8 Mkr) och Luled Energi EInat AB for
12,7 mkr (10,5 Mkr). Bioenergi i Luled AB redovisade -0,9 Mkr
(-5,1 mkr). Samtliga bolag i koncernen visar ett battre rorelse-
resultat an budgeterat. | moderbolaget ar det framfér-allt lagre
inkopskostnad av hetvatten och energileveranser tillsammans
med en bibehallen och positiv intaktsutveckling som bidragit
till resultatférbattringen. | dotterbolaget Bioenergi i Luled AB
ar det framforallt en 6kad foérsaljningsvolym med bibehallen
marginal och stabila priser som bidragit till ett battre rorelse-
resultat. Den positiva resultatutvecklingen i dotterbolaget
Luled Energi EInat AB ar framst kopplat till battre rorelse-
marginaler.

Maluppfyllelse

Overgripande mél

Koncernens évergripande mal att bibehalla en stark ekonomi
ar infriat. Soliditeten har forbattrats och uppgar till 60,8%
(58,1%).

Malet att stimulera en 6kad utbyggnad av fjarrvarmen har
resulterat i fortsatt stor anslutning av objekt. Under aret har
789 objekt anslutits och intresset ar valdigt stort hos kunderna.

Malet att starka foretagets position som den lokala mark-
nadens part i energi- och natfragor har uppfyllts genom den
utbyggnad som skett av fjarrvarme- och bredbandsnaten med
6kad anslutning av kunder.

Den 6kade anvandningen av pellets har inneburit 6kad
andel av férnyelsebar energi, vilket ar i linje med faststallda
mal.

Verksamhetsmal
Anslutningen av villor till fjarrvarmenéatet har med rage éver-
traffat malet och forsaljningen stannade nastan exakt pa upp-
satt mal, trots det varma aret. InkOp av elenergi sker utifran
antagen riskpolicy med 1ag riskexponering. Merparten av
elforsaljningen, 92%, sker pa hemmamarknaden vilket 6ver-
ensstammer med fastlagda mal. Inkops- och férsaljnings-
strategin av el har fungerat bra dven under den turbulens som
radde pa elmarknaden under borjan av aret. Bredbandsnatet,
LuNet, ar férutom i tatorten utbyggt i fem byar i kommunen
liksom ocksa till Raned samt sammankopplat med Boden,
Pited, Skellefted och Umea stadsnat. Vid arets slut fanns cirka
1350 anslutningar. Dartill hade cirka 16 000 privathushall moj-
lighet att ansluta sig till natet i ndgon form. Cirka 60% av
Luled kommuns befolkning hade méjlighet att koppla in sig
pa Luled Energis optonat i nagon form vid arets slut.
Avkastningen for koncernen pa eget kapital efter skatt blev
5,9% (5,1%) och pa totalt kapital 5,2% (4,7 %). Soliditeten for
koncernen uppgar till 60,8% (58,1%). De ekonomiska malen
om avkastning, aktieutdelning samt soliditet har uppnatts.
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Forvaltningsberattelse

Resultat och stéllningar i tkr - Koncernen

2003 2002 2001 2000 1999

Nettoomséattning

inkl punktskatter 788484 649770 611991 559408 554690
Rorelseresultat

fore avskrivningar 112518 100018 89923 116791 90355
Rorelseresultat

efter avskrivningar 50594 41355 33593 66163 41958
Resultat efter

finansiella poster 50146 41184 32148 64356 39787
Investeringar 105011 77669 68317 118195 74610
Tillgangar 1035754 1023900 942381 929331 859865
Réntabilitet pa totalt

kapital Rt' 5,2% 4,7% 4,0% 8,0% 5,4%
Soliditet? 60,8% 58,1% 60,3% 58,9% 58,2%
Medeltal anstallda 126 122,5 125 125 123

Resultat och stéllningar i tkr - Moderbolag

2003 2002 2001 2000 1999

Nettoomséattning 654 550 531278 476269 425368 458705
Rorelseresultat

fore avskrivningar 64589 57493 47952 76381 57361
Rorelseresultat

efter avskrivningar 32058 27734 20070 53922 36959
Resultat efter

finansiella poster 38375 35804 28125 59879 42459
Investeringar 67809 55067 51257 95494 51415
Tillgangar 850612 865647 776545 740369 661562
Réntabilitet pa totalt

kapital Rt 4,8% 4,8% 4,0% 9,2% 71%
Soliditet? 48,6% 446% 470% 485% 50,4%
Medeltal anstallda 53 52 53 52 53

Forvantningar avseende den framtida utvecklingen
Strategin med koncentration pa hemmamarknaden och anli-
tande av extern portfoljforvaltare for inkop av el pa elbérsen
utifran faststalld riskpolicy med lag riskexponering har visat
sig vara framgangsrik dven under den turbulens som radde
2002 och som fortsatt en bit in pa ar 2003. Strategin kommer
darfor att galla aven framover.

Om oljepriset fortsatter att ligga pa en hég niva missgyn-
nas Lulea Energi i nuvarande fjarrvarmesamarbete. Forutsatt-
ningarna att korrigera variablerna i de avtal som rader har
aktualiserats av Lulea Energi och arbetet med att hitta for-
merna for ett nytt avtal pagar.

Bolagets roll i utbyggnaden av ett fiberbaserat stadsnat inom
Luled kommun &r betydande. Den satsning som gjorts under
det gangna aret har resulterat i ett bredbandsnat och en
fiberoptisk it-infrastruktur som ger kommuninvanarna alla for-
utsattningar att tillgodogora sig mojligheterna i det framvax-
ande kommunikationssamhallet. Inte bara tatortens invanare
och féretag har nu tillgdng till natet utan dven byar i kommu-
nen ansluts, vilket dér ger motsvarande kommunika-
tionsmojlighet for privatpersoner och féretag. Den kompe-
tens inom omradet bredbandsnat som finns inom koncernen
Luled Energi ger dessutom bolaget en mycket stabil grund att
sta pa infor den fortsatta expansionen. Intresset fran leveran-
torer av tjanster ar stort och 2004 beraknas samarbete inledas
med ytterligare tjansteoperatorer.

Miljéinformation

Av moderbolagets affarsomraden, elhandel, fjarrvarme,
optonat och uppdragsverksamhet bedriver fjarrvarmerorelsen
verksamhet som regleras enligt miljobalken (1998:808) 9 kap
68. Fjarrvarmerorelsen svarar for cirka 38% av moderbolagets
nettoomsattning.

Merparten av den totala fjarrvarmeenergin levereras till
Lulea Energi AB av Lulekraft AB. Som komplement till denna
finns hos Lulea Energi AB fyra anlaggningar som kan produ-
cera varme vid behov. Detta sker nar stérningar intraffar, un-
der extremt kalla perioder da spetslastproduktion behovs och
vid revisioner i Lulekrafts anldggning.

Sammantaget utgor produktionen av fjarrvarme i Lulea
Energis anldggningar i Lulea cirka 8% (60 GWh) av den totala
arsproduktionen pa 777 GWh. Vid sidan av huvudnatet finns
en produktionsanlaggning i Raned, som svarar for cirka 3%
(20 GWh) av arsproduktionen och kors aret om.

En av anlaggningarna har tillstand enligt miljobalken. Samt-
liga 6vriga anlaggningar har prévats enligt den aldre miljo-
skyddslagen.

Tillstanden avser drift av panncentraler och anger rikt- och
gransvarden for stoftutslapp i luft. Matningar 6ver stoft-
utslappen gorsi enlighet med tillsyndsmyndighetens krav och
resultaten ingar i den miljérapport som lamnas varje ar. | rap-
porten lamnas uppgift om utslapp av stoft och kemiskt avfall
i anlaggningarna.

Inga nu kdnda foreldagganden att atgarda eller fornya till-
stand &r aktuella det kommande rakenskapsaret.

" Réntabilitet pa totalt kapital Rt = Resultat fére rantekostnader/genomsnittlig balansomslutning.
2 Soliditet = Egetkapital inkl egetkapitalandel av obeskattade reserver/balansomslutning.
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Koncernens resultatrakning

(tkr) Not 2003 2002

RORELSENS INTAKTER

Nettoomsattning 1 788 484 649 766

Punktskatter -119 530 -102 037

Férandring av pagaende arbete for

annans rakning 2454 87

Aktiverat arbete for egen rakning 21168 8913

Ovriga rérelseintakter 2 7 052 5230
699 628 561 959

RORELSENS KOSTNADER

Ravaror och férnédenheter -471 607 -360 546
Ovriga externa kostnader 3,4 -52 146 -46 128
Personalkostnader 5.6,7 -60 673 -55 197
Avskrivningar av materiella
anlaggningstillgdngar 15,16,17 -61924 -58 663
Ovriga rorelsekostnader -2 684 -70
-649 034 -520 604
RORELSERESULTAT 50 594 41 355

Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter 8 3362 4590
Rantekostnader och liknande resultatposter 9 -3810 -4 761

RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER

OCH FORE SKATT 50 146 41184
Skatt pa arets resultat 12 -14 094 -11 498
Minoritetens andel av arets resultat 13 245 6
ARETS RESULTAT 36 297 29 692
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Koncernens balansrakning

(tkr) Not 03-12-31 02-12-31
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar

Elcertifikat 14 8 265 -

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark 15 65 267 66 266
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 16 627 081 598 686
Inventarier, verktyg och installationer 17 10 889 9 054
Pagaende nyanlaggningar 18 53 351 50 438
756 588 724 444

Finansiella anlaggningstillgangar
Langfristiga vardepappersinnehav 20 39 39
39 39
Summa anlaggningstillgangar 764 892 724 483

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager och pagaende kundarbeten

Fardiga varor 6 348 11155
Ovrigt varulager och pdgéende kundarbeten 16 671 8548
23019 19703

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 112 574 71 406
Fordringar hos koncernféretag 49 611 33539
Skattefordringar 7 407 8 221
Ovriga fordringar - 7276
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 22 35 162 51633
204 754 172 075
Kassa och bank 31 43 089 107 639
43 089 107 639
Summa omséttningstillgangar 270 862 299 417
SUMMA TILLGANGAR 1035 754 1023 900
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Koncernens balansrakning

(tkr) Not 03-12-31 02-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL 23
Bundet eget kapital
Aktiekapital (180 000 aktier) 18 000 18 000
Bundna reserver 397 850 386 215
415 850 404 215
Fritt eget kapital
Fria reserver 177 171 161 275
Arets vinst 36 297 29 691
213 468 190 966
Summa eget kapital 629 318 595 181
Minoritetsintresse 3760 4005
Avsattningar
Avsattningar fér pensioner 11 389 14 832
Avsattningar for uppskjuten skatt 25 153 667 148 366
165 056 163 198
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 26 28 414 32 081
Skulder till koncernbolag 27 8 166 8528
Ovriga skulder 27 17 278 18 270
53 858 58 879
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 3667 4208
Leverantoérsskulder 35760 46 892
Skulder till koncernféretag 20 582 24 850
Ovriga skulder 46 212 22 958
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 28 77 541 103 729
183 762 202 637
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1035754 1023 900
STALLDA SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Stallda sakerheter Inga Inga
Ansvarsforbindelser Inga Inga
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Koncernens kassaflodesanalys

(tkr) Not 2003 2002
Den l6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 29 50 146 41184
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 30 60 151 58 179
Aktuell skatt -8 795 -6 048

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 101 502 93314

Kassaflode fran forédndringar i rorelsekapital

Okning (+)/minskning (-) av varulager -3 316 -7 538
Okning (+)/minskning (-) av rérelsefordringar -32 677 4 567
Minskning (-)/6kning (+) av rérelseskulder -18 877 55 405
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 46 632 145 748

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -105 011 -77 669
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 134 46
Forandring av finansiella tillgangar 876 63
Kassaflode fran investeringsverksamheten -104 001 -77 560

Finansieringsverksamheten

Amortering av laneskulder -5 021 -6 127
Utbetald utdelning -2 160 -2 160
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -7 181 -8 287
Arets kassaflode -64 550 59 900
Likvida medel vid arets borjan 107 639 47 739
Likvida medel vid arets slut 31 43 089 107 639
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Moderbolagets resultatrakning

(tkr) Not 2003 2002
RORELSENS INTAKTER
Nettoomsattning 1 654 550 531278
Punktskatter -119 530 -102 037
Forandring av pagaende arbete for
annans rakning - 940 6 158
Aktiverat arbete for egen rakning
Ovriga rérelseintakter 2 1146 2 455
535 226 437 854
RORELSENS KOSTNADER
Ravaror och férnédenheter -393 666 -321 908
Ovriga externa kostnader 3,4 -48 578 -33 950
Personalkostnader 5.6,7 -28 135 -24 440
Avskrivningar av materiella
anlaggningstillgangar 14,15,16 -32 531 -29 759
Ovriga rérelsekostnader -258 -63
-503 168 -410 120
RORELSERESULTAT 32 058 27 734
Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter 8 9 4% 11479
Rantekostnader och liknande resultatposter 9 -3179 -3409
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 38 375 35804
Bokslutsdispositioner
Koncernbidrag Erhallna (+)/lamnade (-) 10 2 885 -5 066
Bokslutsdispositioner, évriga 11 -18 048 -17 569
RESULTAT FORE SKATT 23212 13 169
Skatt pa arets resultat 12 -6 762 -3679
ARETS RESULTAT 16 450 9 490
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Moderbolagets balansrakning

(tkr) Not 03-12-31 02-12-31
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar
Elcertifikat 14 8 265 -

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 15 15413 15717
Maskiner och andra tekniska anldggningar 16 395 848 365 214
Inventarier, verktyg och installationer 17 4299 4 645
Pagaende nyanlaggningar 18 42 648 45 877
458 208 431 453

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 19 1800 1800
Fordringar hos koncernféretag 29 985 29 985
Langfristiga vardepappersinnehav 20 6 6
Uppskjuten skattefordran 21 742 1618
32533 33409
Summa anldaggningstillgangar 499 006 464 863

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager samt pagaende arbete for annans rakning

Varulager 1807 1345
Pagaende arbete fér annans rakning 6 626 7 566
8433 8911

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 90 495 64 241
Fordringar hos koncernforetag 169 841 158 292
Skattefordran 5910 8221
Ovriga fordringar - 5052
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 22 34 904 48 471
301 150 284 277

Kassa och bank 31 42 023 107 596
42 023 107 596

Summa omsiattningstillgangar 351 606 400 784
SUMMA TILLGANGAR 850 612 865 647
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Moderbolagets balansrakning

(tkr) Not 03-12-31 02-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL 23
Bundet eget kapital
Aktiekapital (180 000 aktier) 18 000 18 000
Reservfond 3600 3600
21 600 21 600
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 132 142 124 812
Arets resultat 16 450 9490
148 592 134 302
Summa eget kapital 170 192 155 902
Obeskattade reserver
Obeskattade reserver 24 337 298 319 249
337 298 319 249
Avsidttningar
Avsattningar fér pensioner 5503 8682
5503 8682
Langfristiga skulder
Skulder till koncernféretag 27 8 166 8528
Ovriga skulder 27 17 278 18 270
25 444 26 798
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 520 541
Leverantoérsskulder 17 612 24529
Skulder till koncernféretag 183 502 210925
Ovriga skulder 37553 21489
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 28 72 988 97 532
312175 355016
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 850612 865 647
STALLDA SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Stéllda sékerheter Inga Inga
Ansvarsforbindelser
Borgensforbindelse till férman for koncernforetag 32 081 35748
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Moderbolagets kassaflodesanalys

(tkr) Not 2003 2002
Den l6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 29 38 375 35804
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 30 28 735 29 276
Aktuell skatt -5 886 -3 575
Kassafléde fran den I6pande verksamheten

fore forandringar av rorelsekapital 61224 61 505
Kassaflode fran féréndringar i rorelsekapital

Okning (-)/minskning (+) av varulager 478 -5962
Okning (-)/minskning (+) av rérelsefordringar -16 873 2415
Okning (+)/minskning (-) av rérelseskulder -42 841 65574
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 1988 123 532
Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -67 807 -55 067
Forandring av finansiella tillgangar 876 167
Kassaflode fran investeringsverksamheten -66 931 -54 900
Finansieringsverksamheten

Amortering av laneskulder -1354 -1 543
Utbetald utdelning -2 160 -2 160
Erhallna (+)/Lamnade (-) koncernbidrag 2 885 -5 066
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -629 -8 769
Arets kassaflode -65 572 59 863
Likvida medel vid arets borjan 107 596 47 733
Likvida medel vid arets slut 31 42 024 107 596

LULEA ENERGI ARSREDOVISNING 2003



Bokslutskommentarer

Noter med redovisningsprinciper och

bokslutskommentarer
(belopp i tkr om inget annat anges)

ALLMANNA REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med &rsredovisningslagen och
Bokféringsnamndens Allmanna rad. Koncernredovisning som upprattats i enlig-
het med redovisningsradets rekommendation RR1:00. Koncernbidrag redovisas i
resultatrakningen med tillhérande skatteeffekt.

VARDERINGSPRINCIPER
Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om ing-
et annat anges nedan.

Skatt

Bolaget och koncernen tillampar Bokforingsnamndens Allménna rad 2001:1 In-
komstskatter. Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter re-
dovisas i resultatrakningen utom da underliggande transaktion redovisas direkt
mot eget kapital varvid tillhdrande skatteeffekt redovisas i eget kapital. Aktuell
skatt (tidigare kallad betald skatt) ar skatt som skall betalas eller erhéllas avseende
aktuellt ar. Hit hor aven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.
Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden med utgangspunkt i
temporara skillnader mellan redovisade och skattemassiga varden pa tillgangar
och skulder. Beloppen beraknas baserade pa hur de temporara skillnaderna for-
vantas bli utjgmnade och med tillampning av de skattesatser och skatteregler som
ar beslutade eller aviserade per balansdagen. Temporara skillnader beaktas ej i
koncernmassig goodwill och inte heller i skillnader hanférliga till andelar i dotter-
féretag som inte férvantas bli beskattade inom 6verskadlig framtid. | juridisk per-
son redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld. | koncernre-
dovisningen delas daremot obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatteskuld
och eget kapital.

Varulager

Varulagret, varderat enligt Bokféringsnamndens Allméanna rad 2000:3 Redovisning
av varulager, ar upptaget till det lagsta av anskaffningsvardet enligt den sa kalla-
de forst-in forst-ut principen (FIFU) respektive verkligt varde. Inkuransrisker har
darvid beaktats.

Pagaende arbeten
Pagaende arbeten har vérderats till nedlagda direkta kostnader samt palagg for
indirekta kostnader hanférliga till tillverkningen.

Avskrivningsprinciper fér anldggningstillgangar

Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden och berak-
nad ekonomisk livslangd. Avskrivningar enligt plan ar berdknade pa anlaggning-
arnas anskaffningskostnad efter avdrag for statliga bidrag och &r linjart férdelade
pa anlaggningarnas livslangd. | balansrakningen for moderbolaget ingar avskriv-
ningar utéver plan i obeskattade reserver.

FOLJIANDE AVSKRIVNINGSTIDER TILLAMPAS:
Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Elanlaggningar 20 ar
Hetvattencentraler, permanenta 20 ar
Hetvattencentraler, transportabla 7 ar
Distributionsnat for fjarrvarme 30 ar
Fardigvarmeanlaggningar 10-15 ar
Distributionsnat for optonat 15 ar
Inventarier, verktyg och installationer 7 ar
Datautrustning 5ar
Transmissionsutrustning for optonat 3ar

BYGGNADER OCH MARKANLAGGNINGAR
Byggnader
Markanlaggningar

20-50 ar
20-27 ar

Aktiverat arbete for egen rikning
Det egna arbete som under aret har aktiverats i egna anlaggningstillgangar redo-
visas i resultatrakningen som aktiverat arbete for egen rékning.

Koncernredovisning
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med Redovisningsradets rekom-
mendation RR. 1:00. Koncernredovisningen omfattar de féretag i vilka moderbola-
get direkt innehar mer &n 50% av rostetalet, eller pa annat satt har ett bestdmman-
de inflytande enligt ARL 1 kap 4 §. Koncernbokslutet omfattar moderbolaget Lule&
Energi AB samt dotterbolagen Luled Energi EInat AB och Bioenergi i Lulead AB.
Koncernredovisningen &r uppréattad enligt forvarvsmetoden. Den innebar bland
annat att det i koncernredovisningen inte redovisas nagra bokslutsdispositioner
och obeskattade reserver. Dessa poster fordelas med 28% som uppskjuten skatte-
kostnad/skuld och 72% som arets resultat/eget kapital (bundna reserver). Skillna-
den mellan anskaffningsvardet pa aktierna i Bioenergi i Luled AB och aktiernas
matematiska varde vid forvarvstidpunkten redovisas i koncernen som mark.

Koncernuppgifter

Luled Energi AB &gs till 70% av Luled Kommunféretag AB, org.nr. 556447-4194 och
till 30% av Vattenfall AB, org.nr. 556036-2138. Luled Kommunféretag AB har sitt
sate i Lulea.

Koncernen

Av totala ink6ép och férséljning i koncernen Luled Kommunféretag AB avser
117 351 tkr (119 626 tkr) inkop fran och 194 260 tkr (170 857 tkr) forsaljning till
andra foretag i koncernen.

Moderbolag

Av totala ink6ép och forséljning i koncernen Luled Kommunféretag AB avser
110 873 (113 264 tkr) ink6p fran och 188 735 (164 095 tkr) forsaljning till andra
foretag i koncernen.

Not 1 Nettoomsattning (geografisk marknad: Luled)

Koncernen 2003 2002
Forsaljning av el-/elnattjanster 351353 277 232
Forsaljning av fjarrvarme 201 871 191 244
Forsaljning av optonat 13927 12437
Forsaljning av pellets 67 153 52 990
Uppdragsverksamhet m m 34 650 13 826
Punktskatter 119 530 102 037
788 484 649 766
Moderbolaget 2003 2002
Forsaljning av eltjanster 280 737 206 246
Forséljning av fjarrvarme 202 099 192 358
Forséljning av optonat 13927 12 437
Punktskatter 119 530 102 037
Ovrigt 38 257 18 200
654 550 531278

Not 2 Ovriga rérelseintikter
Koncernen 2003 2002
Forsakringsersattning 5947 2573
Hyresintakter 265 330
Investeringsbidrag - 891
Atervunna avskrivna fordringar 141 178
Ovriga rérelseintakter 699 1258
7 052 5230
Moderbolaget 2003 2002
Forsakringsersattningar 175 -
Hyresintakter 265 330
Investeringsbidrag - 891
Atervunna avskrivna fordringar 141 178
Ovriga rérelseintakter 565 1056
1146 2455

Not 3 Arvode till revisorer

Arvode till bolagets revisor KPMG Bohlins AB har i moderbolaget utgatt med
64 tkr for revisionsuppdrag och 39 tkr for andra uppdrag. Arvode for revisionsupp-
drag inom koncernen har totalt utgatt med 113 tkr och 56 tkr fér andra uppdrag.

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen
samt styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning, évriga arbetsuppgifter
som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bi-
trade som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av
sadana ovriga arbetsuppgifter. Allt annat &r andra uppdrag.

Not 4 Leasingavgifter

Koncernen 2003 2002
Rakenskapsaret betalade leasingavgifter 94 133
Moderbolaget 2003 2002
Rékenskapsaret betalade leasingavgifter 85 123
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Not 5 Sjukfranvaro

Sjukfranvaron ska anges i tva delar. En del som anger sjukfranvarons andel av
ordinarie arbetstid samt en del som utvisar langtidsfranvarons® andel av sjukfran-
varon. Redovisningen nedan avser moderbolag.

03-01-01 - 03-12-31

Not 7 Fortséttning

Loner, andra ersittningar och sociala kostnader uppgar till:

2003
Loner och Sociala
ersattningar kostnader

2002
Loner och Sociala
ersattningar kostnader

sjukfr/ >60 dag/
arbetstid* sjukfrs Lulea Energi AB 17 484 8238 16 403 7121
. (varav pensionskostnader) (2110) (1572)
é'.de"s"ate”"' -29 . . Luled Energi Elnat AB 17 768 7344 17014 7005
Mv_!nnor . . (varav pensionskostnader) (1142) (1225)
an Bioenergi i Luled AB 4627 2084 4561 1745
Summa: (varav pensionskostnader) (461) (196)
2 . Totalt i koncernen 39879 17 666 37978 15871
IK\\I’?inenr::(ategon. 30-49 12.1% 62.9% (varav pensionskostnader) (3713) (2993)
170 ’ (]
Man 40% 83,9% Av moderbolagets och koncernens pensionskostnader avser 381 tkr (251 tkr) nuva-
Summa: 6,7% 71,4% rande och tidigare VD. | beloppet ingar pensionspremier pé 261 tkr (193 tkr), pen-
sion till tidigare VD med 120 tkr (145 tkr) och minskning av utestdende pensions-
Alderskategori: 50- skuld till tidigare VD med 18 tkr (87 tkr). Pensionsskuld till tidigare VD uppgar till
Kvinnor " « 766 tkr (784 tkr).
Mén 0,7% 0% . . . .
Loéner och andra ersittningar fordelade mellan styrelseledaméter,
Summa: 10,0% 79.7% VD och 6vriga anstalida.
Totalt 2003 2002
Kvinnor 17,6% 71,9% Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
Man 2,9% 75,1% och VD anstillda och VD anstéllda
. « Moderbolag
. 0, 0,
Samtliga anstallda: 74% 728% | lea Energi AB 778 16706 743 15660
*) redovisas ej pa grund av undantagsregeln i lagstiftningen som séger att uppgif- Dotterbola
ter inte ska lamnas om antalet anstéllda i gruppen ar hégst 10 eller om uppgiften Luled Ener igEInét AB R 17 768 17014
kan hanféras till enskild individ. Med grupp avses bade alderskategori och kéns- Bioenerai igLuIeé AB R 2627 4561
foérdelning inom &lderskategori. 9
Totalt i koncernen 778 39101 743 37 235

Not 6 Konsfordelning i foretagsledning

03-12-31 02-12-31
Koncernen
Styrelseledaméter
Kvinnor 3 0
Man 14 17
Verkstéllande direktor och 6vriga befattningshavare
Kvinnor 0 0
Maén 18 18
Moderbolag
Styrelseledaméter
Kvinnor 1 0
Man 6 7
Verkstallande direktor och 6vriga befattningshavare
Kvinnor 0 0
Man 9 9

Not 7 Anstidllda och personalkostnader

Medelantalet anstillda uppgar till:

2003 2002

Anstallda varav kvinnor Anstallda varav kvinnor
Moderbolag
Lulea Energi AB 53 17 52 17
Dotterbolag
Lulea Energi EInat AB 60 3 57 2
Bioenergi i Luled AB 13 0 13,5 0,5
Totalt koncernen 126 20 122,5 19,5

3 mer dn 60-dagars sammanhdngande sjukskrivningsperiod.
4 antal sjukdagari/totalt antal arbetsdagar.

Loner och ersattningar avser endast personal i Sverige.
Anstallningsvillkoren for verkstallande direktéren innebar bland annat tva ars be-

tald uppsagningstid vid uppsagning fran féretagets sida samt mojlighet att trada
i pension fran och med 60 ars alder.

Not 8 Ranteintakter och liknande resultatposter

Koncernen 2003 2002
Ranteintakter, kreditinstitut 2513 3654
Rénteintakter, 6vriga 849 936

3362 4590
Moderbolag 2003 2002
Ranteintakter, kreditinstitut 2494 3654
Ranteintakter, koncernbolag 6189 7101
Ranteintakter, 6vriga 813 724

9496 11479

Not 9 Rintekostnader och liknande resultatposter

Koncernen 2003 2002
Rantekostnad, kreditinstitut 1620 239
Rantekostnad, évriga 2190 2362
Ovrigt - 3

3810 4761
Moderbolag 2003 2002
Rantekostnad, kreditinstitut - 171
Réntekostnad, koncernbolag 1320 1267
Réntekostnad, 6vriga 1859 1968
Ovrigt - 3

3179 3409

Not 10 Koncernbidrag
Moderbolag 2003 2002

5066

Lamnat koncernbidrag -
2885 -

Mottaget koncernbidrag

5 antal dagar sammanhédngande sjukfranvaro mer dn 60 dagar/antal sjukdagar.
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Not 11 Bokslutsdispositioner

Bokslutskommentarer

Not 16 Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Koncernen Moderbolaget
2003 2002 03-1231  02-12-31  03-12-31  02-12-31
Skillnad mellan bokférd avskrivning Ackumulerade anskaffningsvirden
och avskrivning enligt plan 22241 24273 vid &rets bérjan 1293912 1262584 698149 682856
Periodiseringsfond, arets avsattning 5965 4256 Nyanskaffningar 37712 27143 17 166 11 030
Periodiseringsfond, aterféring ) -10011 10813 omklassificeringar 47 660 4313 43179 4313
Skillnad mellan bokférd och faktisk pensionsskuld -147 -147 Avyttringar och utrangeringar 4061 127 .50 50
18 048 17569 vid arets slut 1375223 1293912 758444 698 149
Not 12 Skatt Pé Srets resultat Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -695 225  -644 868 -332935  -306 487
Koncernen 2003 2002 Avyttringar och utrangeringar 1602 90 13 13
Omklassificeringar mot
Aktuell skatt ) 8795 6048 avskrivningar utover plan - 886 - 289
Uppskjuten skattekostnad pa forandring Arets avskrivning enligt plan
av obeskattade reserver 4423 5346 pa anskaffningsvarden 54519 -51335 29674  -26750
Uppskjuten skattekostnad hanférlig till minskning —
av uppskjuten skattefordran avseende pensionsavsattning 876 104 Vid arets slut -748 142 -695 225 -362596  -332935
14 094 11498 Planenligt restvarde vid arets slut 627 081 598 686 395848 365214
Moderbola 2003 2002 . . .
9 Not 17 Inventarier, verktyg och installationer
Aktuell skatt 5886 3575
Uppskjuten skattekostnad hanforlig till minskning Koncernen Moderbolaget
av uppskjuten skattefordran avseende pensionsavsattning 876 104 03-12-31  02-12-31 03-12-31  02-12-31
6762 3679 Ackumulerade anskaffningsvédrden
Vid arets bérjan 51462 49 873 22877 22 150
. . Nyanskaffningar 5894 2172 1811 1140
Not 13 Minoritetens andel Avyttringar och utrangeringar -2421 -582 -1 046 -413
Av arets resultat uppgar minoritetens andel till 6 tkr Vid &rets slut 54 935 51462 23642 22877
- = A - 2 B e Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Not 14 Immateriella anlaggningstillgangar - Elcertifikat Vid arets borjan 22400 38105 18232 -16865
Avyttringar och utrangeringar 2 200 557 824 387
Koncernen Moderbolaget Omklassificeringar mot
03-12-31 02-12-31 03-12-31 02-12-31 avskrivningar utdver plan - -1120 - 323
Ackumulerade anskaffningsvirden Arets avskrivning enligt plan
Vid rets borjan _ ~ _ - pa anskaffningsvarden -3837 -3741 -1935 -2 077
';‘}’G”Skaff”'”ga’ 8265 - 8265 © Vid drets slut 44046  -42409  -19343  -18232
alda - - - -
Vid arets slut 8 265 _ 8265 ~ Planenligt restvarde vid aretsslut 10 889 9 054 4299 4645
Not 15 Byggnader och mark Not 18 Pagaende nyanldggningar
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
03-12-31 02-12-31 03-12-31 02-12-31 03-12-31 02-12-31 03-12-31 02-12-31
Ackumulerade anskaffningsvéarden Vid arets borjan 50438 7292 45 877 7292
Vid arets borjan 99 530 98 632 28 497 28 497 Nyanskaffningar 50 653 47 459 39950 42 898
Nyanskaffningar 2488 898 617 - Omklassificeringar -47 740 -4 313 -43 179 -4 313
Omklassificeringar 80 - - - .
Vid arets slut 53351 50 438 42 648 45 877
Vid arets slut 102 098 99 530 29114 28 497
Ackumulerade avskrivningar enligt plan Not 19 Andelar i koncernforetag
Vid arets borjan 33264 -29677 12780 11849 oderholag 03-12-31 02-12-31
Arets avskrivning enligt plan
pa anskaffningsvarden -3 567 -3587 -921 931 Ackumulerade anskaffningsvarden 1800 1800
Vid arets slut -36 831 -33 264 13701 12780 Specifikation av moderbolagets innehav av andelar i koncernfértag
Planenligt restvarde vid arets slut 65 267 66 266 15413 15717 Kapital Antal Bokfért
_ x " ) 4
Taxeringsvarden, byggnader 15945 15 886 182 123 Org. nummer Sate andel andelar vérde
Taxeringsvérden, mark 9503 9443 112 52 Luled Energi EInat AB 556527-7539 Luled 100 % 100 100
. ' 2 . 2 0,
25 248 55329 294 175 Bioenergi i Luled AB 556189-3016 Luled 91 % 8000 1700
1800

Taxeringsvarden avser férrads- och kontorsfastigheter samt fritidshus.
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Not 20 Langfristiga viardepappersinnehav

Not 24 Obeskattade reserver - Moderbolag

Koncernen 03-12-31 02-12-31 03-12-31 02-12-31
Ackumulerade anskaffningsvéirden Ackumulerade avskrivningar utéver plan
Bokfort varde vid arets bérjan 39 72 - Maskiner och inventarier 321340 299 098
Avyttringar - -33
L . Periodiseringsfonder
Bokfort varde vid arets slut 39 39 - Avsatt till tax 98 _ 10 011
- Avsatt till tax 99 2047 2047

Specifikation av koncernens innehav av andelar i langfristiga vardepappers-
innehav.

Kapital Antal Bokfort
Org. nummer Site  andel andelar vérde
Svenska Energibolagens

Forvaltnings AB 556199-1703 Sundbyberg 0,6 % 109 233 33
Polargas AB 556285-3589  Stockholm 5% 58 6
39
Moderbolaget 03-12-31 02-12-31

Ackumulerade anskaffningsvirden
Bokfort varde vid arets bérjan 6 39
Avyttringar - -33
Bokfort varde vid arets slut 6 6

Specifikation av koncernens innehav av andelar i langfristiga vardepappers-
innehav.

Kapital Antal Bokfort

Org. nummer Sate  andel andelar vérde

Polargas AB 556285-3589  Stockholm 5% 58 6
Not 21 Uppskjuten skattefordran

Moderbolaget 03-12-31 02-12-31

Pensionsavsattningar 742 1618

Not 22 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen Moderbolag

Upplupna fjarrvarmeintakter 32 689 32 689
Ovriga upplupna intakter 173 7

Forutbetalda kostnader 2300 2208
35162 34904

Not 23 Eget kapital
Aktie Bundna Fritt eget
Koncernen kapital reserver kapital
Vid érets bérjan 18 000 386 215 190 966
Utdelning -2160
Férskjutning mellan bundet och fritt eget kapital 11635 -11 635
Arets resultat 36 297
Vid arets slut 18 000 397 850 213 468
Moderbolaget Aktie Reserv- Balanserad
kapital fond vinst
Vid arets borjan 18 000 3600 134 302
Utdelning -2 160
Arets resultat 16 450
Vid arets slut 18 000 3600 148 592

- Avsatt till tax 00 74 74

- Avsatt till tax 01 3323 3323
- Avsatt till tax 03 4256 4256
- Avsatt till tax 04 5965 -
Skillnad mellan bokférd och faktisk pensionsskuld 293 440

337 298 319 249

Det som obeskattad reserv redovisade pensionsbeloppet i 1996 ars bokslut pa ur-
sprungligen 1 466 tkr har enligt gallande skatteregler upplésts med 1/10 fran och
med ar 1996. Uppskjuten skatt i obeskattade reserver uppgar till 94 443 tkr (89 390
tkr). Uppskjuten skatt pa obeskattade reserver redovisas endast i koncernens ba-
lansrakning.

Not 25 Avsattningar for uppskjuten skatt

Koncernen 03-12-31 02-12-31

Ackumulerade avskrivningar utéver plan

Maskiner och inventarier 145728 140 143

Periodiseringsfonder 8549 9643

Skillnad mellan bokférd och faktisk pensionsskuld 132 198
154 409 149 984

Uppskjuten skattefordran avseende pensionsavsattning -742 -1618
153 667 148 366

Den uppskjutna skatten pa obeskattade reserver redovisas ej i moderbolagets
balansrakning men daremot i koncernens.

Not 26 Skulder till kreditinstitut, langfristiga

Koncernen Moderbolag

Forfallotidpunkt, 1-5 ar fran balansdagen 28414 -

Not 27 Skulder till koncernféretag, langfristiga
och ovriga skulder

Koncernen Moderbolag

Forfallotidpunkt, 1-5 ar fran balansdagen 4533 4533
Forfallotidpunkt, senare &n fem ar fran balansdagen 20911 20911
25 444 25 444

Not 28 Upplupna kostnader och forutbetalda intadkter

Koncernen Moderbolag

Upplupna I6ner semesterléner, sociala avgifter
samt l6neskatt 5522 2893
Upplupen svavelskatt samt energiskatt till kund 725 725

Upplupna el-certifikat 10 385 10 385
Upplupna investeringskostnader bredband 2664 2 664
Upplupen kostnad rakraft el 26 481 26 481
Upplupen kostnad inkép varme 9454 9454
Upplupna rantekostnader 254 -
Forutbetalda el-intakter 7839 7 839
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 14 217 12548

77 541 72 989
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR TILL KASSAFLODESANALYS

Not 31 Likvida medel

Not 29 Betalda rintor Koncernen 2003 2002
Foljande komponenter ingar i likvida medel
Koncernen 2003 2002 Kassa och bank 4683 1913
Erhallen ranta 3362 4490 Tillgodohavande pa koncernkonto hos moderbolag 38 406 105726
Erlagd rénta 3810 4761 43 089 107 639
Moderbolaget 2003 2002 Maderbol 2003 2002
Erhallen rénta 9496 11479 Foljande komponenter ingar i likvida medel
Erlagd ranta 3179 3409 Kassa och bank 3617 1870
Tillgodohavande pa koncernkonto hos moderbolag 38 406 105 726
Not 30 Justeringar for poster som inte ingar 42023 107 596
i kassaflodet
Koncernen 2003 2002
Avskrivningar av tillgangar 61924 58 663
Realisationsvinst pa anlaggningstillgangar -134 -46
Realisationsforlust pa anlaggningstillgdngar 2 680 63
Minskning uppskjuten skattefordran -876 -502
Minskning avsattning pensioner -3443 -
60 151 58 178
Moderbolaget 2003 2002
Avskrivningar av tillgangar 32531 29759
Realisationsforlust pa anlaggningstillgangar 259 62
Minskning av avsattningar till pensioner -3179 -441
Foérandring av finansiella fordringar -876 -104
28 735 29 276
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Forslag till vinstdisposition
Koncernens fria egna kapital enligt balansrakningen uppgar till 213 468 tkr.
Ingen avsattning till bundna reserver i koncernen féreslas. | koncernen fére-
slas utdelning med 2 160 tkr.

Styrelsen och verkstéllande direktéren féreslar att till bolagsstémmans
forfogande staende medel i moderbolaget utgoérande:

Balanserad vinst 132 141 966,53
Arets vinst 16 450 312,37
Totalt 148 592 278,90
Disponeras pa foljande satt:

Till aktiedagare utdelas 12 kr per aktie 2 160 000,00
Balanseras till ny rakning 146 432 278,90
Totalt 148 592 278,90

Lulea den 19 mars 2004

%a Blom ‘ Er‘ik ;.lundstrt')rfl‘ (//: %W /ﬂ%kv

Runo Vikstrom

Ordférande

W

Gustav Groth Larg Ejeklint Allan Nygren

b

John Oscarsson

erkstallande direktor

Min revisionsbgrattelse har avgivits den 24 mars 2004.

|

Anders Westman
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Lulea Energi Aktiebolag
Org nr 556139-8255

Jag har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande
direktorens férvaltning i Luled Energi Aktiebolag for ar 2003. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren
som har ansvaret for rékenskapshandlingarna och férvaltningen. Mitt ansvar ar att uttala mig om arsredovis-
ningen, koncernredovisningen och férvaltningen pa grundval av min revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebar att jag planerat och genom-
fort revisionen for att i rimlig grad foérsakra mig om att arsredovisningen och koncernredovisningen inte
innehaller vasentliga fel. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen foér belopp och annan
information i rakenskapshandlingarna. | en revision ingar ocksa att préva redovisningsprinciperna och styrel-
sens och verkstallande direktdrens tillampning av dem samt att bedéma den samlade informationen i arsre-
dovisningen och koncernredovisningen. Som underlag for mitt uttalande om ansvarsfrihet har jag granskat
vasentliga beslut, atgarder och férhallanden i bolaget for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktoren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Jag har dven granskat om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktoren pa annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
eller bolagsordningen. Jag anser att min revision ger mig rimlig grund fér mina uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger
darmed en rattvisande bild av bolagets och koncernens resultat och stallning i enlighet med god redovisnings-
sed i Sverige.

Jag tillstyrker att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen fér moderbolaget och
for koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrel-
sens ledamoter och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Lulea den 24 mars 2004
KPMG Bohlins AB

|

Anders Westman
Auktoriserad revisor
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Styrelse

Mona Blom Lars Ejeklint Gustaf Groth Erik Lundstrom
ordférande vice ordférande, foretagare affarsutvecklare,
affarsutvecklare, Vattenfall AB Vattenfall Eldistribution AB

Allan Nygren Erland Spiik Runo Vikstrom

personalrepresentant, personalrepresentant, fd ombudsman,
SKTF SEKO Byggnads
Suppleanter
Lars Hagman Catarina Jakobsson
Vattenfall AB Vattenfall Eldistribution AB
Jan Henriksson Birger Lundqvist
Luled kommun personalrepresentant, SKTF
Johan Linnér Bo Astrém
Luled kommun personalrepresentant, SEKO

Kristina Sandquist
Luled kommun
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Koncernens ledningsgrupp

John Oscarsson Sigvard Lindfors Torgny Selberg
verkstallande direktor, koncernsamordnare verkstallande direktor,

Luled Energi AB Bioenergi AB
Luled Energi EInat AB chef fjarrvarme

Patrik Andersson Tomas Sundstrom Anders Karlsson
chef elhandel chef bredband, LuNet chef elnat

Stefan Perdahl Bengt Hietaniemi Bo Séderholm

chef ekonomi chef IT/kundtjanst chef personal
Revisorer
Revisor/ordinarie Revisor/suppleant
Anders Westman, KPMG Bohlins AB Hans Oystila, KPMG Bohlins AB
Lekmannarevisorer/ordinarie Lekmannarevisorer/suppleanter
Bengt Storby, Vattenfall AB Lars Segerstolpe, Vattenfall AB
Lars Lassinantti, Luled kommun Erik Holmqvist, Lulea kommun
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Nyckeltal

Nyckeltal fér Lulea Energi koncernen tkr

Réntabilitet pa totalt kapital 2003 2002 2001 2000 1999
Resultat efter avskrivningar enligt plan 50 594 41 355 33593 66 163 42 368
Finansiella intakter 3362 4590 3468 5306 3501
53 956 45 945 37 061 71469 45 869
Genomsnittlig balansomslutning
Balansomslutning 1035752 1023 900 942 381 929 331 859 865
Balansomslutning (féregaende ar) 1023 900 942 381 929 331 859 865 843 208
2 059 652 1966 281 1871712 1789 196 1703073
Genomsnittlig balansomslutning 1029 826 983 141 935 856 894 598 851537
Rt 52% 4,7% 4,0% 8,0% 54%
Réntabilitet pa eget kapital efter skatt
Resultat efter finansiella poster 50 146 41184 32148 64 356 39787
28% skatt -14 041 -11532 -9001 -18 020 -11 140
36 105 29 652 23147 46 336 28 647
Genomsnittligt justerat eget kapital
Eget kapital (féregaende ar) 595 181 567 818 547 063 500 741 474 632
Eget kapital 629 318 595 181 567 818 547 063 500 741
1224 499 1162999 1114 881 1047 804 975 373
Genomsnittligt justerat eget kapital 612 250 581 500 557 441 523 902 487 687
Rees 5,9% 5,1% 4,2% 8,8% 5,9%
Kassalikviditet
Omsattningstillgangar 407 170 299 417 236 064 232 964 227733
- lager -23019 -19703 -11 683 -10 262 -14 594
384 151 279714 224 381 222702 213 139
Kortfristiga skulder 320 070 202 637 147 233 154 507 130 660
Kassalikviditet 120,0% 138,0% 152,4% 144,1% 163,1%
Balanslikviditet
Omsattningstillgangar 407 170 299 417 236 064 232 964 227733
Kortfristiga skulder 320 070 202 636 147 233 154 507 130 660
Balanslikviditet 127,2% 147,8% 160,3% 150,8% 174,3%
Soliditet
Eget kapital 629318 595 181 567 818 547 063 500 741
629 318 595 181 567 818 547 063 500 741
Balansomslutning 1035752 1023 900 942 381 929 331 859 865
Soliditet 60,8% 58,1% 60,3% 58,9% 58,2%
Sjalvfinansieringsgrad
Kassafléde fran den l6pande verksamheten
fore forandringar av rorelserekapital 101 502 93314 85 247 107 051 84 476
Arets investeringar 105011 77 669 68 317 118 195 74610
Sjalvfinansieringsgrad 96,7% 120,1% 124,8% 90,6% 113,2%

LULEA ENERGI ARSREDOVISNING 2003



Nyckeltal

Nyckeltal for Lulea Energi moderbolaget tkr

Réntabilitet pa totalt kapital

2003 2002 2001 2000 1999
Resultat efter avskrivningar enligt plan 32058 27734 20070 53922 36 959
Finansiella intakter 9496 11479 10 452 10 428 8 668
41554 39213 30 522 64 350 45 627
Genomsnittlig balansomslutning
Balansomslutning 850612 865 647 776 545 740 369 661 562
Balansomslutning (féregaende ar) 856 647 776 545 740 369 661562 625 480
1716 259 1642 192 1516914 1401931 1287 042
Genomsnittlig balansomslutning 858 130 821096 758 457 700 966 643 521
Rt 4,8% 4,8% 4,0% 9,2% 7.1%
Réntabilitet pa eget kapital efter skatt
Resultat efter finansiella poster 38375 35 804 28125 59 879 42 459
28% skatt -10 745 -10 025 -7 875 -16 766 -11 889
27 630 25779 20 250 43 113 30570
Genomsnittligt justerat eget kapital
Eget kapital (féregaende ar) 155 902 148 572 150 407 140 717 142 287
Obeskattade reserver 72% (féregaende ar) 229 859 216 769 208 596 192 820 182 015
Eget kapital 170 192 155902 148 572 150 407 140 717
Obeskattade reserver 72% 242 855 229 859 216 769 208 596 192 820
798 808 751102 724 344 692 541 657 840
Genomsnittligt justerat eget kapital 399 404 375 551 362 172 346 270 328 920
Rees 6,9% 6,9% 5,6% 12,5% 9,3%
Kassalikviditet
Omsattningstillgangar 351 606 400 784 337 374 322519 316 801
- lager -8433 -8911 -2 949 -1087 -1 005
343173 391873 334 425 321432 315796
Kortfristiga skulder 312175 355016 289 442 259 546 205 943
Kassalikviditet 109,9% 110,4% 115,5% 123,8% 153,3%
Balanslikviditet
Omséattningstillgdngar 351 606 400 784 337 374 322519 316 801
Kortfristiga skulder 312175 355016 289 442 259 546 205 943
Balanslikviditet 112,6% 112,9% 116,6% 124,3% 153,8%
Soliditet
Eget kapital 170 192 155 902 148 572 150 407 140 716
72% av obeskattade reserver vid arets utgang 242 855 229 859 216 769 208 596 192 821
413 047 385761 365 341 359 003 333537
Balansomslutning 850612 865 647 776 545 740 369 661562
Soliditet 48,6% 44,6% 47,1% 48,5% 50,4%
Sjalvfinansieringsgrad
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelserekapital 61224 61505 55484 77 307 61589
Arets investeringar 67 807 55 067 51257 95 494 51416
Sjalvfinansieringsgrad 90,3% 111,7% 108,3% 81,0% 119,8%
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Koncernens fem ar i sammandrag

Ekonomi

Rérelseintakter Mkr

darav eldistribution

darav fjarrvarmedistribution
darav nattjanster

darav pelletsproduktion

dérav LuNet

Rorelseresultat fére avskrivningar
Rorelseresultat efter avskrivningar
Resultat efter finansiella poster
Nettovinst

Amorteringar

Investeringar

Energiomséttning
Elkraft totalt
Fjarrvarmeproduktion’
Eldistribution

Abonnemang
Eldistribution (nat)
Fjarrvarmedistribution
Bredbandsforbindelser?

Personal
Medelantal anstallda
Utbetalda I6ner och
ersattningar

Anlaggningar
Eldistribution
Mottagarstationer 130/40 kV
Regionledningar 130 kV

Fordelningsledningar
Friledning
Jordkabel

Fordelningsstationer
130-40/20-10 kV

Hogspanningsledningar 20-10 kV
Friledningar, BLX
Jordkabel

Natstationer 0,4 kV

Lagspanningsledningar 0,4 kV
Friledningar, hangkabel
Jordkabel

Fjarrvarme
Produktionsanlaggningar,
permanenta
Total effekt

Huvudkulvertledningar
300-800 mm

Fordelnings- och servis-
ledningar 22-200 mm
Ranednéatet 22-200 mm

LuNet

Fiberoptiskt nat
Stamnat kabel
Accessnat kabel
Accessnat microfiber
Fiberanslutningspunkter

Transmissionsnat
Switchnoder
Radionoder

GWh
GWh
GWh

Antal
Antal
Antal

Antal

Mkr

Antal
Km

Km
Km

Antal

Km
Km

Antal

Km
Km

Antal
MW

Km
Km

Km
Km
Km
Antal

Antal
Antal

2003

699,6
260,7
201,9
90,7
67,2
13,9
112,5
50,6
50,1
36,3
5,0
105,0

850
777
965

39902
5804
1367

126

39,9

92
10

15
874
489

1275

842
1624

360

40

273
18

209
94
207
1172

27

2002

563,1
193,0
191,5
87,8
56,1
12,5
100,0
41,4
41,2
29,7
6,1
77,7

882
798
1002

39 744
5129
870

122,5

38,0

92
10

15
876
480

1264

849
1605

360

40

245
17

179

79
127
600

2001

532,9
166,5
179,1
84,5
42,0
9,6
89,9
33,6
32,1
22,9
6,3
68,3

875
786
992

39 887
4951
400

125

36,0

92
10

15
880
466

1257

854
1589

360

40

209
15

154
66

260

2000

493,6
150,0
167,2
85,4
38,9
2,0
116,8
66,2
64,4
46,1
8,3
118,2

822
704
941

39 349
4507

887
444
1250

862
1571

360

40

209

128
42

180

1999

494,0
180,4
170,8
84,1
26,2
0,6
90,4
42,0
39,8
28,3
6,9
74,6

852
747
979

40 888
3883

127

32,6

889
441
1247

868
1559

355

40

198

34

40

" Produktionen baseras pa gas, el, olja och biobrénsle.

2 Enskild forbindelse kan betjéna flertalet anvdndare. Totala antalet anvdndare uppskattas till mer 4n 5 000 stycken.
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